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PLAN PREZENTACII

* Pytania badawcze, metodyka badan

+ Zagospodarowanie terenow typu ,greenfield” jako pole
zdobywania doswiadczen dla przysztej rewitalizacji terenow
,brownfield”

* Infrastruktura, i co dalej?
+ Strategia pozyskiwania inwestorow
* Rozw0j portfela ustug dodatkowych dla inwestorow

* Ewolucja ,dobrej praktyki” w kierunku modelu rewitalizacji
terenu poprzemystowego

- Whioski



PYTANIATMETODA BADAWCZA

Pytania badawcze

* W jaki sposob w czasie trwania projektu ,,Nowe Gliwice” ulegt
zmianie zakres zaangazowania podmiotu zarzadzajgcego
kompleksem w dziatania na rzecz (potencjalnego) inwestora?

+ Jaka wiedza [ potencjaty [ umiejetnosci sg kluczowe dla
skutecznego i efektywnego zagospodarowania TPP?

Metody i narzedzia badawcze

* Obserwacja uczestniczaca,
» Case study,

* Modelowanie procesow.



DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE

ZAGOSPODAROWANIATERENOW
+GREENFIELD"

Tto historyczne

lata ‘9o XX wieku — przygotowanie terenow , greenfield” na
potrzeby potencjalnych inwestorow w ramach Gliwickie;
Podstrefy Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;

Pozadany profil inwestora

dziatalnosc przemystowa, generujaca znaczng ilosc miejsc pracy,
umozliwiajaca zatrudnienie pracownikow opuszczajacych
restrukturyzowane przedsiebiorstwa przemystow tradycyjnych



DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE

ZAGOSPODAROWANIATERENOW
+GREENFIELD"

Synergiczny efekt dziatan samorzadu oraz uwarunkowan
zewnetrznych

 Samorzad realizuje gtowne inwestycje infrastrukturalne (drogi i
ulice, uzbrojenie w sieci),

* Preferencje podatkowe wynikajgce z przepisow ustawowych o
SSE,

* Gtowny ciezar i aktywnosc w zakresie pozyskiwania inwestorow
spoczywa na podmiocie zarzgdzajgcym strefg,

* Ograniczone mozliwosci samorzadu w zakresie tworzenia
dodatkowych zachet fiskalnych, mozliwe inwestowanie w
czynniki podnoszace jakosc zycia w miescie i atrakcyjnosc
lokalizacji.



WYNIESIONE DOSWIADCZENIE

LESSONS LEARNED

+ ,Strefowi” inwestorzy poszukujg duzych dziatek,

* szansa rozwoju dziatalnosci deweloperskiej (budownictwo
przemystowe),

* niezbedna aktywnosc wybranego podmiotu w zakresie
pozyskania inwestora,

* brak profilowania branzowego inwestorow — orientacja na
tworzenie miejsc pracy.

Powyzsze doswiadczenia stanowity fundament dla budowy
kapitatu wiedzy zastosowanej przy rewitalizacji KWK ,Gliwice”
oraz — w dalszej kolejnosci - w procesie pozyskiwania inwestora.



INFRASTRUKTURA, CO DALEJ?

* wytworzenie infrastruktury na terenie poprzemystowym
nieobjetym regulacjami typowymi dla SSE nie przesadza o
powodzeniu jego ozywienia.

- w toku badan zidentyfikowane zostaty rozne warianty oferty
kierowanej do potencjalnych inwestorow, ktore — po
uszeregowaniu i okresleniu cech — nazwano stopniami
dojrzatosci procesu pozyskiwania inwestora.



ZAGADNIENIA HORYZONTALNE

+ skutecznosc realizacji inwestycji na TPP wymaga sprawnej
dziatalnosci w obszarach:

* marketingu,

" inzynierii,

» zagadnien formalnoprawnych zwigzanych z procesem
Inwestycyjnym.

* pozadana Strategia zagospodarowania TPP zorientowana na
Interesariuszy:

- inwestorow,

* wtadze samorzadowe,
* spotecznosc lokalng,

* dalsze otoczenie TPP.



STRATEGIA ZAGOSPODAROWANIA

TERENOW POPRZEMYStOWYCH

e Korzysci fiskalne,
e Zatrudnienie

e Preferowana branzai jej
potencjat,
* Preferowana wielkosc,

e Korzyscidla...

Inwestorzy Wiadze JST

Y i
2l /
Otoczenie Spotecznosc
dalsze lokalna

Praca

* Rozwoj gospodarczy;, * Kapitat spoteczny,

e Transfer wiedzy e Atrakcyjna przestrzen

publiczna



| STOPIEN DOJRZALOSCI PROCESU

POZYSKIWANIA INWESTORA

Taka jest wiekszosc ofert inwestycyjnych
na TPP, jakimi dysponujq JST w Polsce.

_\/
* teren o ustalonym statusie wtasnosciowym (preferowana

witasnosc lub prawo uzytkowania wieczystego JST),

* nieuzbrojony, ale gotowy do wykonania infrastruktury,

* brak Strategii zagospodarowania TPP



PRZYKEAD
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Il STOPIEN DOJRZALOSCI PROCESU

POZYSKIWANIA INWESTORA

* teren o ustalonym statusie wtasnosciowym (preferowana
witasnosc lub prawo uzytkowania wieczystego JST),

- zaprojektowana i wykonana infrastruktura,

- Strategia zagospodarowania TPP — w oparciu o analize
potencjatu branz — okresla preferowane rodzaje dziatalnosci

Potencjat branz — moze by¢ pochodng popytu na okreslone zawody na danym
poziomie kwalifikacji oraz podazy pracownikow / absolwentow danego zawodu z
wymaganym poziomem kwalifikacji w kontekscie ogdlnego klimatu dla rozwoju danej
branzy.

To podejscie umozliwia przeprowadzenie wstepnego profilowania
inwestorow.



UDZIAE BRANZY ITW

KOMPLEKSIE ,NOWE GLIWICE"

* Future Processing sp. z 0.0. — software house,

* FIS-SST sp. z 0.0. —systemy ERP,

* Infinite Dreams — gry komputerowe,

* KAMSOFT S.A. — systemy IT w sektorze zdrowia,

- Slaska Sie¢ Metropolitalna sp. z 0.0. — operator i integrator
ustug,

* Senetic S.A. — dystrybutor sprzetu i oprogramowania do budowy
infrastruktury sieciowej i serwerowe;.



111 STOPIEN DOJRZALOSCI PROCESU

POZYSKIWANIA INWESTORA

* inne cechy — jak poprzednio,

* wielkosc dziatki elastycznie dopasowana do ustalonych potrzeb
inwestora — sprawne przygotowanie planu podziatu oraz
zatwierdzenie podziatu nieruchomosci przez stuzbe geodezyjng,

* mozliwosc zapewnienia inwestorowi krotkoterminowego
tytutu prawnego do terenu, umozliwiajgcego sprawne
zaprojektowanie obiektow i uzyskanie decyzji o PNB



PRZYKEAD PODZIAtU




FUTURE PROCESSING




IV STOPIEN DOJRZALOSCI PROCESU

POZYSKIWANIA INWESTORA

* inne cechy — jak poprzednio,

* doradztwo i asysta przy projektowaniu i realizacji inwestycji,
docelowo petnienie roli inwestora zastepczego



INFINITE DREAMS




FLY TRONIC




V STOPIEN DOJRZALOSCI PROCESU

POZYSKIWANIA INWESTORA -
POSTULAT

Preferowane rozwigzanie modelowe

- inne cechy — jak poprzednio, S T~

* orientacja na rozwoj biznesu - stymulowanie rozwoju i
animowanie wspotpracy przedsiebiorstw skoncentrowanych na
jednym obszarze TPP, wspomaganie procesow tworzenia
klastrow



VI STOPIEN DOJRZALOSCI PROCESU

POZYSKIWANIA INWESTORA -
POSTULAT

Preferowane rozwigzanie modelowe

- inne cechy — jak poprzednio, S T~

* orientacja na rozwoj spotecznosci lokalnych — wspomaganie
socjalizacji inwestorow i ich integracji ze spotecznoscia lokalna
(w minimalnym zakresie zachecanie do upubliczniania swoich
przestrzeni).



DAWNE TERENY FABRYKI DRUTU




DAWNE TERENY FABRYKI DRUTU




SPOSTRZEZENIE




SPOSTRZEZENIE
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FILOZOFIA WSPOtPRACY Z

INWESTOREM

* eliminowanie monokultury zTPP,

* tworzenie obszarow wielofunkcyjnych, zaspakajajacych
potrzeby roznych interesariuszy,

* budowa kapitatow:
* wiedzy,
- ludzkiego,
* spotecznego = socjalizacja spotecznosci lokalnych,

* upublicznianie TPP, w szczegolnosci zlokalizowanych w centrach
miast = oddac miasto mieszkancom.



WNIOSKI

* zaobserwowano zmiane w zakresie oczekiwanego wsparcia
inwestorow — mniejsza presja na infrastrukture, ktorej
dostarczenie jest uznane za standard, na rzecz dodatkowych
ustug zorientowanych na clustering, networking, budowanie
relacji kooperacyjnych,

* doswiadczenia praktyczne zdobyte podczas realizacji inwestycji
na obszarze ,greenfield” mozliwe do czesciowego uzycia przy
rewitalizacji TPP,

* postulowane Vi VI stopien dojrzatosci wymagajg nabycia
nowych kompetencji u podmiotu zarzadzajgcego rewitalizacja
TPP.
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DZIEKUJE ZA UWAGE
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