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Przypomnienie 

 



Spirala degradacji 

A  )ała a ie głów ej dziedzi y produk ji  
 Ginie zapotrze owa ie a spe jalistów zołowy h iegdyś zawodów.  
 Oprócz zaro ków ludzie tra ą po zu ie wartoś i, prestiżu, związa ego z 

pra ą.  
 Bezrobocie jest dziedzi zo e przez astęp e pokolenia. 

 

B  Frag e t iasta od ięty owa trasą szy kiego ru hu. 
 Maleje dostęp ość – i zai teresowa ie usługa i  
 Ludzie oraz iej hęt ie tu ieszkają.  
 Spada wartość ieru ho oś i. 

 

C) Degradacja techniczna miasta  

 Kto oże, wyprowadza się gdzie i dziej.  
 Na iejs u zostają sła i eko o i z ie, źle wykształ e i, starzy.  
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Kluczowe problemy, dysproporcje 

instrumentów 
• Brak pracy, alternatyw i perspektyw. Wielopokoleniowy; 

• Utrata pozy ji społe z ej, sie i ko taktów, przywilejów, „Busoli”; 
• Upadek sta dardów ieszka ie, usługi pu li z e, ezpie zeństwo); 

• Bieda, sa ozarad ość, szara sfera, gromadzenie (ogródki, przybudówki, przydasie). 
– I ży ierowie z Dzierżo iowa; 
– Wał rzy h T. Rakowski 
– Hanna Gill Piątek: „Szefe  do u kultury ył pa , który dziś z iera w ieś ie akulaturę, jeździ wózkie  z hałdą 

karto ów. Był od kultury, teraz z iera akulaturę. Nie potrafił so ie poradzić w owej rze zywistoś i” Nowa Sól); 
 

• Zamiast diagnozy - kryteria przez kalkę; 
• Ge tryfikują e re o ty ieszkań; 
• 17% zainteresowanych pozostaniem na miejscu – i nic; 

• Brak programu dla domów prywatnych; 

• Mieszkania treningowe oderwane od terytorium; 

• Rozłą ze ie mieszkania od działal oś i gospodar zej. 
 

• Konsultacje, partycypacja i niepodmiotowy obywatel mieszkaniec; 

• Na eventowo p. święto podwórka); 

• Budżet Obywatelski; 

• Turystyka???? 

• Slogany antygentryfikacyjne. 

 

• Rola Urzędów Pra y, Wydziałósw Przedsię ior zoś i, eduka ji, itp.. 



Dys- proporcje instrumentów 

• Konsultacje, partycypacja 

• Na eventowo święto podwórka  

• Budżet O ywatelski 
• Turystyka? 

• Slogany antygentryfikacyjne 

• Niepodmiotowy obywatel mieszkaniec 



Moje inspiracje 

• Sheffield: Full Mo ty / Goło ale wesoło 
• Polska: Cześć Tereska 2001) (i aktorka) 
• Polska: Sztuczki  

• Dzierżo iów dzieje 11 lat rewitalizacji) 

• Wał rzy h T.Rakowski: Łow y, z iera ze, prakty y 
ie o y. Et ografia złowieka zdegradowanego) 

• Dockland 

• Kreuzberg 

• Dania 

 

• Bogota Change – z ia a reguł  ko u ika ji 
 







Jaka perspektywa zas, podejś ie  



4 lata czy 40? 
Para etra i rzegowy i są: 

• Diag oza … 

• Wielolet iość procesu rewitalizacji;  

• Powiąza e pro le y gospodar ze, te h i z e i społe z e; 
• Ko ie z ość stałego poszukiwa ia sił apędowy h dla rozwoju;  
• Ogro e, łą z e i iąg io e koszty ie do pokry ia ze źródeł pu li z y h; 
• Poencjalne korzyś i (liczone jako skumulowany zysk w wielu dziedzinach i wielu 

skalach). 

 

)auważ y: 
• Rewitaliza ję Kreuzbergu rozpo zęto w lata h 60tych. Trwa, daleko do koń a; 
• Kreuzberg jest adal iez yt ład y i niebogaty;  

• Suk es rewitaliza ji ył defi iowa y jako poprawa ży ia i otwar ie ożliwoś i 
rozwoju dla trwają ej ałoś i społe z o-przestrzennej;  

• Wy agało to iędzy i y i zrezyg owa ia z  100% pry atu wartoś i 
finansowej terenu w procesie projektowania i przebudowy; 

• Podobnie oż a patrzeć a Dzierżo iów i Łódź. 
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Sła oś i ad i istra ji pu li z ej 
ogra i zają rewitaliza ję 

A) Pionowo. Dyrektor raczej wie i rozumie. Jego 
przy o z a ko órka ra zej też. 
Urzęd i y jed ostek opera yj y h ra żowy h  
ro ią wraże ie iewprowadzo y h i działają wg 
schematu. 

B) Poziomo. O owiązuje zasada: ra ża, ustawa, 
wydział. Stąd seg e ta ja „silosy”, odrę e 
regula je , rak współpra y „ oja Ustawa 

ówi i a zej” .    



Perspektywa, Czas, Podejś ie 

Managerowie vs Liderzy (analogia) 

Liderzy – to kto?: 
 

• Patrzą w przyszłość i 
kreują wizje 

• Wskazują wyzwania 

• Myślą strategicznie  
• Inspirują 

• Motywują 

 

Managerowie - to kto?: 
 

• Utrzymują status quo 

• Monitorują sytuację 

• Przydzielają zasoby 

• Przewidują: 3 ruchy do 
przodu 

• Mierzą rezultaty 

• Dostosowują się do trendów 

 

 

 



Instrumenty, kierunki 

 



Kreuzberg: 12 zasad zrów oważo ej rewitaliza ji skrót  
1. Rewitaliza ja usi yć zapla owa a i przeprowadzo a z za howa ie  su sta ji 

aterial ej, z o e y i ieszkań a i i właś i iela i przedsię iorstw i warsztatów. 
2. Pla iś i, jak ieszkań y i lokal i przedsię ior y powi i uzgod ić ele rewitaliza ji. 

Społe z e i te h i z e aspekty pla u powi y yć opra owa e łą z ie i spój ie. 
3. Charakter Kreuzbergu powi ie  zostać za howa y. Ko ie z e jest przywró e ie zaufa ia i 

wiary w se s przedsięwzię ia. Uszkodze ia grożą e udy ko  powi y yć aprawio e 
natychmiast. 

5. Re o ty do ów i ieszkań powi y yć doprowadza e do koń a stop iowo. Nie powi o 
się podej ować „total y h” działań a duży h o szara h.  

8. Prawa ieszkań ów do u zest i ze ia, tak jak i prawa aterial e uszą yć uwzględ io e 
w pla ie działań. 

10. A y rewitaliza ja zyskała zaufa ie społe z e, ko ie z e jest sta il e zaple ze fi a sowe. 
Wspar ie fi a sowe powi o działać iezwło z ie i w stosu ku do każdego 
poszczególnego przypadku. 

11. Powi y zostać stworzo e owe for y orga iza ji i westują y h. Fu k ja orga iza ji 
powier i zej powi a yć oddzielo a od wyko awstwa. 

12. Rewitaliza ja zgod a z ty i zasada i usi za hować iągłość [przez wiele lat]. 
Priorytet ad wy urze ia i i owy i i westy ja i zyskały re o ty i oder iza je. Przyję ie 

ad ier ie wysoki h sta dardów dla re o towa y h udy ków powodowało, że 
poprawa yła wol iejsza iż isz ze ie pozostały h o iektów. Dodatkowy  pro le e  

yła ko ie z ość wysiedla ia ieszkań ów przy wielkiej skali ro ót. W tej sytua ji uz a o, 
że ależy re o tować wię ej udy ków przy iższy  akładzie jed ostkowy . 

Ludzie, którzy zaak eptowali ogra i zo y zakres re o tu, pła ili iejszy zy sz. ) iżka 
przysługiwała tym, którzy wyko ali sa i iektóre ro oty. Także grupy, które zajęły 
opuszczone budynki (squatters .  Powstały i stytu je so jal e, usługi dorad ze dla 

ieszkań ów i ko itety lokowe.  14 



Edukacja 

Zdrowie, Sport,  

Rekreacja 

Walka z bezrobociem 
Gospodarka lokalami  

i terenami 

Po o  Społe z a  

Polityka i gospodarka  

 Mieszkaniowa 

Finansowanie rewitalizacji  

z fu duszy sa orządu 

Ochrona zabytków 

Inne (Bezpieczeństwo,  
środowisko, itp.) 

Rewitalizacja 
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Inwestorzy rewitalizacji w  
Programie Inicjatyw Lokalnych w Lublinie 

Rodzaj inwestycji  Wartość 
ogółem 

Udział 
prywatny 

Udział 
miasta 

Inne   

Poprawa domów i rozwój przedsiębiorczości 
do 1995 

2 009 000 2 009 000 0 0 

Poprawa infrastruktury  do 1995 357 200 177 700 179 500 0 

Poprawa warunków środowiska do 1995 474 400 Brak danych 220100 254 300 

Wartość  inwestycji ogółem do 
końca 1995 

2 840 600 

100 % 

2 186 700 

77.0 % 

399 600 

14.0 % 

254 300 

9.0 % 

Poprawa domów i rozwój przedsiębiorczości 
do 1996 

2 999 500 2 999 500 

 

0 0 

Poprawa infrastruktury  do 1996 595 000 231 500 363 500 

Poprawa warunków środowiska do 1995 630 500 Brak danych 363 000 267 500 

Wartość  inwestycji ogółem do 
końca 1996 

4 225 000 

100 % 

3 337 500 

76.4 % 

730 000 

17.3 % 

267 500 

6.3 % 

Wartość  inwestycji ogółem 
do końca 1998 

7 900 000 

100 % 

6 100 000 

77.2 % 

1 400 000 

17.7 % 

400 000 

5.1 % 

Źródło: Ewa Kipta 16 



Integracja programów dla rewitalizacji 

 

• Strategia rozwiązywa ia pro le ów społe z y h; Plany pracy OPS/GOPS i ew. PCPR; 

• Polityka edukacyjna; 

• Progra y współpra y z orga iza ja i pozarządowy i i i i jatyw społe z y h; Plan działa ia dla dialogu 
społe z ego; 

• Budżet o ywatelski i pla  przedsięwzięć „ zy owy h” re o ty, i westy je, porządkowa ie tere ów ; 
• Plany zagospodarowania przestrzennego; 

• Strategia mieszkaniowa, polityka lokalowa, program remontów; 

• Progra  współpra y ze wspól ota i ieszka iowy i; 
• Progra  sprzedaży ieszkań i i y h o iektów iejski h; 
• Programy zakupów i komasacji (reparcelacji, porządkowa ia struktury  gru tów; 
• Pla  rozwiąza ia ew. rosz zeń do gru tów i ieru ho oś i; 
• Wieloletni program inwestycyjny; 

• Program inwestycji i remontów; 

• Progra  rozwoju przedsię ior zoś i; 
• Progra  zakupów i za ówień pu li z y h adresowa y h do ry ków lokal y h w ty  kryteria 

społe z e  

• Program restrukturyzacji rynku pracy; 

• Polityka przy iąga ia inwestycji; 

• Przygotowywane wnioski i realizowane projekty funduszy europejskich i innych, odpowiednie dla 
„ aszego”  LPR. 
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