Rewitalizacja spoteczna
staba czy silna strona?

Wykonanie cokolwiek posterowe

kherbst@fise.org.pl
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Przypomnienie



Spirala degradac;ji

A) Zatamanie gtownej dziedziny produkcji
® Ginie zapotrzebowanie na specjalistow czotowych niegdys zawodow.

® QOprodcz zarobkow ludzie tracg poczucie wartosci, prestizu, zwigzanego z
praca.
® Bezrobocie jest dziedziczone przez nastepne pokolenia.

B) Fragment miasta odciety nowa trasg szybkiego ruchu.
® Maleje dostepnosc — i zainteresowanie ustugami

® |udzie coraz mniej chetnie tu mieszkaja.

® Spada wartos¢ nieruchomosci.

C) Degradacja techniczna miasta
® Kto moze, wyprowadza sie gdzie indziej.
® Na miejscu zostajg stabi ekonomicznie, Zzle wyksztatceni, starzy.



Kluczowe problemy, dysproporcje
instrumentow

Brak pracy, alternatyw i perspektyw. Wielopokoleniowy;
Utrata pozycji spotecznej, sieci kontaktow, przywilejow, ,,Busoli”;
Upadek standardéw (mieszkanie, ustugi publiczne, bezpieczenstwo);

Bieda, samozaradno$é¢, szara sfera, gromadzenie (ogrodki, przybuddéwki, przydasie).
— Inzynierowie z Dzierzoniowa;
—  Watbrzych T. Rakowski

— Hanna Gill Pigtek: ,Szefem domu kultury byt pan, ktéry dzis zbiera w miescie makulature, jezdzi woézkiem z hatdg
kartonow. Byt od kultury, teraz zbiera makulature. Nie potrafit sobie poradzi¢ w nowej rzeczywistosci” (Nowa Sél);

Zamiast diagnozy - kryteria przez kalke;

Gentryfikujgce remonty mieszkan;

17% zainteresowanych pozostaniem na miejscu — i nic;
Brak programu dla domoéw prywatnych;

Mieszkania treningowe oderwane od terytorium;
Roztgczenie mieszkania od dziatalnosci gospodarcze;.

Konsultacje, partycypacja i niepodmiotowy obywatel mieszkaniec;
Na eventowo (np. Swieto podwadrka);

Budzet Obywatelski;

Turystyka????

Slogany antygentryfikacyjne.

Rola Urzeddéw Pracy, Wydziatdsw Przedsiebiorczosci, edukacji, itp..



Dys- proporcje instrumentéw

Konsultacje, partycypacja

Na eventowo (Swieto podworka)
Budzet Obywatelski

Turystyka?

Slogany antygentryfikacyjne
Niepodmiotowy obywatel mieszkaniec



Moje inspiracje

Sheffield: Full Monty / Goto ale wesoto
Polska: Cze$¢ Tereska (2001) (i aktorka)
Polska: Sztuczki

Dzierzoniow (dzieje 11 lat rewitalizacji)

Watbrzych (T.Rakowski: towcy, zbieracze, praktycy
niemocy. Etnografia cztowieka zdegradowanego)

Dockland
Kreuzberg
Dania

Bogota Change — zmiana regut komunikacji
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Jaka perspektywa (czas, podejscie)



4 |ata czy 407

Parametrami brzegowymi s3:

Diagnoza ...

Wieloletnios¢ procesu rewitalizacji;

Powigzane problemy gospodarcze, techniczne i spoteczne;

Koniecznosc¢ statego poszukiwania sit napedowych dla rozwoju;
Ogromne, taczne i ciggnione koszty nie do pokrycia ze zrodet publicznych;

Poencjalne korzysci (liczone jako skumulowany zysk w wielu dziedzinach i wielu
skalach).

Zauwazmy:

Rewitalizacje Kreuzbergu rozpoczeto w latach 60tych. Trwa, daleko do konca;
Kreuzberg jest nadal niezbyt tadny i niebogaty;

Sukces rewitalizacji byt definiowany jako poprawa zycia i otwarcie mozliwosci
rozwoju dla trwajgcej catosci spoteczno-przestrzennej;

Wymagato to miedzy innymi zrezygnowania z 100% prymatu wartosci
finansowej terenu w procesie projektowania i przebudowy;

Podobnie mozna patrzec na Dzierzonidéw i £todz.



Stabosci administracji publicznej
ograniczajg rewitalizacje

A) Pionowo. Dyrektor raczej wie i rozumie. Jego
przyboczna komorka raczej tez.

Urzednicy jednostek operacyjnych (branzowych)
robig wrazenie niewprowadzonych i dziatajg wg
schematu.

B) Poziomo. Obowigzuje zasada: branza, ustawa,
wydziat. Stgd segmentacja (,,silosy”, odrebne

regulacje), brak wspotpracy (,,moja Ustawa
mowi inaczej”).



Perspektywa, Czas, Podejscie
Managerowie vs Liderzy (analogia)

Liderzy — to kto?: Managerowie - to kto?:

* Patrza w przysztosc 1 Utrzymujg status quo

. y * Monitorujg sytuacje
kreujg leje _ * Przydzielajg zasoby
*  Wskazujg wyzwania * Przewiduja: 3 ruchy do
* Mysla strategicznie przodu
* Inspiruja * Mierza rezultaty

*  Motywuja * Dostosowujg si¢ do trendow




Instrumenty, kierunki



Kreuzberg: 12 zasad zrownowazonej rewitalizacji (skrot)

1. Rewitalizacja musi by¢ zaplanowana i przeprowadzona z zachowaniem substancji
materialnej, z obecnymi mieszkancami i wtascicielami przedsiebiorstw i warsztatow.

2. Planisci, jak mieszkancy i lokalni przedsiebiorcy powinni uzgodnic cele rewitalizacji.
Spoteczne i techniczne aspekty planu powinny by¢ opracowane fgcznie i spdjnie.

3. Charakter Kreuzbergu powinien zosta¢ zachowany. Konieczne jest przywrécenie zaufania i

wiary w sens przedsiewziecia. Uszkodzenia grozgce budynkom powinny by¢ naprawione
natychmiast.

5. Remonty domoéw i mieszkan powinny by¢ doprowadzane do konca stopniowo. Nie powinno
sie podejmowac ,totalnych” dziatan na duzych obszarach.

8. Prawa mieszkancow do uczestniczenia, tak jak i prawa materialne muszg by¢ uwzglednione
w planie dziatan.

10. Aby rewitalizacja zyskata zaufanie spoteczne, konieczne jest stabilne zaplecze finansowe.
Wsparcie finansowe powinno dziata¢ niezwtocznie i w stosunku do kazdego
poszczegblnego przypadku.

11. Powinny zosta¢ stworzone nowe formy organizacji inwestujgcych. Funkcja organizacji
powierniczej powinna by¢ oddzielona od wykonawstwa.

12. Rewitalizacja zgodna z tymi zasadami musi zachowac ciggtosc [przez wiele lat].

Priorytet nad wyburzeniami i nowymi inwestycjami zyskaty remonty i modernizacje. Przyjecie
nadmiernie wysokich standardéw dla remontowanych budynkéw powodowato, ze
poprawa byta wolniejsza niz niszczenie pozostatych obiektéw. Dodatkowym problemem
byta koniecznos¢ wysiedlania mieszkancéw przy wielkiej skali robot. W tej sytuacji uznano,
ze nalezy remontowac wiecej budynkow przy nizszym naktadzie jednostkowym.

Ludzie, ktérzy zaakceptowali ograniczony zakres remontu, ptacili mniejszy czynsz. Znizka
przystugiwata tym, ktérzy wykonali sami niektore roboty. Takze grupy, ktére zajety

opuszczone budynki (squatters). Powstaty instytucje socjalne, ustugi doradcze dla
mieszkancow i komitety blokowe.



Finansowanie rewitalizacji

z funduszy samorzadu

~
<>| Ochrona zabytkow

Gospodarka lokalami

Walka z bezrobocie > : :
. - i terenami

Rewitalizacja
Polityka i gospodarka.._, <> Zdrowie, Sport,
Mieszkaniowa Rekreacja

Edukacja <>| Inne (B’ezplec?enst\_lvo,
) srodowisko, itp.)




Inwestorzy rewitalizacji w
Programie Inicjatyw Lokalnych w Lublinie

Rodzaj inwestycji Wartosc¢ Udziat Udziat Inne
ogolem prywatny miasta

Poprawa domoéw i rozwdj przedsiebiorczosci 2 009 000 2 009 000 0 0

do 1995

Poprawa infrastruktury do 1995 357 200 177 700 179 500 0

Poprawa warunkéw Srodowiska do 1995 474 400 Brak danych 220100 254 300

Wartosé inwestycji ogétem do 2840600 2186700| 399600 254300

konca 1995 100 % 77.0 % | 14.0% 9.0 %

Poprawa domoéw i rozwdj przedsiebiorczosci 2 999 500 2 999 500 0 0

do 1996

Poprawa infrastruktury do 1996 595 000 231 500 363 500

Poprawa warunkéw srodowiska do 1995 630 500 Brak danych 363 000 267 500

Wartos¢ inwestycji ogotem do 4 225 000 3337500| 730000| 267 500

konca 1996 100 % 76.4 % | 17.3 % 6.3 %

Wartos¢ inwestycji ogotem |7 900 000 | 6 100 000 | 1400000 | 400 000

do konca 1998 100 % 77.29,| 17.7% | 5.1%

Zrédto: Ewa Kipta




Integracja programow dla rewitalizaciji

Strategia rozwigzywania problemow spotecznych; Plany pracy OPS/GOPS i ew. PCPR;

Polityka edukacyjna;

Programy wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi i inicjatyw spotecznych; Plan dziatania dla dialogu
spofecznego;

Budzet obywatelski i plan przedsiewzie¢ ,,czynowych” (remonty, inwestycje, porzadkowanie terenéw);
Plany zagospodarowania przestrzennego;

Strategia mieszkaniowa, polityka lokalowa, program remontéw;

Program wspotpracy ze wspoélnotami mieszkaniowymi;

Program sprzedazy mieszkan i innych obiektow miejskich;

Programy zakupow i komasacji (reparcelacji, porzgdkowania struktury) gruntow;

Plan rozwigzania ew. roszczen do gruntow i nieruchomosci;

Wieloletni program inwestycyjny;

Program inwestycji i remontow;

Program rozwoju przedsiebiorczosci;

Program zakupow i zamoéwien publicznych adresowanych do rynkéw lokalnych (w tym kryteria
spoteczne)

Program restrukturyzacji rynku pracy;

Polityka przyciggania inwestycji;

Przygotowywane wnioski i realizowane projekty funduszy europejskich i innych, odpowiednie dla
(,naszego”) LPR.



