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Przypomnienie 

 



Spirala degradacji 

AͿ )ałaŵaŶie główŶej dziedziŶy produkĐji  
 Ginie zapotrzeďowaŶie Ŷa speĐjalistów ĐzołowyĐh Ŷiegdyś zawodów.  
 Oprócz zaroďków ludzie traĐą poĐzuĐie wartośĐi, prestiżu, związaŶego z 

praĐą.  
 Bezrobocie jest dziedziĐzoŶe przez ŶastępŶe pokolenia. 

 

BͿ FragŵeŶt ŵiasta odĐięty Ŷowa trasą szyďkiego ruĐhu. 
 Maleje dostępŶość – i zaiŶteresowaŶie usługaŵi  
 Ludzie Đoraz ŵŶiej ĐhętŶie tu ŵieszkają.  
 Spada wartość ŶieruĐhoŵośĐi. 

 

C) Degradacja techniczna miasta  

 Kto ŵoże, wyprowadza się gdzie iŶdziej.  
 Na ŵiejsĐu zostają słaďi ekoŶoŵiĐzŶie, źle wykształĐeŶi, starzy.  
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Kluczowe problemy, dysproporcje 

instrumentów 
• Brak pracy, alternatyw i perspektyw. Wielopokoleniowy; 

• Utrata pozyĐji społeĐzŶej, sieĐi koŶtaktów, przywilejów, „Busoli”; 
• Upadek staŶdardów ;ŵieszkaŶie, usługi puďliĐzŶe, ďezpieĐzeństwo); 

• Bieda, saŵozaradŶość, szara sfera, gromadzenie (ogródki, przybudówki, przydasie). 
– IŶżyŶierowie z DzierżoŶiowa; 
– WałďrzyĐh T. Rakowski 
– Hanna Gill Piątek: „Szefeŵ doŵu kultury ďył paŶ, który dziś zďiera w ŵieśĐie ŵakulaturę, jeździ wózkieŵ z hałdą 

kartoŶów. Był od kultury, teraz zďiera ŵakulaturę. Nie potrafił soďie poradzić w Ŷowej rzeĐzywistośĐi” ;Nowa Sól); 
 

• Zamiast diagnozy - kryteria przez kalkę; 
• GeŶtryfikująĐe reŵoŶty ŵieszkań; 
• 17% zainteresowanych pozostaniem na miejscu – i nic; 

• Brak programu dla domów prywatnych; 

• Mieszkania treningowe oderwane od terytorium; 

• RozłąĐzeŶie mieszkania od działalŶośĐi gospodarĐzej. 
 

• Konsultacje, partycypacja i niepodmiotowy obywatel mieszkaniec; 

• Na eventowo ;Ŷp. święto podwórka); 

• Budżet Obywatelski; 

• Turystyka???? 

• Slogany antygentryfikacyjne. 

 

• Rola Urzędów PraĐy, Wydziałósw PrzedsięďiorĐzośĐi, edukaĐji, itp.. 



Dys- proporcje instrumentów 

• Konsultacje, partycypacja 

• Na eventowo ;święto podwórkaͿ 
• Budżet Oďywatelski 
• Turystyka? 

• Slogany antygentryfikacyjne 

• Niepodmiotowy obywatel mieszkaniec 



Moje inspiracje 

• Sheffield: Full MoŶty / Goło ale wesoło 
• Polska: Cześć Tereska ;2001) (i aktorka) 
• Polska: Sztuczki  

• DzierżoŶiów ;dzieje 11 lat rewitalizacji) 

• WałďrzyĐh ;T.Rakowski: ŁowĐy, zďieraĐze, praktyĐy 
ŶieŵoĐy. EtŶografia Đzłowieka zdegradowanego) 

• Dockland 

• Kreuzberg 

• Dania 

 

• Bogota Change – zŵiaŶa reguł  koŵuŶikaĐji 
 







Jaka perspektywa ;Đzas, podejśĐieͿ 



4 lata czy 40? 
Paraŵetraŵi ďrzegowyŵi są: 

• DiagŶoza … 

• WieloletŶiość procesu rewitalizacji;  

• PowiązaŶe proďleŵy gospodarĐze, teĐhŶiĐzŶe i społeĐzŶe; 
• KoŶieĐzŶość stałego poszukiwaŶia sił ŶapędowyĐh dla rozwoju;  
• OgroŵŶe, łąĐzŶe i ĐiągŶioŶe koszty Ŷie do pokryĐia ze źródeł puďliĐzŶyĐh; 
• Poencjalne korzyśĐi (liczone jako skumulowany zysk w wielu dziedzinach i wielu 

skalach). 

 

)auważŵy: 
• RewitalizaĐję Kreuzbergu rozpoĐzęto w lataĐh 60tych. Trwa, daleko do końĐa; 
• Kreuzberg jest Ŷadal Ŷiezďyt ładŶy i niebogaty;  

• SukĐes rewitalizaĐji ďył defiŶiowaŶy jako poprawa żyĐia i otwarĐie ŵożliwośĐi 
rozwoju dla trwająĐej ĐałośĐi społeĐzŶo-przestrzennej;  

• Wyŵagało to ŵiędzy iŶŶyŵi zrezygŶowaŶia z  100% pryŵatu wartośĐi 
finansowej terenu w procesie projektowania i przebudowy; 

• Podobnie ŵożŶa patrzeć Ŷa DzierżoŶiów i Łódź. 
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SłaďośĐi adŵiŶistraĐji puďliĐzŶej 
ograŶiĐzają rewitalizaĐję 

A) Pionowo. Dyrektor raczej wie i rozumie. Jego 
przyďoĐzŶa koŵórka raĐzej też. 
UrzędŶiĐy jedŶostek operaĐyjŶyĐh ;ďraŶżowyĐhͿ 
roďią wrażeŶie ŶiewprowadzoŶyĐh i działają wg 
schematu. 

B) Poziomo. Oďowiązuje zasada: ďraŶża, ustawa, 
wydział. Stąd segŵeŶtaĐja ;„silosy”, odręďŶe 
regulaĐjeͿ, ďrak współpraĐy ;„ŵoja Ustawa 
ŵówi iŶaĐzej”Ϳ.    



Perspektywa, Czas, PodejśĐie 

Managerowie vs Liderzy (analogia) 

Liderzy – to kto?: 
 

• Patrzą w przyszłość i 
kreują wizje 

• Wskazują wyzwania 

• Myślą strategicznie  
• Inspirują 

• Motywują 

 

Managerowie - to kto?: 
 

• Utrzymują status quo 

• Monitorują sytuację 

• Przydzielają zasoby 

• Przewidują: 3 ruchy do 
przodu 

• Mierzą rezultaty 

• Dostosowują się do trendów 

 

 

 



Instrumenty, kierunki 

 



Kreuzberg: 12 zasad zrówŶoważoŶej rewitalizaĐji ;skrótͿ 
1. RewitalizaĐja ŵusi ďyć zaplaŶowaŶa i przeprowadzoŶa z zaĐhowaŶieŵ suďstaŶĐji 

ŵaterialŶej, z oďeĐŶyŵi ŵieszkańĐaŵi i właśĐiĐielaŵi przedsięďiorstw i warsztatów. 
2. PlaŶiśĐi, jak ŵieszkańĐy i lokalŶi przedsięďiorĐy powiŶŶi uzgodŶić Đele rewitalizaĐji. 

SpołeĐzŶe i teĐhŶiĐzŶe aspekty plaŶu powiŶŶy ďyć opraĐowaŶe łąĐzŶie i spójŶie. 
3. Charakter Kreuzbergu powiŶieŶ zostać zaĐhowaŶy. KoŶieĐzŶe jest przywróĐeŶie zaufaŶia i 

wiary w seŶs przedsięwzięĐia. UszkodzeŶia grożąĐe ďudyŶkoŵ powiŶŶy ďyć ŶaprawioŶe 
natychmiast. 

5. ReŵoŶty doŵów i ŵieszkań powiŶŶy ďyć doprowadzaŶe do końĐa stopŶiowo. Nie powiŶŶo 
się podejŵować „totalŶyĐh” działań Ŷa dużyĐh oďszaraĐh.  

8. Prawa ŵieszkańĐów do uĐzestŶiĐzeŶia, tak jak i prawa ŵaterialŶe ŵuszą ďyć uwzględŶioŶe 
w plaŶie działań. 

10. Aďy rewitalizaĐja zyskała zaufaŶie społeĐzŶe, koŶieĐzŶe jest staďilŶe zapleĐze fiŶaŶsowe. 
WsparĐie fiŶaŶsowe powiŶŶo działać ŶiezwłoĐzŶie i w stosuŶku do każdego 
poszczególnego przypadku. 

11. PowiŶŶy zostać stworzoŶe Ŷowe forŵy orgaŶizaĐji iŶwestująĐyĐh. FuŶkĐja orgaŶizaĐji 
powierŶiĐzej powiŶŶa ďyć oddzieloŶa od wykoŶawstwa. 

12. RewitalizaĐja zgodŶa z tyŵi zasadaŵi ŵusi zaĐhować Điągłość [przez wiele lat]. 
Priorytet Ŷad wyďurzeŶiaŵi i Ŷowyŵi iŶwestyĐjaŵi zyskały reŵoŶty i ŵoderŶizaĐje. PrzyjęĐie 

ŶadŵierŶie wysokiĐh staŶdardów dla reŵoŶtowaŶyĐh ďudyŶków powodowało, że 
poprawa ďyła wolŶiejsza Ŷiż ŶiszĐzeŶie pozostałyĐh oďiektów. Dodatkowyŵ proďleŵeŵ 
ďyła koŶieĐzŶość wysiedlaŶia ŵieszkańĐów przy wielkiej skali roďót. W tej sytuaĐji uzŶaŶo, 
że Ŷależy reŵoŶtować więĐej ďudyŶków przy Ŷiższyŵ Ŷakładzie jedŶostkowyŵ. 

Ludzie, którzy zaakĐeptowali ograŶiĐzoŶy zakres reŵoŶtu, płaĐili ŵŶiejszy ĐzyŶsz. )Ŷiżka 
przysługiwała tym, którzy wykoŶali saŵi Ŷiektóre roďoty. Także grupy, które zajęły 
opuszczone budynki (squattersͿ.  Powstały iŶstytuĐje soĐjalŶe, usługi doradĐze dla 
ŵieszkańĐów i koŵitety ďlokowe.  14 



Edukacja 

Zdrowie, Sport,  

Rekreacja 

Walka z bezrobociem 
Gospodarka lokalami  

i terenami 

PoŵoĐ SpołeĐzŶa  

Polityka i gospodarka  

 Mieszkaniowa 

Finansowanie rewitalizacji  

z fuŶduszy saŵorządu 

Ochrona zabytków 

Inne (Bezpieczeństwo,  
środowisko, itp.) 

Rewitalizacja 
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Inwestorzy rewitalizacji w  
Programie Inicjatyw Lokalnych w Lublinie 

Rodzaj inwestycji  Wartość 
ogółem 

Udział 
prywatny 

Udział 
miasta 

Inne   

Poprawa domów i rozwój przedsiębiorczości 
do 1995 

2 009 000 2 009 000 0 0 

Poprawa infrastruktury  do 1995 357 200 177 700 179 500 0 

Poprawa warunków środowiska do 1995 474 400 Brak danych 220100 254 300 

Wartość  inwestycji ogółem do 
końca 1995 

2 840 600 

100 % 

2 186 700 

77.0 % 

399 600 

14.0 % 

254 300 

9.0 % 

Poprawa domów i rozwój przedsiębiorczości 
do 1996 

2 999 500 2 999 500 

 

0 0 

Poprawa infrastruktury  do 1996 595 000 231 500 363 500 

Poprawa warunków środowiska do 1995 630 500 Brak danych 363 000 267 500 

Wartość  inwestycji ogółem do 
końca 1996 

4 225 000 

100 % 

3 337 500 

76.4 % 

730 000 

17.3 % 

267 500 

6.3 % 

Wartość  inwestycji ogółem 
do końca 1998 

7 900 000 

100 % 

6 100 000 

77.2 % 

1 400 000 

17.7 % 

400 000 

5.1 % 

Źródło: Ewa Kipta 16 



Integracja programów dla rewitalizacji 

 

• Strategia rozwiązywaŶia proďleŵów społeĐzŶyĐh; Plany pracy OPS/GOPS i ew. PCPR; 

• Polityka edukacyjna; 

• Prograŵy współpraĐy z orgaŶizaĐjaŵi pozarządowyŵi i iŶiĐjatyw społeĐzŶyĐh; Plan działaŶia dla dialogu 
społeĐzŶego; 

• Budżet oďywatelski i plaŶ przedsięwzięć „ĐzyŶowyĐh” ;reŵoŶty, iŶwestyĐje, porządkowaŶie tereŶówͿ; 
• Plany zagospodarowania przestrzennego; 

• Strategia mieszkaniowa, polityka lokalowa, program remontów; 

• Prograŵ współpraĐy ze wspólŶotaŵi ŵieszkaŶiowyŵi; 
• Prograŵ sprzedaży ŵieszkań i iŶŶyĐh oďiektów ŵiejskiĐh; 
• Programy zakupów i komasacji (reparcelacji, porządkowaŶia strukturyͿ gruŶtów; 
• PlaŶ rozwiązaŶia ew. roszĐzeń do gruŶtów i ŶieruĐhoŵośĐi; 
• Wieloletni program inwestycyjny; 

• Program inwestycji i remontów; 

• Prograŵ rozwoju przedsięďiorĐzośĐi; 
• Prograŵ zakupów i zaŵówień puďliĐzŶyĐh adresowaŶyĐh do ryŶków lokalŶyĐh ;w tyŵ kryteria 

społeĐzŶeͿ 
• Program restrukturyzacji rynku pracy; 

• Polityka przyĐiągaŶia inwestycji; 

• Przygotowywane wnioski i realizowane projekty funduszy europejskich i innych, odpowiednie dla 
;„Ŷaszego”Ϳ LPR. 
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