@ PAWEL KUBICKI

BOZENA GIERAT-BIERON
u JOANNA ORZECHOWSKA-WACEAWSKA

Koalicja  aiatatt
.0 e0s0080 0.

Miast
CODOD0000000EY
. . o (]

LU L
PR L RN
O LU L L LU UL L S

L e 00

LR )
L
LICIUN
S008I 8000V
LI N 5
e

000
0 ¥ L
L ) <0000 8000 .
0920000000
e 200

L)
eseeROee
e UL R

Jak konkurs na Europejska Stolice Kultury 2016

zmienit polskie miasta

NOMOS



@ WROCLAW 2016
PAWEL KUBICKI

BOZENA GIERAT-BIERON
JOANNA ORZECHOWSKA-WACLAWSKA

Efekt ESK

Jak konkurs na Europejska Stolice Kultury 2016
zmienit polskie miasta



PAWEL KUBICKI
BOZENA GIERAT-BIERON
JOANNA ORZECHOWSKA-WACLAWSKA

Efekt ESK

Jak konkurs na Europejska Stolice Kultury 2016
zmienit polskie miasta

NOMOS



© Copyright by Biuro Festiwalowe Impart 2016, organizator ESK
Wroctaw 2016 oraz Uniwersytet Jagiellonski

Wszelkie prawa zastrzezone. Ksiazka ani zadna jej cz¢$¢ nie moze by¢ przedrukowywana,
ani w jakikolwiek inny sposob reprodukowana czy powielana mechanicznie, fotooptycznie,
zapisywana elektronicznie lub magnetycznie, ani odczytywana w $rodkach publicznego
przekazu bez pisemnej zgody wydawcy.

Recenzja: dr hab. Jacek Gadecki, Wydzial Humanistyczny AGH

Publikacja sfinansowana przez Biuro Festiwalowe Impart 2016
w ramach projektu badawczego ,,Efekt ESK. W poszukiwaniu nowych
miejskich narracji” nr PSP: K/KDU/000332

WROCEAW 2016 - Kuitury S o Crenm
Europejska Stolica Kultury i Drisdzictwa NFM = impart

Redakgja i pierwsza korekta: Anna Grochowska-Pir6g
Druga korekta: Anna Zaremba

Redakcja techniczna: Dariusz Piskulak

Projekt oktadki: Ewa Skrzypiec

Redaktorka prowadzaca: Ewa Chudoba

ISBN 978-83-7688-461-5

KRAKOW 2017

Wydanie I

Zaktad Wydawniczy »NOMOS«

31-208 Krakow, ul. Kluczborska 25/3u; tel.: 12 626 19 21, 510 080 269
e-mail: biuro@nomos.pl; www.nomos.pl



SPIS TRESCI

Wprowadzenie ............... ... 11
I Europejska StolicaKultury ................... ... ... . ... 17
1. Program ESK i odrodzenie miejskie (Pawet Kubicki,
Bozena Gierat-Bieror) .............ueiiiii i 17
2. Wplyw konkursu na ESK na procesy integracyjne,
miastotworcze i spoteczne (Bozena Gierat-Biero#) .......... 26
3. Blaski i cienie programu ESK (Bozena Gierat-Bieron) ....... 35
4. Konkurs na ESK 2016 z perspektywy hiszpanskiej
(Joanna Orzechowska-Waclawska) ........................ 45
II Zaloienia badawcze i metodologia (Pawet Kubicki) .......... 53
III Tozsamo$¢ i narracje miejskie (Pawet Kubicki) .............. 59
1. Obco$¢ miasta jako dziedzictwo diugiego trwania
(Pawel Kubicki) .........o i 62
2. Konkurs na ESK jako do$wiadczenie pokoleniowe
(Pawel Kubicki) ....... ... 68
3. Narracje miejskie (Pawet Kubicki) ........................ 72
4. Wizerunek miast (Pawel Kubicki,
Joanna Orzechowska-Wactawska) ....................... 101
5. Kapital spoteczny (Pawet Kubicki) ....................... 107



IV Polityka kulturalna miast w $wietle konkursu na ESK

(Bozena Gierat-Bieron, Pawet Kubicki) .................

V Sieci miejskie. Koalicja Miast (Bozena Gierat-Biero#,

Pawel Kubicki) ..........c0 .
1. Od Turnieju Miast do Koalicji Miast ................

VI Infrastruktura. Nowe instytucje kultury

(Joanna Orzechowska-Wactawska) ....................
1. Pomiedzy Bilbao a Walencjg .......................

2. Nowe instytucje kultury w Polsce w $wietle staran

oESK2016 ........ooo i

Katowicka Strefa Kultury. Kreatywnos¢

w modernistycznym wydaniu ............. ...
Gdanskie instytucje: polityka i kultura ............

Szczecinskie ,,najlepsze budynki” Europy i $wiata

Wroctawski gigant, czyli Narodowe Forum Muzyki

VII Europa i europeizacja (Bozena Gierat-Biero#,

Pawel Kubicki) ..........c0 i,

1. Rola konkursu na ESK w debacie o europejskosci

ieuropeizacjimiast ............. ... ... o i

2. Europejskos¢ polskich miast w $wietle konkursu

naESK2016 ...

Podsumowanie ................ ... i,

Spis tresci



Spis tresci 7

Aneks 237
1. Analiza aplikacji miast polskich startujacych w konkursie
o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016

(Bozena Gierat-Bieron) ..........oueuuieeeiinenneennn. 237
Gdansk: ,Wolnos¢ kultury. Kultura wolnosci® .......... 237
Katowice: ,Miasto ogroddw” ......... ... ... ... ... 238
Lublin: ,Miasto w dialogu” .......................... 239
L6dz: ,(R)ewolucja wyobrazni” ....................... 239
Poznan: ,Poznanska burza kulturalna” ................ 241
Szczecin: ,Moc spajania” ......... .o 241
Wroclaw: ,,Przestrzenie dla piekna” ................... 242

2. Miasta w procesie zmiany - redefinicja tozsamosci,
przewarto$ciowanie funkcji miasta, metamorfozy
wizerunku (Bozena Gierat-Biero) .. ..........cccouuiunn.. 244
Gdansk: Aksjologiczny dyskurs o wolnosci ............. 244
Katowice: Od miasta industrialnego do miasta ogrodéw .. 246
Lublin: Generowanie kultury rodzimej i kierunek

naWschod .......... ... 247
L6dz: Rewolucja versus ewolucja . .............. ... ... 248
Poznan: Pomiedzy gospodarkg a kulturg ............... 250
Szczecin: Kulturowa transgraniczno$¢ ................. 251
Wroctaw: Metamorfozy mentalne ..................... 252
3. Adaptacja idei europejskich — wybrane przyklady
(Bozena Gierat-Bieron) .............c.ciiiiueeeeeeiiinn. 253
Kryterium: ,Wymiar europejski” ...................... 253
Kryterium: ,Miasto i obywatele” ...................... 257
4. Innowacyjnos¢ projektu - najlepsze przyklady
(Bozena Gierat-Bierom) ............oeiiiiiiianeeanii. 262
5. Krétko- i dlugofalowe skutki wdrozenia projektow
ESK 2016. Prognozy (Bozena Gierat-Bierori) .............. 263

6. Portrety miast hiszpanskich na podstawie aplikacji
konkursowych ESK 2016 (Joanna Orzechowska-Wactawska) 267
Burgos: R-evolucién (,R-ewolucja”) ................... 267
Kordoba: El futuro tiene raices. Celebrando la diversidad
(»Przyszto$¢ ma korzenie. Swietujac réznorodnos¢”) ... 269



8 Spis tresci

Las Palmas De Gran Canaria: Una luz en el océano

(,Swiatlo na 0ceanie€”™) . ....... .t 271

Segowia: Segovia, ciudad laboratorio de cultura

(»Segovia, miasto laboratorium kultury”) .............. 273

Saragossa: Europa, Utopia/ Europe, Utopia (,,Europa,

Utopia”) oottt 274

San Sebastian (bask. Donostia): Cultura para

la convivencia (,,Kultura na rzecz wspotistnienia”) ....... 275

7. Analiza pordwnawcza aplikacji miast hiszpanskich
(Joanna Orzechowska-Wactawska) . ...................... 277

Bibliografia .......... ... ... 287
Indeks 0sOb ....... ... . 303
Summary

The European City of Culture Effect: How Campaigns
for ECC Recognition Transformed Polish Cities ............... 307



Cztowiekowi Miasto






WPROWADZENIE

Europejska Stolica Kultury to jeden z najwazniejszych unijnych progra-
moéw kulturalnych, a jego znaczenie wykracza poza wasko rozumiang
sfere kultury. Program ten byt jednym z wazniejszych mechanizméw,
ktory przyczynit si¢ do miejskiego odrodzenia miast europejskich i coraz
$cidlejszej integracji na wielu polach aktywnosci spotecznej i kulturowe;.
W przypadku polskich miast miat on dodatkowe znaczenie. Konkurs na
ESK 2016, rozpoczety w 2007 roku, byt pierwszym tego typu konkursem
w Polsce. Co prawda w milenijnym 2000 roku zaszczytny tytut Europej-
skiej Stolicy Kultury otrzymatl Krakow, jednak wybdr ten nie byt poprze-
dzony konkursem, ale procedura konkurencyjnej selekcji. Konkurs na
ESK, do ktdrego przystapilo jedenascie polskich miast, odbywal si¢ w wy-
jatkowo dogodnym kontekscie. Kilka lat wcze$niej Polska weszta do Unii
Europejskiej, a miasta zostaly wlaczone w europejska sie¢, dzieki ktorej
dokonywata si¢ niespotykana wczeéniej dyfuzja kulturowa, ozywiajaca
przestrzen polskich miast. W tym samym czasie przechodzily tez one,
niektdre bardzo bolesnie, transformacje swoich podstaw gospodarczych,
probujac odnalez¢é sie w nowej, postfordowskiej rzeczywisto$ci. W tych
uwarunkowaniach gospodarczych kolem zamachowym rozwoju stala si¢
miedzy innymi kultura.

Co jednak szczegolnie istotne, w przypadku Polski zardwno miasto,
jak i jego kultura nie odgrywaly wiekszej roli w ksztaltowaniu narodo-
wych wzoréw kulturowych. W dodatku doczekaly si¢ one silnych ste-
reotypow obcoéci i prezentowane byly jako warto$ci nieprzystajace do
polskiej tozsamos$ci narodowej. W poczatkach XXI wieku, we wstepie do
obszernej antologii tekstow o sztuce miasta Ewa Rewers pisata, ze ,,polskie
miasta pod tym wzgledem s3 uposledzone, ich miejsko$¢ nierozpoznana,
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$wiadomo$¢ miasta lekcewazona” (Rewers 2010: 14). Konkurs na ESK,
odbywajacy si¢ w wyjatkowo dogodnym momencie, stal si¢ impulsem
do odkrywania miejskos$ci polskich miast i wzmacniania ich tozsamosci.
W tym przypadku mozemy moéwi¢ o prawdziwym ,efekcie ESK”, kto-
ry z jednej strony rozbudzil ciekawo$¢ miasta wsrod jego mieszkancow,
z drugiej natomiast przyczynit si¢ do budowania kapitatu spotecznego, co
pozwolito na wypetnianie ,,socjologicznej prozni” (Nowak 1979), bedacej
jedna z charakterystycznych cech polskich miast po 1945 roku. Wszyst-
ko to sprawito, ze konkurs stawat si¢ wydarzeniem pokoleniowym, a dla
niektorych miast swoistym mitem poczatku - ksztaltowania si¢ nowych
miejskich tozsamosci.

Badania nad ,,efektem ESK” prowadzone byly w 2016 roku, przy czym
ich zasadnicza czes¢ — wywiady poglebiane - realizowane byly pomiedzy
lutym a sierpniem tegoz roku. Do badan wytypowano siedem z jedena-
stu miast, ktdre uczestniczyly w konkursie: Gdansk, Katowice, Lublin,
L6dz, Poznan, Szczecin i Wroctaw. Projekt badawczy zostal sfinansowany
przez Biuro Festiwalowe IMPART 2016, realizowany byl natomiast przez
zespot pracownikéw naukowych Instytutu Europeistyki Uniwersytetu
Jagiellonskiego w skiadzie: Pawel Kubicki (kierownik projektu), Bozena
Gierat-Bieron, Joanna Orzechowska-Wactawska. Badania mialy na celu
analize i rekonstrukcje procesow wywolanych konkursem z lat 2007-2011,
a zwlaszcza ich dlugofalowych skutkéw. Podstawowym celem projektu
byta proba odpowiedzi na pytanie, czy w wyniku kandydowania polskich
miast do tytutu ESK na rok 2016 doszto w tych miastach do szeroko pojetej
zmiany. Jedli tak, to za pomoca jakich wyznacznikéw nalezy t¢ zmiane
opisa¢ i zmierzy¢, oraz jaki wplyw miafa ona na transformacje polskich
miast w zakresie tozsamosci, polityk kulturalnych, aktywizacji spotecznych
czy aspiracji artystycznych ich twércoéw i mieszkancow.

Zmiana to wedtug stownikowej definicji ,,fakt, Ze co$ staje si¢ inne niz
dotychczas” (Stownik Jezyka Polskiego, online), to réwniez modyfikowa-
nie, korygowanie, reorganizowanie lub metamorfoza. O doswiadczaniu
zmiany przekonani byli niemal wszyscy uczestnicy procesu aplikacyjnego,
zwlaszcza cztonkowie zespolow piszacych programy i przygotowujacych
festiwale. Swiadczyly o niej tez teksty publicystyczne, a takze neutralni
obserwatorzy catego tego bezprecedensowego zjawiska. Zadaniem ba-
dawczym bylo wiec zweryfikowanie intuicyjnych sadow, a nastepnie
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proba opisu natury zmiany oraz jej interpretacji. Badania prowadzily do
wnioskow, ze konkurs ESK 2016 spowodowal szeroks, wielopoziomowg
aktywizacje oficjalnych i niezaleznych sit, wywolujac gteboka i oczekiwang
transformacje polskich miast.

Ksigzka sktada sie z siedmiu rozdzialéw, podsumowania oraz aneksu.
W rozdziale pierwszym, zatytulowanym ,,Europejska Stolica Kultury”, za-
prezentowana zostala idea programu i jego historia. Duzo uwagi poswie-
cono przedstawieniu szerszego kontekstu, w ramach ktorego rozwijat sie
program ESK. W tym przypadku chodzilo przede wszystkim o procesy
nazywane miejskim odrodzeniem, ktdre w znacznej mierze przyczynily
sie do rozwoju i popularno$ci programu ESK w Europie. Na przykltadach
miast europejskich $wietujacych program ESK, rozwazano dobre i zte
praktyki w realizacji tego programu. Osobny podrozdzial przeznaczony
zostal na analize staran o ESK 2016 w miastach hiszpanskich, co pozwo-
lito na zarysowanie szerszego europejskiego kontekstu dla dyskutowa-
nej problematyki. Rozdzial drugi, zatytulowany ,,Zalozenia badawcze
i metodologia’, poswigcony zostal w calosci kwestiom metodologicznym.
Prezentowany jest w nim opis i metodologia badan, omoéwione zostaly
hipotezy badawcze oraz kryteria doboru préby zaréwno respondentdw,
jak tez badanych miast.

W kolejnych rozdziatach zaprezentowano wyniki prowadzonych ba-
dan. Jeden z najwazniejszych dlugofalowych skutkéw efektu ESK odnosit
sie do kwestii tozsamosci miast, dlatego tez problematyce tej po$wiecili-
$my najwiecej miejsca w rozdziale trzecim, zatytulowanym ,,Tozsamo$¢
i narracje miejskie”. Polskie miasta po akcesji do UE staly si¢ beneficjen-
tami ogromnych $rodkéw finansowych, przeznaczonych na poprawe in-
frastruktury i jakosci zycia. Dotychczasowe ich wykorzystanie, z rdznych
powoddw, nie zawsze przekladato sie na zrownowazony rozwdj miast.
To, czy polskie miasta wejda na $ciezke trwalego rozwoju, w duzej mie-
rze uwarunkowane bedzie silg ich tozsamosci. Dlatego tez wlasnie ten
aspekt uwazamy za najistotniejszy z punktu widzenia analizowanego
efektu ESK. W wyniku ztozonych proceséw historycznych, polskim mia-
stom zabraklto miejskich narracji, atrakcyjnych opowiesci, dzieki ktérym
wzmacniane bylyby emocjonalne wiezi mieszkancéw z miastem. Konkurs
na ESK stal si¢ prawdziwym inkubatorem zmian w tym zakresie, pozwolil
»otworzy¢ oczy” na wlasne zasoby miast, przyczynit si¢ do budowania
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kapitalu spolecznego. Rozdzial czwarty, ,,Polityka kulturalna miasta”, za-
wiera analize zmian, jakie konkurs na ESK wyzwolit w sferze instytucjo-
nalnej, sposobach zarzadzania instytucjami kultury oraz definiowaniu
roli kultury w rozwoju spotecznym miast. W kolejnym, pigtym rozdziale,
zatytutowanym ,,Sieci miejskie. Koalicja Miast”, opisujemy jeden z naj-
wazniejszych i najtrwalszych efektéw ESK, mianowicie zawigzanie poro-
zumienia pomiedzy niektérymi miastami startujagcymi w konkursie na
ESK. Sam konkurs, wyzwalajac poczatkowo ducha rywalizacji, przyczynit
sie do stworzenia wyjatkowego w jego historii aliansu miast, ktdry prze-
trwal zakonczenie staran konkursowych i stuzy integracji oraz wymianie
dobrych praktyk do dzi$. Rozdzial szosty, ,, Infrastruktura. Nowe insty-
tucje kultury”, poswiecony zostal analizie roli miastotwodrczej, jaka moga
wypelnia¢ nowopowstate instytucje kultury w polskich miastach. Jest to
o tyle istotne, Ze w ostatniej dekadzie polskie miasta przezyly prawdziwy
boom inwestycyjny w tym zakresie. Dodatkowo, konkurs na ESK rozbu-
dzit aspiracje kulturalne mieszkancéw miast, pozwolil tez na wypracowa-
nie nowych, partycypacyjnych sposobow zarzadzania takim instytucjami.
W rozdziale tym odwolujemy si¢ do do$wiadczen hiszpanskich, gdyz tam
wlasnie znajduja si¢ miasta, ktore staly sie europejskimi symbolami tego,
jak efektywnie wigczy¢ kulture w procesy odrodzenia miejskiego (Bilbao)
oraz tego, jak bledne inwestycje w sferze kultury i przemystow kreatyw-
nych mogga doprowadzi¢ miasto na skraj bankructwa (Walencja). Wreszcie
rozdzial siddmy, koficzacy czes¢ empiryczng, ,Europejsko$¢ i europeizacja
polskich miast”, odnosi si¢ do procesu wdrazania europejskich warto-
$ci, profesjonalizmu sektora kultury oraz umiedzynarodowienia polskich
miast i roli, jaka odegral w tym kontekscie konkurs na ESK. Ksigzke za-
myka podsumowanie badan.

W dotgczonym aneksie znajduje si¢ analiza aplikacji polskich miast,
ktore zostaly objete badaniem (Gdansk: ,Wolnoé¢ kultury. Kultura wol-
noéci’, Katowice: ,,Miasto ogrodéw”, Lublin: ,,Miasto w dialogu”, £L6dz:
»(R)ewolucja wyobrazni’, Poznan: ,,Poznanska burza kulturalna’, Szczecin:
»Moc spajania’, Wroctaw: ,,Przestrzenie dla pigkna”) oraz analiza aplika-
¢ji miast hiszpanskich zaklasyfikowanych do drugiego etapu konkursu
na ESK - Burgos: R-evolucién (,,R-ewolucja”), Kordoba: El futuro tiene
raices. Celebrando la diversidad (,,Przyszto$¢ ma korzenie. Swietujac roz-
norodno$¢”), Las Palmas de Gran Canaria: Una luz en el océano (,,Swiatto
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na oceanie”), Segowia: Segovia, ciudad laboratorio de cultura (,,Segowia,
miasto laboratorium kultury”), Saragossa: Europa, Utopia/Europe, Utopia
(»Europa, Utopia”), San Sebastian: (bask. Donostia): Cultura para la con-
vivencia (,,Kultura na rzecz wspolistnienia”).

Autorzy serdecznie dziekuja wszystkim osobom i instytucjom, ktore
przyczynily sie do powstania niniejszej publikacji, w szczegolnosci Biuru
Festiwalowemu IMPART 2016. Mozliwo$¢ uczestnictwa w tak frapuja-
cym z naukowego punktu widzenia przedsiewzieciu stanowita prawdziwe
wyzwanie. Konkurs na Europejska Stolice Kultury okazal sie istotnym
impulsem wieloaspektowej zmiany. Czujemy si¢ wyrdznieni tym, ze ze-
spol badawczy Instytutu Europeistyki Uniwersytetu Jagielloniskiego miat
zaszczyt podjecia analizy ,efektu ESK” w polskich miastach. Wszystkie
przeprowadzone w ramach badan wywiady stanowily bogate zrédto inspi-
racji i refleksji. Wypowiedzi respondentéw w znaczacy sposdb wplynety
na jako$¢ prezentowanej publikacji. Dziekujemy wszystkim rozméwcom
za po$wiecony czas i inspirujace rozmowy na temat miast i miejskosci
w kontekscie konkursu na ESK.






EUROPEJSKA STOLICA KULTURY

1. Program ESK i odrodzenie miejskie

(Pawet Kubicki, Bozena Gierat-Bieron)

Analizujac rolg, jaka w polskich miastach odegrat konkurs na Europejska
Stolice Kultury 2016 roku, w pierwszej kolejnosci nalezy zwréci¢ uwage
na istote samego programu ESK. Polowa lat osiemdziesigtych XX wieku,
kiedy powolywany byl program ESK', to poczatek proceséw, ktore po
glebokim kryzysie lat siedemdziesigtych przyczynily sie do odrodzenia
miast Zachodu. Kryzys, ktdry przejawial sie przede wszystkim w wymiarze
ekonomicznym i materialnym, mial takze istotne skutki dla tozsamosci
miast i ich podmiotowosci. Proces dekonstrukeji lokalnych tozsamosci
miejskich to zjawisko zfozone i w tym miejscu mozna jedynie wskaza¢ kil-
ka kluczowych zmiennych, ktére go warunkowaly (Kubicki 2016: 48-67).
Jedna z gléwnych przyczyn byt rozwdéj nowoczesnych panstw narodowych,
co wigzalo si¢ z nacjonalizacjg przestrzeni miejskich, dominacja symboli
odwotujacych sie do idei narodowych (pomniki, nazwy ulic itp.), kosztem
symboliki lokalnej. Kolejna byla dominacja modernizmu jako ideologii
urbanistycznej, ktéra znacznie pomniejszata czy wrecz odrzucala histo-
ryczne dziedzictwo miast, tworzone w procesie dlugiego trwania. Mo-
dernistyczna tendencja do unifikacji czesto niszczyla lokalng specyfike,

! Wtedy funkcjonujacy pod nazwa Europejskiego Miasta Kultury (EMK). Na
potrzeby niniejszej ksigzki uzywana jest jednolita, obowigzujaca po zmianie w 2004
roku nazwa — Europejska Stolica Kultury (ESK).
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swoiste genius loci. W Europie proces ten nasilit si¢ po I wojnie $wiatowej,
kiedy pretekstem do zerwania z historycznym dziedzictwem miast stawaty
sie prace nad ich odbudowa po zniszczeniach wojennych.

Koniec XX wieku przyniost zasadnicze zmiany w tym zakresie. Szereg
powigzanych ze sobg czynnikéw sprawil, ze w miastach Zachodu dato si¢
zaobserwowac procesy prowadzace do miejskiego odrodzenia. Miejskie
odrodzenie to zdaniem Andrzeja Majera:

(...) metaforyczna nazwa nastepnego etapu i interpretacja procesu, ktory
w istocie poglebia jakosciowa odnowe, dzigki czemu miasta — w réznym tem-
pie odzyskujg atrakcyjnos¢. Swiadczg o tym co najmniej dwie zauwazalne
tendencje. Pierwszg jest odradzanie si¢ w znaczeniu demograficznym i ekono-
micznym calych aglomeracji, ktore przedtem systematycznie tracily populacje
i baze gospodarczg, druga — wyrazne ,,ozywanie” (to znaczy pojawianie si¢
wielu pozytywnych zmian) centralnych dzielnic miast (Majer 2014: 137).

Proces miejskiego odrodzenia stymulowany byt mi¢dzy innymi przez
polityki publiczne, majgce stwarza¢ dogodne warunki dla rozwoju miast
w nowej postfordowskiej gospodarce. Zostalo to takze wpisane w polityki
UE, co znalazlo swoj wyraz w Karcie Lipskiej na rzecz zréwnowazonego
rozwoju miast europejskich, przyjetej 24-25 maja 2007 roku. To jeden
z najwazniejszych dokumentéw wyznaczajacych ramy rozwoju miast eu-
ropejskich w XXI wieku. Dokument ten zwraca szczegdlng uwage na po-
prawe jakosci przestrzeni miejskiej w kontekscie gospodarki innowacyjne;.
Czytamy tam miedzy innymi, ze:

(...) jakos¢ przestrzeni publicznych, miejskie krajobrazy stworzone przez
czlowieka, architektura oraz rozwdj miejski sa istotne z punktu widzenia
warunkoéw zycia ludnos$ci miejskiej. Jako migkkie czynniki lokalizacji odgry-
waja one wazng role w przyciaganiu przedsigbiorstw opartych na wiedzy,
wykwalifikowanej i twoérczej sily roboczej oraz turystyki. Dlatego nalezy
zwigkszy¢ wzajemne oddzialywanie architektury, planowania infrastruktury
i planowania miejskiego, aby stworzy¢ atrakcyjne, przyjazne dla uzytkownika
przestrzenie publiczne i osiagna¢ wysoki standard §rodowiska zycia — kultury
budowlanej (Baukultur) (Karta Lipska, s. 4, online).

Pomijajac szczegdlowa analize miejskiego odrodzenia, w tym miejscu
chcieliby$my zwrdci¢ jedynie uwage na trzy czynniki powigzane z tym
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zjawiskiem, ktore w sposob zasadniczy przyczynily sie do promocji i roz-
woju programu ESK.

Po pierwsze, od konica XX wieku zaczyna ksztaltowac si¢ postfordow-
ski model gospodarczy. W nowej rzeczywistosci ekonomiczno-spoteczne;j
podstawa gospodarczg miast stawala si¢ tzw. gospodarka symboliczna
(symbolic economy), ktora wedtug Sharon Zukin opiera si¢ przede wszyst-
kim na kulturowej konsumpcji wartosci produkowanych przez miasta:
sztuki, mody, muzyki, turystyki, specyficznego stylu zycia (restauracje, klu-
by, kawiarnie) itp. (Zukin 1995: 1-49). Z czasem zaczety rozwijac sie tzw.
przemysly kreatywne, ktorych ,naturalng” przestrzenig stawato si¢ miasto.
Sam termin ,,przemysly kreatywne”, jak pisze Majer, po raz pierwszy po-
jawil sie w 1997 roku w Wielkiej Brytanii, gdzie od poczatku pojmowano
go najbardziej liberalnie, jako element szerszego kompleksu kulturalnego
w gospodarce opartej na wiedzy. W Stanach Zjednoczonych najczesciej
utozsamia sie go z przemystem informacyjnym, w Niemczech méwi sie
o nim jako o gospodarce kultury (Kulturwirtschaft), w Holandii nosi on
nazwe przemystu praw autorskich (copyright industry). W Wielkiej Brytanii
jego definicja jest najszersza i tozsama z pojeciem przemystu kreatywnego
(creative industry) (Majer 2014: 92-110). Réwnolegle do procesu rozwoju
przemystéw kreatywnych, kariere zaczeta robi¢ idea miasta kreatywne-
go, ktora w roku 1995 opisywal Charles Landry (pol. wyd. 2014). Idee
zaproponowane przez brytyjskiego naukowca padly na podatny grunt.
Owczesna Wielka Brytania przechodzila gruntowng zmianeg, transformu-
jac swoja gospodarke i kulture w kierunku wspomnianych przemystow
kreatywnych. ,Miasto kreatywne” stalo si¢ atrakcyjng narracja, legitymi-
zujacy glebokie i niejednokrotnie bolesne zmiany zachodzace w miastach
poindustrialnych. Co jednak szczegélnie istotne, idea ta znajdowata tez
potwierdzanie w rzeczywistosci, jako skuteczny lek na bolaczki miast po-
przemystowych. Do dzis$ jako modelowy przyktad sukcesu transformacji
miasta przemystowego, przy udziale kultury i przemystow kreatywnych,
wskazuje si¢ Glasgow i Liverpool (dzieki programowi ESK) oraz Bilbao®.

Dodatkowo istotna galezig nowej gospodarki stata si¢ turystyka, w ob-
rebie ktorej zaszly istotne zmiany (Urry 2006: 225). Turystyka, niegdys

% Analiza czynnikéw warunkujgcych sukces wspomnianych miast bedzie miata
miejsce w dalszych czeéciach prezentowanej ksigzki.



20 Europejska Stolica Kultury

stanowigca zjawisko elitarne, dostepne dla waskich uprzywilejowanych
grup, obecnie ma charakter masowy. Staje sie istotnym czynnikiem sty-
mulujgcym wspolczesng gospodarke, przed wszystkim miejska, co ma
zwigzek ze zmiang charakteru wspdlczesnej turystyki. Wedtug Marka
Kozaka, po okresie eksponowanego boomu turystyki typu 3S (sun, sand,
sea), obserwujemy przejscie do 3E (education, excitement, entertainment)
(Kozak 2009: 120). Dla wspdlczesnego turysty, poszukujgcego oryginal-
nych wrazen, ciekawsze od izolowanych kurortdw staja si¢ atrakcje miast,
a kluczowymi walorami, jakie one oferujg, s3 wspomniana gospodarka
symboliczna i szeroko rozumiane dziedzictwo miejskie, ktore po okresie
spychania ma margines, a czasem wrecz niszczenia, obecnie przezywa
SWoj renesans’.

Po drugie, istotny wplyw na miejskie odrodzenie ma ksztaltujacy sie
nowy porzadek postwestfalski’. Paristwo narodowe, ktdre przez ostatnie
stulecia wyznaczato podstawowe ramy odniesienia: polityczne, kulturowe
i gospodarcze, z koncem XX wieku zaczelo traci¢ na znaczeniu. Z punktu
widzenia dalszych rozwazan kluczowe znaczenie maja tu relacje pomiedzy
panstwem a miastem. Nacjonalizm, stymulujacy rozwdj panstw narodo-
wych, wymuszat homogenizacje kulturows, centralizacje ograniczajaca
samorzadnos¢ i dominacje gospodarek narodowych. Skutkiem tego byta
nacjonalizacja przestrzeni miejskich i ograniczanie ich podmiotowosci
(Kubicki 2016: 48-65).

Szereg procesow zwigzanych z globalizacjg i integracja ponadnaro-
dowg sprawil, ze miasta zaczely sie uniezaleznia¢ od dominacji struktur
panstw narodowych. W klasycznej juz ksigzce The Global City Saskia
Sassen opisala istote miast globalnych jako wypadkowa przestrzennego
rozproszenia i globalnej integracji, ktéra wytworzyta nowa strategiczng
role miast globalnych. Jej zdaniem, niezaleznie od swojej dlugiej tradycji
funkcjonowania jako centrow miedzynarodowego handlu i bankowosci,

3 Nalezy podkredlié, ze turystyka, ktéra zaczyna dominowad w przestrzeni miast,
ma tez swoja ciemniejsza strong, prowadzaca do zjawiska tzw. turystyfikacji. Przy-
kladem takiego zjawiska w Europie sa zwlaszcza Wenecja i Barcelona, a w polskim
kontekscie coraz wyrazniej problem ten odczuwany jest w Krakowie.

* Trzeba jednak zaznaczy¢, ze koncepcje z przetomu milenium, wieszczace koniec
idei panstwa narodowego, nie do konca si¢ sprawdzajg. Stawiane tu wnioski dotycza
przede wszystkim przefomu XX i XXI wieku, kiedy rozwijala si¢ idea ESK.
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miasta te funkcjonujg wspolczesnie na cztery nowe sposoby. Po pierwsze,
jako silnie scentralizowane punkty dowodzenia w organizacji §wiato-
wej gospodarki. Po drugie, jako kluczowe lokalizacje dla firm z zakresu
finansow i wyspecjalizowanych ustug. Po trzecie, jako miejsca produkeji
zwlaszcza w innowacyjnych, wiodacych sektorach produkeji. Po czwarte
wreszcie, jako rynki dla produktow i wytwarzanych innowacji (Sassen
1991: 3-4). Miasta wiaczane w globalng sie¢ zaleznosci coraz bardziej
rozluznialy wiezi ze swoim zapleczem regionalnym i narodowym. Roz-
woj globalnych rynkow finansowych, jak twierdzi Sassen, stymuluje
proces tworzenia si¢ transnarodowego systemu miejskiego. Wyrazna
orientacja na $wiatowe rynki, ktéra w takich miastach wystepuje, nasuwa
pytania o ich powigzania z poszczegdlnymi panstwami narodowymi,
regionami oraz szerszg strukturg gospodarczg i spoteczng. Miasta, ktore
s3 obszarami strategicznymi globalnej gospodarki, czgsciowo odrywaja
sie od swojego regionu, a nawet panstwa. Przestrzen tworzona przez
globalng sie¢ miast, przestrzen, ktdra znamionuja nowe potencjalnosci
gospodarcze i polityczne, jest by¢ moze jedna z najbardziej strategicz-
nych przestrzeni w procesie ksztaltowania sie tozsamosci i spotecz-
nosci transnarodowych (Sassen 2007: 7-14). Procesy te stymulowaly
rozwdj tak zwanych miast $wiatowych, ktérych organizacja kulturowa
zwigzana jest zaréwno z lokalnymi, jak i transnarodowymi relacjami.
W takich miastach, zdaniem Ulfa Hannerza, kluczowa role odgrywaja
cztery kategorie ludzi: biznesmeni transnarodowi, migranci z krajow
trzeciego $wiata, osoby specjalizujace si¢ w branzy artystycznej oraz
turysci. Ludzie nalezacy do tych kategorii sg aktywnie zaangazowani
w transnarodowy przeptyw kultury i cechuja si¢ szczegdlng mobilnoscia
(Hannerz 2006: 193-196). W efekcie miasta zyskujg coraz wieksza auto-
nomi¢ w wymiarze kulturowym, gospodarczym, ale tez i politycznym.
Hannerz sugeruje wrecz, ze

(...) by¢ moze obecnie nadchodzi czas struktur przypominajacych bardziej
miasta $redniowieczne. Miasta, ktore pod koniec wieku XX nazywamy mia-
stami §wiatowymi, zaczynajg prowadzi¢ Zycie raczej odrebne od Zycia swoich
panstw terytorialnych (tamze: 213).

Koncepcje nowego $redniowiecza zyskaly pewna popularno$¢ na
przetomie XX i XXI wieku, zaréwno w humanistyce, jak tez w naukach
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zajmujacych sie polityka i geopolityka®. Skutkiem opisywanych procesow,
porzadek westfalski ksztattujacy stosunki miedzynarodowe w epoce no-
woczesnej, w ramach ktorego podmiotem polityki miedzynarodowej byty
wylgcznie suwerenne panstwa narodowe, podlega istotnym transforma-
cjom. Niektdrzy badacze, jak chociazby Benjamin Barber w glosnej ksigzce
Gdyby burmistrzowie rzgdzili Swiatem, wlasnie w miastach upatrujg klu-
czowych aktorow ksztaltujacego sie nowego porzadku miedzynarodowego
(Barber 2014).

Po trzecie, miejskie odrodzenie jest $ciste powigzane z renesansem
tozsamosci lokalnych. Opisywane powyzej przemiany sprawiaja, ze na
znaczeniu zaczyna zyskiwaé pamiec i dziedzictwo miast. Michel Maffesoli
pisal w tym kontekscie, ze

(...) wielkie potegi moga si¢ ze sobg konfrontowa¢, aby rzadzi¢ catym swiatem
lub tworzy¢ Historig; panstwo-miasto za$ zadowalac si¢ zapewnieniem sobie
trwato$ci, ochrong swojego terytorium, organizowaniem sobie Zycia wokét
wspdlnych mitéw. Mity kontra historia (Maftesoli 2008: 184).

Nowoczesne narody potrzebowaly historii, spojnej opowiesci legity-
mizujgcej nowe byty. Tworzac homogeniczna histori¢ narodu, nalezalo
w pierwszej kolejnosci wymazaé pluralistyczng pamieé miast lub/i re-
gionow. Wraz ze zmieniajacym si¢ kontekstem, to juz nie abstrakcyjna
idea narodu stanowi atrakcyjng plaszczyzne identyfikacji, ale miasto, re-
gion rozumiane jako ,,miejsce”, czyli ,obiekt szczegdlnego rodzaju, gdzie
konkretyzuja si¢ wartosci i idee, budzac w ludziach emocje przywigza-
nia i lojalno$ci” (Tuan Yi-Fu 1987: 75). Przywracanie lokalnej pamieci
i dziedzictwa miasta odbywalo sie na wiele sposobow. Krzysztof Kowalski
zwracal uwage, ze momentem wyraznego otwarcia na kwestie dziedzictwa
byt rok 1975, ogloszony Rokiem Europejskiego Dziedzictwa Architekto-
nicznego. Podpisano wtedy w Amsterdamie Europejskg karte dziedzictwa
architektonicznego. Masowe zainteresowanie dziedzictwem narodzilo sie
jednak troche pézniej — w latach osiemdziesigtych. Wtedy tez pojawil sie

> Interesujacym zestawem takich koncepcji jest powstata w ramach Foresight
Spoteczny Wroctaw 2036/2056 publikacja pod red. Grzegorza Lewickiego, Miasta
w nowym Sredniowieczu, seria ,,Strategia miasta dla przyszlosci”, wydana przez Biuro
Festiwalowe IMPART 2016.
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w spoleczenstwach Zachodu nowy sposéb odczuwania, widzenia, nadawa-
nia sensu ,,starym kamieniom’, ktore zalegaly centra miast europejskich.
Nadchodzit czas masowej produkcji dziedzictwa (Kowalski 2013: 22). Ta
swoista produkeja dziedzictwa trafifa na podatny grunt przemian gospo-
darczych. Kultura i dziedzictwo stawaly si¢ bazg dla rozwoju ,,przemystow
kreatywnych”, mialy by¢ kolem zamachowym rozwoju, zwlaszcza w przy-
padku miast poprzemystowych, ktére w okresie bolesnej deindustriali-
zacji musialy poszukiwaé nowego potencjatu rozwojowego. Dodatkowo,
przywracanie pamieci i dziedzictwa miast przyczynito si¢ do wzmacnia-
nia tozsamosci lokalnych i kapitatu spotecznego. Jiirg Sulzer podkreslat,
jak wazne znaczenie ma wspoétdzialanie mieszkancéw z miastem jako
miejscem pamieci i zakorzenienia. Identyfikujac sie ze swoim miastem,
mieszkancy bardziej sktonni sg do aktywnego udziatu w jego planowaniu
i ksztaltowaniu. Dzigki temu wzrasta uczucie przynaleznosci do miasta
jako miejsca zamieszkania. Wlasne miasto staje sie ojczyzng w sensie bycia
u siebie 1 odczuwania zadowolenia. Nawiazuje si¢ tacznos¢ emocjonalna
z dzielnicg, w ktdrej sie mieszka. Miasto jako (mata) ojczyzna konieczne
jest jako swojego rodzaju przeciwwaga dla pozostajacego w ciggtym ruchu
i elastycznie przystosowujacego si¢ do nowych globalnych warunkéw spo-
teczenstwa. Aby miasto europejskie rozwijato sie w sposob przyszlosciowy,
musi by¢ ono pojmowane jako ojczyzna. I wlasnie ze wzgledu na swoja
skomplikowang historie, miasta europejskie sg by¢ moze predestynowane
do oferowania swoim mieszkancom miejskich ojczyzn (Sulzer 2012).
Wiszystkie te trzy zmienne spowodowaly, ze program ESK trafil na po-
datny kontekst, wyznaczany przez glebokie przeobrazenia miast europej-
skich w wymiarze ekonomicznym, politycznym i spoteczno-kulturowym.
To miedzy innymi sprawilo, ze program ESK mogt si¢ tak dynamicznie
rozwija¢ juz w latach dziewie¢dziesigtych XX wieku i by¢ traktowany jako
wazny impuls stymulujgcy rozwoj odradzajacych sie miast. Jego ustano-
wienie w 1983 roku byto odpowiedzig na kryzys i degradacje dziedzictwa
miejskiego. Idea powotania Europejskiego Miasta Kultury zrodzila si¢
w momencie, kiedy panstwa z potudnia Europy (Francja, Grecja, Wlo-
chy) zaczety alarmowa¢ opini¢ publiczng o fatalnym stanie zabytkow
kultury greckiej, rzymskiej i érédziemnomorskiej. Okazalo sie, ze stare
miasta europejskie s3 w ruinie. Przyczyna takiego stanu rzeczy byl fakt
niezdolnosci rzadéw narodowych do pokrycia kosztéw kompleksowej
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odnowy najstarszych zabytkéw (Theiler 2005; Psychogiopoulou 2008).
Szczegolnym przypadkiem byty Ateny, gdzie zreszta ministrowie kultury
Wspdlnot Europejskich zdecydowali w czerwcu 1983 roku o powolaniu
programu EMK. Pierwszymi inicjatywami Wspolnot w dziedzinie kultury
byly programy konserwatorskie i dotyczyly one zabytkéw antycznych.
Zakrojone na szeroka skale prace rewitalizacyjne powodowaly przywra-
canie do Zycia nie tylko chronionych obiektéw, ale i przylegtych do nich
obszaréw miejskich, na ktére powracali mieszkancy, ktorzy zaczeli zy¢
w tych przestrzeniach, a takze spedza¢ w nich swdj wolny czas. To wigza-
to si¢ ze zmiang myslenia o dziedzictwie. Zdaniem Jacka Purchli (2013)
dziedzictwo to nie tylko forma, do czego przyzwyczailo nas dotychczasowe
mys$lenie o ochronie zabytkow, ale takze funkcja zabytkowych obiektow.
Dlatego dziedzictwo zaczelo mie¢ znaczenie dla wydobywania atrakcyj-
nosci miejsc publicznych, miejskich terendw rekreacyjnych, obszaréw, na
ktoérych kultura faczy sie ze wspdlczesna potrzeba przezywania historii,
z zabawg, a nawet z konsumpcja.

Innym istotnym czynnikiem, ktéry przyczynil sie do rozpoczecia prac
na rzecz ESK, byly obserwowane w Europie procesy umasowienia kul-
tury wysokiej lub - inaczej mowigc — festiwalizacja i promocja wielkich
wydarzen artystycznych. Prym wiedli w tym Francuzi. Festiwal teatralny
w Awinionie wchodzit w swoj zloty okres, obejmujac zasiegiem nie tylko
pokazy spektakli teatralnych w zamknietych salach, ale ,wychodzac” ze
sztuka na ulice i zachecajac widownie do wspdtuczestnictwa w $wiecie
sztuki. Festiwal teatralny w Edynburgu uruchomil Fringe, czyli prezen-
tacje sztuki alternatywnej na wielka skale. Teatry, artysci, performerzy,
mimowie chetnie pokazywali swoje przedstawienia w naturalnych scene-
riach. U progu lat osiemdziesiatych XX wieku miasta Europy oraz duze
metropolie zaczely zy¢ kultura.

Istotng przyczyng uruchomienia programu ESK byta takze intensyfi-
kacja proceséw integracyjnych, zmierzajacych do powotania Unii Euro-
pejskiej. Ministrowie kultury Wspoélnot zaniepokojeni faktem, ze kultura
w tychze procesach nie odgrywa istotnej roli, a zacheceni przez UNESCO
i Rade¢ Europy do forsowania idei mecenatu nad kultura, postanowili wta-
czy¢ sie w szersza dzialalnos$¢. Coraz $cidlejszy proces integracji, w ktory
wchodzita Europa na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewie¢dziesigtych
wymagal nowych narracji, ktére mialy ja spaja¢ ponad stabnacg - jak sie
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wowczas wydawalo — ideg panstw narodowych. Takg narracjg byt powrot
do miejskiego dziedzictwa Europy. Europa to cywilizacja miast — to jed-
no z najczesciej spotykanych zdan, jakim opisuje si¢ istote¢ Europy. Rze-
czywiscie, Europa jako przestrzen spoleczno-kulturowa powstata dzigki
miastom, ktorych rozwoj pozwolil na uksztaltowanie specyficznych cech
kultury europejskiej. Miasta, poprzez rozwoj sieci handlowych, uniwersy-
tetow, szkdl, spolek, kontaktow, stawaly sie osrodkami Zycia spolecznego,
a - co wazne w kontekscie kultury - takze centrami intelektualnymi oraz
artystycznymi. To z miast pochodzily koncepty polityczne i cywilizacyjne
Europy, tworzyty one rynek i dyktowaly warunki finansowe. Symbolicz-
nego znaczenia w tym kontekscie nabiera fakt, ze pierwszym Europejskim
Miastem Kultury zostaly w 1985 roku Ateny, miasto-panstwo, kolebka
cywilizacji Zachodu.

Ostatnig przyczyna ozywienia dziatan Rady Ministrow Kultury w la-
tach osiemdziesiagtych byla préba oporu wobec anglosaskiego modelu
patronatu artystycznego. Rzad Margaret Thatcher, sprawujacy wowczas na
Wyspach wiadze, dawal do zrozumienia ludziom kultury, ze czas dotacji
sie skoficzyl i nalezy ,,zaprzyjaznic si¢” z biznesem (Gierat-Bieron, Galent
2005). Obawiano sie dominacji w Europie taktyk konserwatywnych, ktore
oprocz ochrony dobr narodowych nie miaty pomystu na ozywienie kultu-
ralne. Z czasem jednak to wlasnie anglosaski, neoliberalny model zarza-
dzania kulturg stawat sie popularny. Mialo to uzasadnienie miedzy innymi
w tym, Ze w swojej poczatkowej fazie neoliberalizm znacznie przyczynit sie
do miejskiego odrodzenia, czego symbolami staly si¢ Nowy Jork i Londyn.
Jednak z czasem kultura zaczeta by¢ wykorzystywana bardziej do promocji
i budowania wizerunku miasta niz wzmacniania jego tozsamosci. Takze
program ESK zaczat ewaluowaé w kierunku festiwalizacji. Termin ,,festi-
walizacja” do dyskursu naukowego wprowadzili Hartmut Héussermann
i Walter Siebel, ktorzy analizowali polityki rozwoju miast. O ,,polityce
festiwalizacji” oraz ,polityce poprzez festiwale” autorzy ci pisali w kon-
tek$cie relacji miedzy organizacja wielkich imprez kulturalnych i spor-
towych a rozwojem miast gospodarzy (Blaszczak 2015). Tak rozumiany
program ESK mial by¢ w pierwszej dekadzie XXI wieku efektywnym na-
rzedziem, wykorzystywanym w promocji miast. W mniejszym stopniu
zwracano juz uwage na odkrywanie wlasnych zasoboéw czy wzmacnianie
lokalnej tozsamosci. Takze logika ewaluacji zaczela sprawiaé, ze turysci
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i ,konsumenci” kultury stawali sie wazniejsi od mieszkancdw. Mozna po-
wiedzie¢, ze program ESK wymknat sie projektodawcom spod kontroli
i zawedrowal w rejony, ktére nie miescily sie¢ w oryginalnych zatozeniach
programowych. Z pespektywy wielu lat jego funkcjonowania nie zmienily
sie cele i definicje, ale zmienita si¢ rola samej kultury.

Dzi$ juz trudno powiedzie¢, ze miasta te zyskujg jedynie ze wzgledu na kul-
ture, to znaczy s3 znane w $rodowiskach artystycznych, s rozpoznawalne
na mapie Europy, pelnig wazng role kulturotwoércza. One zyskuja tez po-
przez kulture. To znaczy, ze kultura zostaje w nich po pierwsze potwierdzona
i wzmocniona, a po drugie — poprzez efekt wzmocnienia — miasto ewoluuje
w szeregu innych obszarach (Gierat-Bieron 2009: 157).

Te obszary to: infrastruktura, plany urbanistyczne, problemy ochrony
$rodowiska. Przy okazji ESK wyzwolil si¢ wielki mechanizm przemian,
ksztaltujacy zaréwno tkanke materialng, jak tez spoteczno-kulturowa
miast. Zmienialy si¢ nie tylko funkcje miasta i stopien jego rozpoznawal-
nos$ci w Europie, lecz takze sposob rozumienia roli obywatela w procesie
ksztattowania wspolczesnej metropolii.

2. Wptyw konkursu na ESK na procesy integracyjne,
miastotworcze i spoteczne

(Bozena Gierat-Bieron)

Program Europejskie Miasto Kultury, a potem Europejska Stolica Kultury,
zostal ustanowiony, aby realizowa¢ zasadniczo dwa cele. Po pierwsze, miat
wzmacniaé tozsamosci miejskie i podnosi¢ warto$¢ miast europejskich
jako kolebki cywilizacji i centréw artystycznych, a po drugie - kultywowac
proces integracyjny. Znaczyto to, Ze program przyczyniat sie do odkrycia
lokalnosci miast, a w zwiazku z tym, ze 80% populacji europejskiej miesz-
ka w miastach i metropoliach, wskazywat na wiodaca role tych osrodkow
w procesach zjednoczeniowych i wspélnotowych. Co wiecej, jak zauwaza
Marek Krajewski:



Whptyw konkursu na ESK na procesy integracyjne, miastotwércze i spoteczne 27

(...) trudno nam dzis znalez¢ cokolwiek, co by miastem nie bylo, co wymyka-
toby sie miastu jako spotecznemu procesowi uspofecznienia. Wspdtczesnosé
charakteryzuje sie wigc tym, ze klopotliwe jest wskazanie jakiegokolwiek
aspektu naszego zycia, jego sfery, ale tez obszaru geograficznego, ktéry nie
bylby chociazby infiltrowany przez wytwory i produkty miasta, przez jego
atmosfere i obowiazujace w nim zasady (Krajewski 2011: 114).

Zatem istotg ESK od samego poczatku byla cywilizacyjna i integra-
cyjna zasada przeksztalcen miejskich.

Pierwszym dokumentem inicjujacym wieloletni program ESK byta
Rezolucja Ministrow ds. Kultury z 13 czerwca 1985 roku®. Rezolucja
wprowadzila regule rocznych obchodéw ESK w wybranych miastach,
zglaszanych do Rady Ministrow przez wladze gminne oraz ministra kul-
tury danego panstwa, a takze podejmowania przez te podmioty odpowie-
dzialnosci za zorganizowanie i sfinansowanie obchodéw. Kazdorazowo
minister kultury danego panstwa mial otwiera¢ festiwal. Ustalono, Ze
miasto musi zosta¢ wybrane dwa lata przed rokiem festiwalowym oraz
ze panistwa beda przystepowac alfabetycznie do konkursu, a po zakoncze-
niu pierwszej rundy rozpocznie si¢ kolejna. Zasadnicza idea programu
festiwalowego polegala na §wietowaniu wydarzen bedacych wyrazem kul-
tury, ,,ktora ujawniajac swoje historyczne uwarunkowania i wspotczesny
impet rozwojowy, charakteryzuje si¢ elementami wspolnymi oraz bogac-
twem roznorodnosci™. To zdanie miato i ma znaczenie dla rozumienia
sensu i ram merytorycznych programu. Programowi bowiem przypisano
niejako zadanie prezentacji ,europejskiej” koncepcji kultury, czyli takiej,
ktora znajdowata swoje definicje i egzemplifikacje w wielu weze$niejszych
dokumentach Wspdlnot i skrétowo wyrazala si¢ w paradygmacie ,jed-
no$ci w réznorodnosci”. Byla to ,wspodlnotowa’, ,integracyjna” definicja
kultury, odnoszona w tym wypadku do festiwalu artystycznego o charak-
terze miejskim. Wielo$ci i jednosci kulturowej miasto miato poszukiwacé
w kulturze miejskiej, regionalnej i krajowej, dbajac zarazem o budowanie

¢ Resolution of the Ministers responsible for Cultural Affairs, meeting within the
Council, of 13 June 1985 concerning the annual event ‘European City of Culture’ (85/C
153/02), O] C153/2, 22.06.1985.

7 ,...in its historical emergence and contemporary development, is characterized
by having both common elements and a richness born of diversity” (tamze).
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wspolnoty ludzkiej oraz podkreslajac jak najszersze pokrewienstwa i powi-
nowactwa miedzy narodami europejskimi. Rezolucja zalecala wspdtprace
z wieloma partnerami, w tym réwniez z organizacjami i instytucjami spoza
Wspolnot Europejskich.

Dokumentem modyfikujacym te zapisy byly Konkluzje Ministrow ds.
Kultury w Radzie z dnia 18 maja 1990 roku w sprawie przyszlych upraw-
nien wobec Europejskiego Miasta Kultury i specjalnego wydarzenia Euro-
pejskiego Miesigca Kultury®. Zalozenia i cele merytoryczne programu nie
ulegaly zmianie, ale jeden fragment rozszerzat zakres ideowy ESK. Usta-
lono bowiem, ze festiwal moze by¢ przygotowany tylko przez te panstwa,
ktérym ,,bliskie sg zasady demokracji, pluralizmu i poszanowania pra-
wa™?. Warunek wydawal si¢ oczywisty dla krajow cztonkowskich, ale zostat
tu zapisany z racji faktu otwierania si¢ programu na kraje aspirujace do
Wspélnoty Europejskiej, czyli kraje Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
potudnia Europy, ktére wchodzity w procesy przedakcesyjne, a wychodzity
z systemow niedemokratycznych. Konkluzje Ministréw ds. Kultury z 18
maja 1992 roku', odnoszace si¢ do wyboru miast po 1996 roku, potwier-
dzily otwarcie programu na inne pozawspolnotowe kraje, z mozliwoscia
$wietowania tytutu ESK przez dwa miasta w jednym roku, pochodzace
z réznych obszaréw geograficznych lub miasta blizniacze. Po 1996 roku
program mial by¢ dostepny w szerszym wymiarze, ale ,,posiadac tego same
zalozenia programowe dla zainteresowanych panstw”!!. Wida¢ wyraznie,
ze ESK zwiekszyta zakres tematyczny oraz modyfikowata formute. Polityka
kulturalna Unii Europejskiej wychodzila naprzeciw nowym wyzwaniom
rozszerzenia i wiaczenia innych podmiotéw politycznych w krwioobieg
swoich przemian kulturalnych. Dopelnieniem zapiséw proceduralnych

& Conclusions of the Ministers of Culture meeting within the Council of 18 May
1990 on future eligibility for the ‘European City of Culture’ and on a special European
Cultural Month (90/C, 162/01), O] No C 162, 03.07.1990. Jak wida¢ w samym tytule
Konkluzji, Wspélnota Europejska uruchomita nowy program Europejski Miesigc Kul-
tury, ktory zostal przeznaczony w szczegdlnosci dla krajow aspirujacych do Wspdlnoty.

° Tamze.

1 Conclusion of the Ministers of Culture meeting within the Council of 18 May
1992 concerning the choice of European Cities of Culture after 1996 and the European
Cultural Month. (92/C 151/01), OJ C 151, 16.06.1992.

! Tamze.
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ESK byty Konkluzje Ministréow ds. Kultury z 12 listopada 1992 roku'?,
ktére zamiast nominacji miast wprowadzaly zasady konkurencyjnej se-
lekeji, terminy skladania wnioskow aplikacyjnych oraz daty ogloszenia
wynikéw konkursow, a takze konieczno$¢ pelnego dossier pomystu na
festiwal. Konkluzje doprecyzowywaly kryteria wyboru miast. Ministro-
wie zalecali tez rOwnowage pomiedzy wyborem stolic panstw a duzymi
miastami regionalnymi.

Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady 1419/1999 WE miata cal-
kowicie przelomowe znaczenie, jesli chodzi o losy Europejskiej Stolicy
Kultury. Byla to tzw. decyzja milenijna, a takze decyzja wprowadzajaca
ESK w obreb wielkiego ramowego programu UE pod nazwa Kultura 2000.
Po pierwsze ustalala ona, ze ESK bedzie od 1999 roku podlega¢ decyzjom
instytucji unijnych, a nie ministrom kultury, oraz zostanie wlaczona na
trwale do mechanizméw finansowych UE; po drugie - zostanie stworzony
Nowy rys programu przygotowany na podstawie wstepnych badan efek-
tywnosci festiwalu ESK". Wyniki badan wskazywaty, ze dziatania ESK
mialy korzystny wplyw ,,jesli chodzi o oddzwigk w mediach, rozwdj kul-
tury i turystyki oraz uznanie przez mieszkancow znaczenia faktu wyboru
ich miasta™, jednakze efekt ich byl krotkotrwaly. Dlatego ustalono, ze
w przyszlych konkursach zaleca¢ si¢ bedzie radom miejskim wiaczanie
projektu w ,,dynamiczny proces $redniookresowy”'® rozwoju miasta, dba-
tos¢ o rozwoj kultury, ruchu turystycznego, a takze pozytywna i szeroka
recepcje wydarzenia wérdd odbiorcéw. Ustalono, ze od 2005 roku program
bedzie nosil nazwe Europejska Stolica Kultury, miasto ostatecznie bedzie
desygnowane przez Rade UE oraz zostanie ustalona kolejnos¢ panstw
nominowanych do konkursu na lata 2005-2019. Decyzja z 1999 roku wy-
raznie rozszerzata formule programu, wyliczajac nowe i konkretne wyma-
gania, jakie mialy by¢ stawiane kandydatom. Zmodyfikowano pierwotng

'2 Conclusions of the Ministers of Culture meeting within the Council of 12 No-
vember 1992 on the for designation of European cities of culture (92/C 336/02), OJ
C 336, 19.12.1992.

3 Mowa tu o pierwszych przygotowywanych ad hoc badaniach efektywnosci ESK.

' Decyzja 1419/1999/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 25 maja 1999 r.
ustanawiajgca dziatanie Wspdlnoty na rzecz obchodéw ,,Europejskiej Stolicy Kultury”
w latach 2005-2019. Dz.U. WE, L 166/1, 01.07.1999, s. 76.

'* Tamze.
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definicje europejskiego miasta kultury, zawartag w Rezolucji z 1985 roku.
Ustalono, ze miasta — przygotowujac festiwal i wydarzenia ESK - musza
wykazac oryginalne osiagniecia w zakresie kultury i sztuki, zademonstro-
wa¢ chec dbalosci o dziedzictwo kultury, architektury oraz o podnoszenie
jakosci zycia mieszkanicow. Sztuka prezentowana podczas ESK powinna sie
cechowa¢ roznorodnoscia form i gatunkdéw artystycznych, wlacznie z for-
mami multimedialnymi. Kandydat do ESK powinien udowodni¢ zdolno$¢
i predyspozycje do nawigzania trwalej wspoltpracy kulturalnej w kraju i za
granicg, a takze dostrzec potencjal tworczy w kontekscie miejskiej polityki
kulturalnej. Z punktu widzenia proceséw integracji europejskiej istotnym
warunkiem uzyskanie tytutu ESK byl jednak wymadg promowania ,,dialogu
miedzy kulturami europejskimi i kulturami z innych czgsci $wiata oraz
w tym duchu optymalizowanie otwarcia na innych i ich rozumienie™®.
W Zalgczniku IT do Decyzji pojawit si¢ zestaw kryteridw szczegdtowych,
ktéry miat istotne znaczenie w dyskursie o roli ESK dla rozwoju miasta
i miejsko$ci. Ten wlasnie Zalacznik zalecal szereg dziatan, zmierzajacych
do usprawnienia sfery zarzadzania miastem i tym samym jego polityki
kulturalnej. Mowa w nim o ksztattowaniu spdjnosci spotecznej przy okazji
festiwalu ESK, podejécia wielojezycznego do programu, a co szczegélnie
wazne, o wykorzystaniu ESK do tworzenia ,,strategii nowego rozwoju
miasta”"’. Mozna rzec, Ze program ESK w 1999 roku wchodzil w nowa
faze rozwojowg. Dostrzezono jego role miastotworcza, a takze zarzadcza,
i postanowiono, ze ten wtasnie element projektowania ESK bedzie stano-
wi¢ czynnik waloryzujacy w przyszlych konkursach.

Jako poprawke do decyzji z 1999 roku nalezy traktowa¢ Wspolne sta-
nowisko 4/2005 WE przyjete przez Rade dnia 20 pazdziernika 2004 r."®
Wspdlne stanowisko Rady i Parlamentu Europejskiego zostalo wprowa-
dzone w zwigzku z rozszerzeniem UE o nowe kraje cztonkowskie w 2004
roku. Zmienialo ono nominacje panstw ubiegajacych si¢ o tytul ESK

16 Tamze, s. 77.

17 Zalacznik II. Wykaz wskazujacy kryteria planowania i oceny. Tamze, s. 80.

8 Wspdlne Stanowisko WE nr 4/2005 przyjete przez Rade dnia 20 pazdziernika
2004 r. w celu przyjecia decyzji.../2005/WE Parlamentu Europejskiego i Rady zmienia-
jacej decyzje 1419/1999/WE ustanawiajgcg dziatanie Wspdlnoty na rzecz obchodéw
Europejskiej Stolicy Kultury w latach 2005-2019 (2005/C 25E/04), Dz.Urz. UE C25
E/41, 01.02.2005.
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w ten sposob, ze — zgodnie z Zalgcznikiem I - od 2009 do 2019 roku
obok panstwa z tzw. starej Unii (ktdrych kolejnos¢ ustanowiono w 1999
roku), zostanie dodane panstwo pochodzace z czgsci rozszerzonej tak, aby
nowe panstwa czlonkowskie mogly uczestniczy¢ w programie od zaraz.
Tym samym do 2008 roku program byl prowadzony starym trybem, a od
2009 roku nominowano po dwa panstwa rocznie do ESK. Kryteria oceny
nie ulegaly zmianie, natomiast w zwiazku z dodaniem miasta nalezato
przeprowadzi¢ korekte budzetu. Podobnie jak w Decyzji z 1999 roku wy-
konalno$¢ ESK miata podlega¢ raportowaniu Komisji przed Rada, PE
oraz Komitetem Regionéw. Nowa decyzja w sprawie ESK, juz z wszelkimi
poprawkami i zalacznikami, pochodzi z 13 kwietnia 2005 roku' i tym
samym znosi ona Decyzje z 1999 roku.

Kolejnym przetomowym dokumentem w historii ESK byla Decyzja
nr 1622/2006 WE?. Byla ona odpowiedzig na pierwsze kompleksowe
badanie efektywnosci programu Europejskiej Stolicy Kultury, przepro-
wadzone przez grupe ekspertdw ds. polityk kulturalnych pod kierunkiem
Roberta Palmera, na zlecenie Komisji Europejskiej*'. W Decyzji zawarto
wiec szereg nowych postulatéw, wynikajacych z wnioskow badawczych,
precyzujacych nowe obszary funkcjonowania ESK, zwlaszcza w zakresie
odbioru spolecznego, idei ,europejskosci’, a takze problematyki dialo-
gu wielokulturowego. Wprowadzono tez wiele modyfikacji procedural-
nych. W zakresie zmian merytorycznych uznano, ze dodatkowym celem
Europejskiej Stolicy Kultury w stosunku do pierwotnej idei ,,jednosci
w wieloéci” jest ,wspieranie wigkszego wzajemnego zrozumienia miedzy
obywatelami europejskimi”®. Bardzo istotny byl art. 3, pkt 3 Decyzji.
Mowit on o tym, ze:

¥ Decyzja nr 649/2005/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 kwietnia
2005 r. zmieniajgca decyzje nr 1419/1999/WE ustanawiajgcg dzialanie Wspolnoty na
rzecz obchodéw ,,Europejskiej Stolicy Kultury” w latach 2005-2019, Dz.U. L 117/20,
04.05.2005.

» Decyzja nr 1622/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 paz-
dziernika 2006 r. ustanawiajaca dziatanie Wspdlnoty na rzecz obchodéw ,,Europejskiej
Stolicy Kultury” w latach 2007-2019. Dz.Urz. L 304/1, 03.11.2006.

*! Efektem tych badan byta publikacja: European Cities and Capitals of Culture,
Study prepared for European Commission, Part I, Part II, Palmer/RAE, Brussels 2004.

2 Tamze. s. 2.
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Program jest zgodny z wszelkimi strategiami lub politykami kulturalnymi
danego panstwa czlonkowskiego oraz, jezeli jest to wlasciwe ze wzgledu na
system instytucjonalny panstwa cztonkowskiego, z wszelkimi regionalnymi
strategiami kulturalnymi, pod warunkiem, Ze takie strategie lub polityki
nie zmierzaja do ograniczenia liczby miast, ktére moga by¢ brane pod uwa-
ge przy wyznaczeniu Europejskiej Stolicy Kultury na podstawie niniejszej
decyzji®.

Ten wazny zapis wskazywal na fakt, ze wraz z rozszerzaniem formutly
programu i wzrostem jego popularnosci w catej zjednoczonej Europie
nalezalo doprecyzowywaé pewne zapisy, aby ramy formalne programu
zachowaly przejrzystos¢. W zwiazku z tym istotne stawalo si¢ zachowa-
nie zgodnosci pomiedzy zalozeniami ESK a lokalnymi politykami roz-
wojowymi, a tym samym zgodnosci z dynamika zmian strukturalnych
zachodzacych w danym panstwie. W zapisie wyrdznia si¢ poszanowanie
dla tempa rozwoju panstw (zwlaszcza z dawnego Bloku Wschodniego),
ale tez zalecenie spdjnosci strategii krajowych z tendencjami unijnymi.
Ten fragment Decyzji to klasyczny przyktad proceséw europeizacyjnych
programu ESK i dowdd na implementacje zasady subsydiarnoséci. W ca-
tosciowych zalozeniach o funkcjonowaniu Unii Europejskiej istotny jest
stan dziatan odbywajacych na poziomie najnizszym, ale jednocze$nie
dzialania te powinny podlega¢ harmonizacji z przemianami wspdlno-
towymi. Program wprowadzil dwa wazne kryteria: 1) wymiar euro-
pejski, 2) miasto i obywatele. Spelnienie tych kryteriéow umozliwiato
mieszkancom i réznym grupom spolecznym zaangazowanie si¢ w wy-
darzenie, co moglo uwypukla¢ idee wspolnotowosci przedsiewzigcia,
przy ,podkresleniu bogactwa réznorodnosci kulturowej w Europie™.
Oprocz oczywistego aktywizowania ludzi, idea polegala na zachecaniu
obywateli mieszkajacych za granicg do wlaczania si¢ w obchody ESK,
a takze przekonania decydentéw miejskich o podejmowaniu krokéw
w kierunku dlugofalowego rozwoju kulturalnego i spotecznego miasta.
Wymiar europejski oznaczal zintensyfikowanie wspdtpracy migdzynaro-
dowej, wymiane miedzy artystami i operatorami kulturalnymi, tworzenie
sieci partnerskich oraz utrwalanie kontaktow miedzyludzkich. Decyzja

2 Tamze.
24 Tamze.
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wprowadzala mieszang procedure konkursowg (krajowg i miedzynarodo-
wa), monitoring w trakcie przygotowania projektu, dwuetapowg selekcje
konkursows, uruchomienie strony internetowej Komisji poswigconej ESK
oraz obligatoryjng, coroczng sprawozdawczos¢ Komisji z oceny wykonal-
nosci programu. Decyzja wprowadzata takze Nagrode imienia Meliny
Mercouri, czyli wktad finansowy UE do programu ESK. Zatacznik do
Decyzji ustanawial ,, Kolejno$¢ uprawnienia do nominowania Europej-
skiej Stolicy Kultury” w latach 2007-2019.

Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady nr 445/2014/UE z dnia 16
kwietnia 2014 roku® byta pierwszym dokumentem formalnym, odno-
szacym sie do programu ESK po wprowadzeniu Traktatu Lizbonskiego.
Z tego tez powodu musiata by¢ zgodna z wieloma nowymi dokumentami
i rozporzadzeniami UE wynikajacymi z Traktatu, w tym z art. 167 TfUE,
oraz z Europejskq Agendg ds. Kultury w dobie globalizacji, ktéra stanowila
od 2007 roku podstawowy dokument strategiczny UE w dziedzinie kultu-
ry. Decyzja musiala by¢ spdjna z Konwencja UNESCO w sprawie ochrony
i promowania roznorodnosci form wyrazu kulturowego z 2007 roku.
Byla wigc de facto pierwsza decyzjg Unii Europejskiej w tym zakresie®.
Co najwazniejsze, decyzja ta — zgodnie z pogladem politykéw unijnych,
ze ESK jest najambitniejszym programem UE w dziedzinie kultury -
wprowadzata nowy harmonogram dzialan, wyznaczajac kandydatury
panstw do ESK od 2020 do 2033 roku. Rozszerzala zakres dotychczaso-
wych dziatan i wprowadzila wiele dodatkowych kryteriéw merytorycz-
nych. Podsumowujac wszystkie osiggniecia ESK od roku 1985 do 2014,
we wstepie do Decyzji ustalono, Ze najnowsze nominacje do ESK musza
promowa¢ dialog miedzykulturowy oraz generalnie takie dzialania, ktore
stuza miedzykulturowosci zaréwno na poziomie lokalnym, krajowym,
jak i miedzynarodowym. Komisja dostrzegta niebywaly rozwdj progra-
mu, ktdry z czasem statl si¢ dzwignig rozwoju spoteczno-gospodarczego
miast. Przyjeto, ze wszystkie nowe kandydatury muszg przygotowywac

» Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady nr 445/2014/UE z dnia 16 kwiet-
nia 2014 r. ustanawiajaca dzialanie Unii na rzecz Europejskich Stolic Kultury na lata
2020-2033 i uchylajaca decyzje nr 1622/2006/WE, Dz.Urz., 132/1, 03.05.2014.

% Do tej pory decyzje podejmowane byty w ramach Wspdlnoty Europejskiej,
a nie Unii Europejskie;.
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swoje programy réwniez na podstawie kryteriow ,, Kreatywnej Europy”,
czyli najnowszego programu UE w dziedzinie kultury, ogloszonego na
lata 2014-2020. Kryteria tego programu promuja wzmocnienie konku-
rencyjnosci europejskiego sektora kreatywnego i audiowizualnego, kto-
ry jest gwarantem inteligentnego i trwalego wzrostu. Uznano zatem, ze
Europejska Stolica Kultury powinna przyja¢ najnowsze zasady polityki
kulturalnej UE wyrazone w ,,Kreatywnej Europie”, czyli inkorporowac
do swojego zasadniczego, wieloletniego przestania o wielokulturowo-
$ci i jednosci, idee rozwoju klasy kreatywnej i sektora kreatywnego
jako gléwnego zrédia transformacji miast postindustrialnych. Uznano
réwniez, ze wzbogacanie programu nowymi zadaniami i kryteriami nie
moze przeszkodzi¢ w ksztaltowaniu poczucia wspolnej europejskiej wiezi
i zrozumienia mi¢dzy obywatelami, co miato uzasadnienie w naturalnej
tendencji do redukgji i taczenia pokrewnych zadan w skomplikowanym
procesie integracyjnym. UE nie mogta nie zauwaza¢ ogromnego wkladu
sektora kreatywnego w europejskie PKB i znaczacej roli miast w osiaga-
nych wskaznikach. Zaznaczono, ze mimo iz ESK jest inicjatywa wybit-
nie kulturalng, stanowigca wazny element oficjalnej polityki kulturalne;j
UE, to jednak nalezy podkresli¢ jej niepodwazalny wkiad dla odkrycia
kreatywnych miast europejskich i wsparcia dla budowania wieloletnich
strategii rozwojowych. Najnowsze kryteria oceny kandydatéw do ESK,
wynikajace z Decyzji 445/2014/UE, nie beda w tym miejscu szczegélowo
omawiane, poniewaz temat niniejszego wywodu merytorycznie taczy sie
z Decyzjami do 2006 roku. Warto tylko doda¢, ze kryteria rozszerzono
zaréwno pod wzgledem tresci zasadniczych, jak i dzialan formalnych.
Przedstawiajg si¢ one w nastepujacy sposob: 1) ,wkiad w strategie dtu-
goterminowy’, 2) ,wymiar europejski’, 3) ,,tresci kulturalne i artystyczne”,
4) ,wykonalno$¢’, ,,5) zasieg” i 6) ,,zarzadzanie”. Tekstem uzupelniajacym
do Decyzji z 2014 roku jest Komunikat Komisji Europejskiej z 17 czerwca
2016 roku”. Ustanawia on zasady uczestnictwa w ESK krajow EFTA/EOG
i tym samym koryguje Decyzje z 2014 roku.

¥ Komisja Europejska, (COM) 2016 400 final, 2016/0186 (COD), Bruksela
17.06.2016. Wniosek do Decyzji Parlamentu Europejskiego Rady zmieniajacy Decy-
zje nr 445/2014/UE ustanawiajaca dziatanie Unii na rzecz Europejskich Stolic Kultury
na lata 2020-2033.
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3. Blaski i cienie programu ESK

(Bozena Gierat-Bieron)

Jak wynika z powyzszych opiséw ewolucji proceduralnych i zalozen
konkursowych, miasta, ktore wspotczesnie $wietuja tytut Europejskiej
Stolicy Kultury, doswiadczaja duzo bardziej zaawansowanych przemian
spoteczno-gospodarczych niz te z okresu pierwszej dekady konkursu
(1985-1995), w ktorych festiwale nie trwaly nawet rok®. O ile w pierw-
szych latach programu miasta piastujace ten tytul koncentrowaly sie na
wydobyciu potencjatu kulturowo-artystycznego swoich srodowisk twor-
czych i wykazaniu kulturowych powigzan z lokalnym dziedzictwem oraz
zwigzkow z Europa, o tyle miasta ostatnich generacji zapowiadaly na
przyklad spotkanie ,,technologii z kulturg” (Mons, 2015)* czy kreowanie
miasta jako ,laboratorium przyszlosci” (Linz, 2009). Niektore chciaty
dokona¢ zmiany utrwalonego wizerunku (Koszyce, 2013; Kopenhaga,
1997; Brugia, 2001; Porto, 2001), inne - zmiany wizerunku swojego
otoczenia (Maribor, 2012: transformacja wizerunku przemystu energe-
tycznego regionu poprzez kulture). Czesto w motywach przewodnich
festiwali znajdujemy wskazanie na zmiane (Essen, 2010: ,,Zmiana poprzez
kulture. Kultura poprzez zmiang¢”) lub radykalne odwrocenie dotychcza-
sowego porzadku (Maribor, 2012: ,,Punkt zwrotny”). Mons wskazywato
na koncentracje klastrow kreatywnych skupiajacych firmy takie jak: Mi-
crosoft, IBM, Google, Hewlett-Packard oraz mozliwosci wykorzystania
cybernetyki do tworzenia nowych form sztuki. Rumunski Sybin postawit
na przemysl turystyczny oraz rozwoj kultury majgcej stawac sie kotem
zamachowym lokalnej gospodarki. Jak donoszg sprawozdania ewaluacyj-
ne z tych dwoch miast, Sybin caly czas jest beneficjentem Europejskiej
Stolicy 2007 (Richard, Rotaiu 2011). Wszystkie wymienione wyzej zabiegi

# Pierwszymi miastami, ktore zorganizowaly roczne obchody EMK, byty Glasgow
(1990) i Madryt (1992).

» KEA’s model to measure the impact of ,,Mons - European Capital of Culture
2015”: a culture-led approach, w: http://www.keanet.eu/keas-model-to-measure-the-
impact-of-mons-european-capital-of-culture-2015-a-culture-led-approach/ [dostep:
16.01.2017].
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realizujg wskazania Komisji Europejskiej*® dotyczace roli kultury w bu-
dowaniu sektora kreatywnego w Europie oraz stopniowego wybijania si¢
miast na pozycje centrow trwalego wzrostu gospodarczego.

Zgodnie z zaleceniami Komisji oraz przestaniem Agendy ds. kultury
w czasach globalizacji, miasta $wietujace ESK podazaly w kierunku wy-
tyczonym przez polityke kulturalng UE, a zatem - miasta kreatywnego,
uzywajacego potencjatu kulturowego dla ozywienia roznych sfer miejskiej
rzeczywisto$ci, co korespondowalo z opisanym w niniejszym dyskursie
procesem ,,miejskiego odrodzenia”. Promowanie Europejskiej Stolicy Kul-
tury przyczynilo sie, jak stusznie zauwazyt Tibor Navracsics (2015), do
budowania wizerunku atrakcyjnego i kreatywnego miasta europejskiego,
otwartego na kontakty z calym $wiatem, przy czym najistotniejszym ele-
mentem tej promocji stal si¢ z czasem dlugofalowy jego rozwdj spoteczno-
-ekonomiczny. W przygotowaniu ofert programowych ESK ujawnialy sie
rdznego typu zaleznosci, a niejednokrotnie tez antynomie, ktore wptywaty
na podejmowane wybory, a tym samym $ciezki rozwojowe miast. Na-
piecia takie wystepowaly pomiedzy kulturg wysoka a kulturg popularna,
elitaryzmem a egalitaryzmem, kulturg tradycyjng a kulturag nowoczesna,
kulturg lokalng a ofertg miedzynarodowa, malymi projektami a maso-
wymi imprezami plenerowymi. W kazdej z nich wieksza role odgrywat
jeden z dwoch komponentdw, co bylo powodem tylez samo do dumy
z festiwalu, co i jego krytyki za brak réwnowagi w doborze ofert. Miasta
historyczne podkreslaly przeszlo§¢ lub, wrecz przeciwnie, uciekaty od niej,
przy czym sporg czg$¢ w ofercie festiwalowej i tak zajmowala ochrona
i duma z dziedzictwa: Saloniki (1997), Weimar (1999), Awinion (2000),
Krakéw (2000), Praga (2000), Brugia (2002), Sybin (2007) czy Stambut
i Pecz (2010). Podobny mechanizm towarzyszyl miastom przemystowym,
portowym, handlowym, czy miastom podkreslajacym silne powigzania
z kulturg regionalng. Czesto podaje si¢ tu przykltady Rygi (2014), Tallina,
Turku (2011) i Stambutu (2010) jako miast celujagcych w promowaniu
lokalnosci: Ryga — tradycji chéralnej; Tallin, Turku — natury i folkloru;
Stambut - tureckich tradycji muzycznych. Z kolei austriackie Linz i Graz

30 Konkluzje Rady z 24 maja 2007 r. w sprawie wkiadu sektora kultury i sektoréw
kreatywnych w osigganie celow lizbonskich, Dz.U. C 311/7, 21.12.2007, http://eur-lex.
europa.eu/LeX Uri Serv [20.02.2008].
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czy Helsinki definiowaly si¢ poprzez nowoczesne technologie lub zagospo-
darowanie tematow wolnego czasu, rekreacji i ekologii. W zaleznosci od
formuty programu, stawiano na promocje wlasnych artystow lub artystow
miedzynarodowych, co w niektdrych przypadkach skutkowato stabszym
rozwojem partnerstwa miedzyinstytucjonalnego i sieciowania miasta.
Przyjmuje sie*!, ze Srednio najwiecej miejsca w programach artystycz-
nych ESK zajmuje prezentacja muzyki i koncertéw muzycznych - 89%,
teatru — 84%, sztuk wizualnych - 42%. Promocja dziedzictwa kulturowego
stanowi 32% cato$ci programéw ESK.

W literaturze poswieconej badaniom Europejskiej Stolicy Kultury,
a jest to literatura gromadzona de facto od 10 lat*?, najwigkszy sukces
wizerunkowy ESK przypisuje si¢ osrodkom brytyjskim i francuskim, jak:
Glasgow (1990), Liverpool (2008), Lille (2004) i Marsylia (2013). W tych
wyliczeniach pomijany jest Paryz (1989) jako miasto jednej z najwigk-
szych porazek programu ESK (przyczyny tej sytuacji wyjasniamy ponizej).
W tym miejscu sprobujemy krotko przeanalizowaé przyczyny sukcesu
miast, aby moc trafniej ulokowac polskich kandydatéw do tytutu ESK
2016 na szerszym europejskim tle. Nalezy zauwazy¢, ze analize meryto-
ryczng ex post miasta Liverpool opisano w Impact 08* dzieki komplek-
sowym badaniom zleconym Uniwersytetowi w Liverpoolu oraz Uniwer-
sytetowi Johna Moore’a, krétko po zakonczeniu festiwalu i przy pelnym
dostepie do danych. Wprowadzono tym samym specyficzng metodologie
mierzenia wplywu ESK na rozwoj miasta, w ktorej wazna role odgrywaly
czynniki spoteczne, ekonomiczne i turystyczne, a ktéra to metodologia
miata wplyw na poézniejsze badania przeprowadzane w tym zakresie juz
na zlecenie Komisji Europejskiej. Podobnego badania ewaluacyjnego nie
udalo sie wykona¢ wielu innym miastom ESK, stad ich slaba obecno$¢
w zestawieniach poréwnawczych i by¢ moze nie do konca sprawiedliwa
ocena wykonalnosci przedsiewzigcia. Glasgow bylto pierwszym miastem,
ktérego sukces monitorowato opracowanie Johna Myerscougha z 1991

3! Dane za: European Cities and Capitals of Culture, Study prepared for European
Commission, Part I, Part I, Pamler/RAE, Brussels 2004.

32 Zanim powstat raport Palmera, istnialy w zasadzie 2 opracowania Europejskie-
go Miasta Kultury: Myerscough 1991 oraz Quinn, O’Halloran 2006.

» Impact 08. European Capital of Culture Research Programme. Report by
B. Garcia, R. Melville, T. Cox, 2010.
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roku*. Tutaj rowniez ekonomiczny, marketingowy i turystyczny punkt
widzenia autora wplynat znaczaco na recepcje ESK. Niezaleznie od oko-
liczno$ci, oba brytyjskie miasta ESK, Glasgow i Liverpool, do dzis$ ucho-
dza za modelowy przyklad tego, co opisuje si¢ jako proces ,,miejskiego
odrodzenia™.

Kluczem do ich sukcesu byt z pewnoscig wysoki budzet przeznaczony
na festiwal (Glasgow: 60 mln euro, Liverpool: ok. 170 mln euro w ciggu
6 lat) oraz profesjonalne zarzadzanie przedsiewzigciem. Glasgow jako
pierwsze w historii ESK zgromadzito rekordowy fundusz, stawiajac in-
nym wysoka poprzeczke. Rada Miasta Glasgow namoéwila na wspétprace
o$cienne hrabstwa, lokalny biznes oraz organizacje dzialajace w systemie
publiczno-prywatnego partnerstwa. Zaproponowano pluralistyczny mo-
del oferty kulturalnej, wlaczajac do programu fotografie, projektowanie,
budowe statkow, dziedziny inzynierskie oraz religie i sport, otwierajac
tym samym mozliwo$ci wspdéttworzenia festiwalu przez wielu niszowych
wowczas tworcow.

Potwierdzily si¢ wszystkie ekonomiczne prognozy co do Glasgow. Badania
opinii publicznej oraz badania socjologiczne, przeprowadzone przez Uni-
wersytet w Glasgow wykazaly, ze od 1990 roku zmalata liczba bezrobotnych,
a wzrosta liczba miejsc pracy. W miejsce dawnego przemystu zrodzily sie
przemysty kultury (Gierat-Bieron 2009: 32).

Fakt ten podkreslat tez Myerscough, w swym opracowaniu wymie-
niajac film, telewizje, firmy fonograficzne oraz pracownie architektonicz-
ne jako miejsca i obszary o sporym wplywie na przyszty rozwdj szkockiej
kultury. Festiwal Glasgow EMK 1990 pomégl przetama¢ stygmatyzu-
jacy stereotyp miasta przemyslowego. Kultura stala si¢ katalizatorem
przemian gospodarczych, ktore w efekcie doprowadzily do wytworzenia
nowej jakosci i przyczynily si¢ do tagodnego przej$cia miasta w kie-
runku ksztaltowania wizerunku postindustrialnego centrum inicjatyw
kreatywnych. Liverpool, organizujac ESK w 2008 roku, w pewnym sensie

* Wezeéniejsze prace J. Myerscougha to: The Economic Importance of the Arts in
Britain (1988a) and The Economic Importance of the Arts in Glasgow (1988b).

35 Z opracowania Myerscougha pochodzi termin ,,urban regeneration”, ktdry jest
powtarzany jako miernik sukcesu programu.
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cierpial na tzw. efekt Glasgow (nalezy pamietac o niebagatelnym sukcesie
irlandzkiego Cork z 2005 roku), wiec nie dziwit fakt, ze dokonano wszel-
kich staran, aby wygrac¢ te ,kulturalng konkurencje”, tym bardziej, ze
wszystkie te miasta to porty o podobnych problemach wizerunkowych,
z tg roznicy, ze Liverpool okreslata dodatkowo stawa pitki noznej oraz
rockowej grupy The Beatles. Liverpool réwniez przeprowadzit radykal-
ng rozbudowe infrastrukturalng miasta®, poszerzajac krag odbiorcow
kultury, ktorzy stopniowo przeobrazili si¢ w oredownikow i kreatoréw
zmiany. Badania wskazuja, zZe Liverpool zaproponowat najbardziej kom-
pleksowa i zintegrowang metode wspdtpracy rdznych grup spotecznych,
wlgczajac wieznioéw i ludzi uzaleznionych, a takze wprowadzil rekordowa
liczbe wolontariuszy. Slogan miasta ,,Swiat w jednym mie$cie” wskazy-
wal na probe dookreslenia roli Liverpoolu w globalnym $wiecie oraz
znalezienia sposobu na przyciggniecie odwiedzajacych. To sie udato,
gdyz - jak wskazywaly statystyki - liczba turystow w 2008 roku wzro-
sta 0 3,5 mln o0séb, a miasto z pozycji 16. wskoczylto na pozycje 6., jesli
chodzi o liczb¢ odwiedzajacych Wielka Brytanie. Badania wykazywaly
réwniez wzrost popularnoéci miasta w okresie po zakoniczeniu festiwa-
lu, czemu pomagata strategia rozwoju (do ktdrej wpisano kulture), jak
réwniez nastepujace po 2008 roku lata tematyczne (Srodowisko: 2009,
Innowacja: 2010).

Kluczem do sukcesu Liverpoolu byla wspdtpraca sektora publicznego, pry-
watnego, pozarzadowego, instytucji kultury, artystéw oraz animatoréw kultu-
ry na bezprecedensows do tej pory skale. Cel byl jeden - zrealizowac¢ najlep-
sza do tej pory Europejska Stolice Kultury oraz zaangazowac¢ jak najwigksza
liczbe mieszkancow w jej obchody (Tyrakowski, online).

O sukcesie poinformowal oficjalnie przewodniczacy Komisji Euro-
pejskiej, José Manuel Barroso, zaraz po zakonczeniu ESK.

Francuskie Lille, a potem Marsylia wystapily jako promotorzy re-
gionu oraz regionalnego partnerstwa (réwniez Luksemburg i Region
w 2007 roku, oraz Essen dla Ruhr w 2010 roku). To nowe stosunkowo
zjawisko, wystepujace po 2005 roku, kiedy Europejskie Miasto Kultury

3 Rozbudowa dotyczyta King’ Doc, nadbrzeza, Echo Areny oraz kompleksu han-
dlowego Liverpool One.
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przeksztalcito si¢ w Europejska Stolice Kultury. Lille zorganizowato ESK
wraz z przylegajacymi miastami aglomeracji: Roubaix i Tourcoing oraz
potudniowymi osrodkami Walonii, dawnego krélestwa Flandrii (razem
193 miasta, w tym 7 belgijskich). Dawalo to ogromng przewage finansowa
nad budzetami innych ESK. Lille wygospodarowato kwote 76 mln euro, co
stanowilo wysoki wkifad dla rocznego festiwalu europejskiego i dla miasta
o tradycjach przemystowych oraz gérniczego regionu Nord-Pas-De-Ca-
lais. Mechanizm finansowy oraz sposdb zarzadzania Lille uwaza si¢ za
udany i podlega rekomendacji jako dobry przykltad wielopoziomowego
zarzadzania duzym europejskim projektem. Konkretng spuscizng festi-
walu ESK Lille 2004 sg do dzis Maisons Folie, czyli 12 centréw sztuki®,
otwartych w roznych miejscach regionu, w tym najbardziej spektakularne
w Wazemnes. Maisons to domy sztuki, zorganizowane w starych zabytko-
wych kamienicach, mtynach, gazowniach, do ktérych dobudowano czgs§é
nowoczesna, tworzac niewielkich rozmiaréw centra artystyczne przezna-
czone dla réznego typu odbiorcow.

Marsylia oglosita Europejska Stolice kultury jako wspdlne przedsie-
wzigcie Regionu Prowansja (cze$¢ administracyjnego Regionu Prowan-
sja-Lazurowe Wybrzeze), w ktorego sktad wchodzg m.in. miasta: Aix-
-en-Provence, Arles, Salon de Provence i La Ciotat. Prowansja to region
wyjatkowo rozpoznawalny kulturowo, o bogatej spusciznie historycznej
i pamiatkach dziedzictwa starozytnego. Jest tez kontrastowo inny niz
sama Marsylia, ktora jest portem pelnym imigrantéw. Prowansja to region
idylliczny, symbol inspiracji malarskich i obszar raczej monokulturowy,
podczas gdy Marsylia jest wielokulturowym tyglem o silnych wptywach
muzulmanskich.

Marsylia cieszyla sie¢ ogromnym zaangazowaniem wszystkich podmiotéw
politycznych. To polityczne zaangazowanie i wsparcie finansowe sa podsta-
wowa gwarancjg sukcesu imprezy. Istotne jest, Ze wszyscy partnerzy potrafili
utrzymac wklad polityczny i finansowy dla projektu w catym okresie przygo-
towawczym i w ciggu 2013 roku’.

* Inne Maisons Folie powstaly w partnerskich miastach ESK, takich jak Roubaix,
Tourcoing, Velleneuve-d’Ascq czy Mons-en-Borouel.

3% Ex-post evaluation of the 2013 European Capitals of Culture, Final Report
for the European Commission DG Education and Culture December 2014, Ecorys,



Blaski i cienie programu ESK 41

W podobnym stopniu byla w stanie zaangazowac $rodki sponsorskie
(16 mld euro na przewidywanych 14 mld euro). Bylo to mozliwe dzieki
klarownie przygotowanej dla wszystkich podmiotéw komercyjnych stra-
tegii sponsorskiej, ktéra pozwalala na racjonalne rozwazenie propozycji
jako inicjatywy na stale wpisujacej sie w rozwdj miast i regionu Prowansji.
»Usytuowanie srodziemnomorskie naszego terytorium, otwartego zaréw-
no na Europe, jak i na Morze Srédziemne, a wiec na caly $wiat, jest istotg
naszego projektu” (Bianchini 2013, online). Marsylia-Prowansja przygoto-
wala ciekawy program festiwalowy, obejmujacy swoim zasiegiem proble-
matyke wymiany kultur basenu Morza Srédziemnego, problematyke kul-
tury regionalnej pasterskiej Prowansji oraz prezentacje wyrafinowanych
form artystycznych i dziet architektury. Program podzielono na trzy czesci:
1) Marsylia-Prowansja — przyjmuje $wiat, 2) Marsylia-Prowansja — pod
gotym niebem, 3) Marsylia-Prowansja — o tysigcach twarzy. W ramach
dziatan festiwalowych doszlo do otwarcia znanego juz dzi$ na caly $wiat
Muzeum Cywilizacji Europejskiej i Srédziemnomorskiej, zrewitalizowano
stary port w Marsylii, uzyczajac hangar na galerie sztuki, otwarto teatr
Eden, uczczono pamigé Le Corbusiera oraz malarzy Aix-en-Provence.
Wykorzystano nadbrzeze portowe do najwazniejszych imprez na swiezym
powietrzu, ktore przyciagnety rekordows liczbe 11 mln odbiorcéw. Mimo
tych wielkich danych, jak rowniez kwoty budzetu wynoszacej ok. 100 mln
euro, Marsylia nie dokonata radykalnej zmiany, jesli chodzi o udziat miesz-
kancow w festiwalu. Mimo zaangazowania miodziezy, mimo imprez odby-
wajacych si¢ na obrzezach miasta, przemarszu pasterzy ze stadem owiec na
otwarciu, a nawet wlaczaniu ludzi ubozszych do dziatan plenerowych czy
tworzenia ,,Kreatywnych dzielnic”, badacze oceniajagcy Marsylie twierdza,
ze wiecej uwagi poswiecono remontom obiektéw i poprawie estetyki niz
faktycznej rewitalizacji, odnoszacej si¢ takze do aspektéw spotecznych
i kulturowych.

Warto na koniec doda¢ kilka uwag na temat Essen, Europejskiej Sto-
licy Kultury 2010 roku. Essen zadalo sobie trud ozywienia kulturalnego
i spolecznego calego Zaglebia Ruhry, co nieco zblizalo te strategie do po-
mystu Lille, z tym, ze francuska strategie zaprojektowano na mniejszg

December 2014, https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/sites/creative-eu-
rope/files/files/ecoc-2013-full-report.pdf; s. 62.
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skale. Essen zglosilo si¢ do konkursu wraz z 52 miastami Zaglebia, ktore
nazwano ,,lokalnymi bohaterami” projektu. Do wigkszych miast nalezaty
Dortmund, Bochum i Burg. Poniewaz na terenie tym mieszka okoto 170
narodowosci, postanowiono podkresli¢

(...) wielokulturowo$¢ i réwnoczeénie otwarto$¢ tego miejsca poprzez licz-
ne wydarzenia i projekty angazujace wszystkie 52 miasta, uwypuklajgc ich
indywidualnoé¢ réwnocze$nie pokazujac umiejetno$¢ jednoczenia si¢ we
wspdlnym celu, jakim jest rozwdj kulturowy i kulturalny Europy®.

Istotnym zagadnieniem obchoddéw byla spoleczna i kulturowa trans-
formacja regionu, co znalazlto zastosowanie w konsolidacji dziatan wielu
regionalnych organizacji i stowarzyszen oraz miast, pracujacych na rzecz
promocji catego landu Nadrenii i Pélnocnej Westfalii. Zrealizowano 300
projektow oraz 2500 wydarzen, od koncertu na stadionie pitkarskim po
zamiang stacjonarnych muzeéw w muzea objazdowe. W obchodach wziglo
udzial 200 muzedw, 120 teatréw, 100 osrodkéw kulturalnych i 100 miejsc,
gdzie odbywaly sie koncerty. Badania ex post dla Essen i Zagtebia Ruhry
wskazywaly na spory sukees, jesli chodzi o znajomo$¢ wydarzenia przez
mieszkancow regionu, wynikajacy z odpowiedniej wspoétpracy biur i ze-
spoléw organizacyjnych, dobrej komunikacji, sprawozdawczo$ci medial-
nej, a takze struktury marketingowej i promocyjnej*. Wykreowano marke
regionu. Essen w 2010 roku stworzylo wizerunek zdecentralizowanego
metropolis, w ktorym udato si¢ dokona¢ integracji Srodowisk kreatyw-
nych jako nowoczesnego trendu rozwojowego regionu. Badacze odnoto-
wywali tez jednak spadek dynamiki zmian. Twierdzili, Ze najbardziej na
ESK 2010 zyskaly male grupy biznesowe, ktore zintensyfikowaly metody
komunikacji miedzy poszczegdlnymi $rodowiskami, w tym organizacjami
pozarzadowymi.

Oczywiscie, jak pisaliémy wczesniej, nie wszystkie festiwale ESK
zakonczyly sie sukcesem. Do niezbyt udanych obchoddéw nalezaly:

% European Capital of Culture 2010, Essen for the Ruhr, Book two, program ECOC,
[b.dwl],s. 25.

1 Ex-post evaluation 2010. European Capitals of Culture. Final Report for the
European Commission. DG Education and Culture, ECORYS, 2011, ec.europa.eu/
programmes/creative-europe/sites/creative-europe/files/files/capitals-culture-2010-re-
port_en.pdf.
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Amsterdam (1987), Berlin Zachodni (1988) i Paryz (1989). Powodem
takiego stanu rzeczy byta kolizja interesow festiwalowych z interesami
obchodoéw rocznicowych, przyjetych przez wtadze lokalne jako prioryte-
towe (np. Wielka Rewolucja Francuska w Paryzu). W takich przypadkach
okazywalo sie, ze festiwalem europejskim bardziej zainteresowane byto
ministerstwo kultury niz lokalni wlodarze. Miasta nie dawaty sobie rady
réwniez z organizacjg i zarzadzaniem duza imprezg. Tak byto w przypadku
wiasnie Amsterdamu, Bolonii (2000) czy Genui (2004). Saloniki, miasto
$wietujgce tytul ESK w 1997 roku, odwotalo wiele wydarzen z powodu
zlego przygotowania. Zmieniano dyrektorow artystycznych. Wystapily
problemy z organizacjg ESK Wilno 2009. Jedng z przyczyn klopotéw
festiwalu byl ogdlnoswiatowy kryzys finansowy, ktéry dotknal budzet fe-
stiwalu, co spowodowalo redukcje zaplanowanych wydarzen. Istotnym
problemem, poniekad niezaleznym od samego biura organizacyjnego,
bylo bankructwo litewskich linii lotniczych Fly LAL, co utrudnilo do-
tarcie do Wilna turystow zagranicznych i gosci festiwalowych. Sytuacja
ta spowodowala fale krytycyzmu pod adresem Wilna 2009. Wtasciciele
hoteli i restauracji narzekali na stabg reklame miasta poza granicami kraju
(Greenhalgh 2009, online).

Cykliczne badania ex post przeprowadzone przez Instytut ECORYS
na zlecenie Komisji Europejskiej podkreslaja wage spolecznego zaanga-
zowania mieszkancow w festiwal jako wazny wskaznik zmiany. W tym
obszarze wybijaly sie takie miasta, jak: Helsinki (2000), Luksemburg i Re-
gion (2007), Liverpool (2008), Essen (2010), Guimaraes (2012) i Maribor
(2012). Odnotowano tu duzy udzial spotecznosci lokalnych w przygotowa-
niu wydarzenia, a potem w jego §wietowaniu. Badania wskazujg niezbicie
na fakt, ze konkurs ESK odgrywa fundamentalng role w procesie integracji
mieszkancow Europy oraz niezaleznego i spontanicznego aktywizowania
ich na rzecz miasta. To pokazuje zdolnos¢ integracji wielokulturowych
spoleczenstw, jakimi z definicji sa miejskie spotecznosci, oraz ich akty-
wizacje do dziatan wspdlnotowych.

Na koniec warto zada¢ pytanie, jakie korzysci estetyczne wynikaja
ze $wictowania ESK. To istotne dlatego, ze omawiamy de facto miedzy-
narodowy festiwal artystyczny, ktory z biegiem czasu stal si¢ dzwignia
przemian spotecznych i gospodarczych, ale nie zmienit zasadniczo formu-
ly organizacyjnej. Nalezy stwierdzi¢, ze wielkie wydarzenia artystyczne,
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ktdre sktadaly sie na ESK, a ktore byty czesto krytykowane jako zbyt ,ce-
lebryckie” i nastawione na wzmacnianie kultury elitarnej, przyzwyczaity
odbiorcéw do wysokich standardéw prezentowanej sztuki, mistrzowskiego
wykonawstwa oraz profesjonalnego zarzadzania. Niemal we wszystkich
stolicach kultury mieli$my do czynienia z prezentacja najlepszych ,ofert”,
czy artystami z najwyzszej polki. Do historii ESK przeszed! koncert U2
w Salonikach (1997), Festiwal Jazzowy w Grazu (2003) czy brawurowo
przygotowany koncert Paula Mc’Cartneya w Liverpoolu (2008). W pro-
jektach artystycznych nigdy nie ginely tez dobra lokalne, czyli stawa
i dorobek wielkich artystéw, uczonych czy politykéw wywodzacych sieg
z danego miasta badz regionu. Mimo nacisku polozonego na wspotpra-
ce miedzynarodowg operatoréw ESK oraz budowanie partnerstwa, nie
zabraklo miejsca na wystawy poswiecone np. Erazmowi z Rotterdamu
(Rotterdam, 2001), Aleksandrowi Wielkiemu w Salonikach (1997), osobie
Roberta Schumana (Luksemburg, 2007)), postaciom Goethego, Schil-
lera, Herdera czy Gropiusa w Weimarze (1999), Garibaldiego (Genua,
2004) lub ekspozycje prac wybitnych malarzy np. Rubensa w Antwer-
pii podczas obchodéw Lille (2004) czy Marca Chagalla (Krakow, 2000)
jako przedstawiciela kultury Europy Srodkowo-Wschodniej. Warto tez
pamietaé, ze podczas pierwszego festiwalu Europejskiego Miasta Kultury
w Atenach (1985) wystapili najwybitniejsi wowczas artysci teatralni, znani
w calej Europie i na $wiecie. Spektakle przygotowali: Peter Brook, Peter
Stein, Giorgio Strehler i Ingmar Bergman. W czasie 30 lat funkcjonowa-
nia konkursu Europejskiej Stolicy Kultury dokonano wymiany artystycz-
nej i pokazu sztuki na niebywalg skale. Wystapito tysigce wspanialych
orkiestr i filharmonii z calego swiata (np. w 2000 roku filharmonicy no-
wojorscy w Krakowie, a w 2013 roku filharmonicy tokijscy w Koszycach),
zaspiewalo wielu solistow operowych, zagralo tysiagce muzykéw niemal
kazdego gatunku muzycznego, wystgpili artysci reprezentujacy rozne
$rodowiska i rozng estetyke. Zorganizowano setki konferencji miedzy-
narodowych, warsztatow artystycznych, prezentacji filmowych, premier,
retrospektyw, akgji, dziatan miejskich i pokazow tanca. Festiwal ESK jest
$wietem sztuki, wplywa zatem na wyrobienie estetyczne publicznosci
miast $wietujacych tytul ESK, podobnie jak jej kompetencje kulturowe
oraz oczekiwania co do zarzadzania impreza artystyczna, a takze samym
miastem.
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4. Konkurs na ESK 2016 z perspektywy hiszpanskiej

(Joanna Orzechowska-Wactawska)

W 2016 roku dwa miasta $wietowaly tytul Europejskiej Stolicy Kultury.
Jednym byl Wroctaw, drugim za$ znajdujace si¢ w Hiszpanii baskijskie
San Sebastian (Donostia). Dla Polski, jak pisalismy we wprowadzeniu,
konkurs o tytul ESK 2016 byl pierwszym takim wydarzeniem w historii,
poniewaz Krakow, w ktérym swietowano obchody ESK w 2000 roku, nie
zostal — jak wczesniej podkreslalismy - wyloniony w drodze podobne-
go konkursu. Do starai o miano ESK staneto w sumie jedenascie miast.
Byly to: Bialystok, Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Lublin, £6dz, Poznan,
Szczecin, Torun, Warszawa, Wroctaw. Sposrod nich, do drugiego etapu za-
kwalifikowano pig¢ miast: Gdansk (,Wolno$¢ kultury. Kultura wolnosci”),
Katowice (,Miasto ogrodéw”), Lublin (,Miasto w dialogu”), Warszawa
(»Warszawa — nowa energia dla Europy”) i Wroclaw (,,Przestrzenie dla
pieckna”). W finale tytut ESK 2016 otrzymal Wroclaw. Przebieg konkursu
na ESK w Polsce i jego spoleczno-kulturowe oraz instytucjonalne kon-
sekwencje stanowia zasadniczy przedmiot naszych zainteresowan i im
poswiecone sg kolejne rozdzialy niniejszej ksigzki. W tym miejscu przyj-
rzymy sie natomiast konkursowi w Hiszpanii i zaprezentowanym przez
miasta kandydujgce aplikacjom konkursowym®'.

Opisujac przebieg konkursu, nalezy zacza¢ od tego, ze dla Hiszpanii
rok 2016 byt czwartym, w ktérym panstwo to goscito ESK, z czego po
raz drugi miasto $wigtujace ESK zostalo wytonione na drodze konkursu.
Pierwszym hiszpanskim miastem, ktére uzyskato — wowczas jeszcze -
tytul Europejskiego Miasta Kultury 1992, byl Madryt. Osiem lat pézniej,
w wyjatkowym milenijnym 2000 roku, tytul ESK nadano az dziewieciu
miastom europejskim, w tym hiszpanskiemu Santiago de Compostela,

! Analiza aplikacji konkursowych wybranych przez nas siedmiu polskich miast
(Gdansk, Katowice, Lublin, £.0dz, Poznan, Szczecin, Wroclaw) oraz sze$ciu miast
hiszpanskich, ktore przeszly do finatu konkursu w Hiszpanii (Burgos, Kordoba, Las
Palmas de Gran Canaria, San Sebastian, Saragossa i Segowia) zostala zawarta w aneksie
umieszczonym na koncu niniejszej ksigzki.
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za$ w 2002 roku ESK zdobyta Salamanka. Wreszcie, w 2016 roku tytut ten
uzyskalo San Sebastian (Donostia).

Do pierwszego etapu konkursu o miano Europejskiej Stolicy Kultury
2016 staneto w Hiszpanii az pigtnascie miast. Wérdd nich znalazty sie:
Alkala (hiszp. Alcala de Henares), Burgos, Caceres, Kordoba (Cérdoba),
Cuenca, Donostia — San Sebastian, Las Palmas de Gran Canaria, Malaga
(Malaga), Murcja (Murcia), Oviedo, Pampeluna (Pamplona), Santander,
Segowia, Tarragona i Saragossa (Zaragoza). Byl to absolutny rekord, jesli
chodzi o liczbe miast-kandydatéw ubiegajacych sie o miano ESK w ra-
mach jednego panstwa. Tak ogromne zainteresowanie konkursem poka-
zuje, jak duzg wage lokalne wladze hiszpanskie przywiazuja do miejskich
polityk kulturalnych i jak istotna pozycje na tym tle zajmuje sam konkurs
na Europejska Stolice Kultury. To, ze w Hiszpanii kultura postrzegana jest
jako swoiste koto zamachowe dla rozwoju miast, wida¢ juz od dawna.
W koncu wydarzenia z 1992 roku, uznawanego nie bez przyczyny za
»rok Hiszpanii’, gdy Madryt pelnil funkcje Europejskiego Miasta Kultury,
Barcelona organizowala letnie igrzyska olimpijskie, a Sewilla - Expo’92,
dobitnie pokazaty, ze uroczystosci kulturalno-sportowe moga stac sie
dobrg okazja do migedzynarodowej promocji miast. Podobny, w pewnym
sensie, mechanizm zostat z powodzeniem wykorzystany w Bilbao, gdzie
rozwoj infrastruktury kulturalnej i budowa spektakularnych obiektéw
architektonicznych przyczynily si¢ do zmiany sposobu postrzegania mia-
sta. Bilbao, dzieki Muzeum Guggenheima, niemal z dnia na dzien zostalo
umieszczone na mapie najwazniejszych destynacji $wiatowej turystyki
kulturowej.

W przypadku Hiszpanii popularnos¢ konkursu ESK ttumaczy¢ moz-
na nie tylko swego rodzaju moda na wykorzystanie kultury (zasobéw
kultury, polityk kulturalnych czy instytucji kultury) do prowadzania po-
lityki wizerunkowej, lecz takze lokalng specyfikg. Hiszpania to panstwo
o niezwyklej r6znorodnosci kulturowej, administracyjnie podzielone na
siedemnascie wspdlnot autonomicznych. Ten dalece idacy regionalizm
Hiszpanii jest wynikiem proceséw historycznych i w pewnej mierze
stanowi odzwierciedlenie wewnetrznych podzialéw narodowosciowo-
-jezykowych (dotyczy to szczegolnie takich rejonow, jak Kraj Baskow,
Katalonia, Galicja czy Andaluzja). Pietnascie ubiegajacych sie o tytut
ESK miast hiszpanskich reprezentowalo w sumie trzynascie regiondéw
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autonomicznych, w tym Andaluzje (Kordoba, Malaga), Aragonie (Sa-
ragossa), Asturi¢ (Oviedo), Estremadure (Caceres), Kantabrie (Santan-
der), Kastylie-La Manche (Cuenca), Kastylie i Leén (Burgos, Segowia),
Katalonie¢ (Tarragona), Kraj Baskéw (Donostia-San Sebastidn), Madryt
(Alkala), Murcje (Murcja), Nawarre (Pampeluna) i Wyspy Kanaryjskie
(Las Palmas).

Konkurs zgromadzit miasta bardzo zréznicowane pod wzgledem zna-
czenia politycznego, profilu gospodarczego i wielkosci. Sze$¢ sposrod
kandydujacych osrodkéw to miasta bedace centrami administracyjno-
-politycznymi regionéw autonomicznych: Las Palmas na Wyspach Kana-
ryjskich (jako jeden z dwoch gtownych osrodkow - tytut wspotdzielony
z Santa Cruz de Tenerife), Murcja w regionie Murcja, Oviedo w Asturii,
Pampeluna w Nawarze, Santander w Kantabrii i Saragossa w Aragonii.
Reszta to miasta zajmujace drugg pod wzgledem znaczenia polityczne-
go pozycje w regionie — zwykle to o$rodki bedace stolicami prowincji
wchodzacych w sklad regionéw autonomicznych. Tak jest w przypadku
Burgos (stolica prowincji Burgos na terenie Kastylii i Leonu), Kordoby
(prowincja Kordoba w Andaluzji), Caceres (prowincja Caceres w Es-
tremadurze), Cuency (prowincja Cuenca w Kastylii-La Manchy), Do-
nostii-San Sebastian (prowincja Guiptizcoa w Kraju Baskow), Malagi
(prowincja Malaga w Andaluzji), Segowii (prowincja Segowia w Kastylii
i Leonie) oraz Tarragony (prowincja Tarragona w Katalonii). Wyjatek
stanowi Alkala — miasto nalezy do regionu Madryt, ktory nie jest po-
dzielony na prowincje.

Wiekszo$¢ z kandydujacych miast, z uwagi na polityczno-admini-
stracyjna role, jaka pelnig w regionie, faczy funkcje osrodkéw przemy-
stowych, handlowych i turystycznych. Rdzne sa natomiast proporcje
i skala. Rézne jest tez ich znaczenie. Wér6d miast-kandydatow znalazty
sie zarowno o$rodki bedgce regionalnymi metropoliami o znaczeniu
pierwszoplanowym (czyli takie, ktérych liczba mieszkancoéw przekracza
500 tys., ktore integruja wiele funkcji, a rownoczes$nie wywierajg istot-
ny wplyw na otoczenie), tj. Saragossa (661 108 mieszkancéw) i Malaga
(569 009), jak i metropolie regionalne o znaczeniu drugoplanowym (licz-
ba mieszkancow ponizej 500 tys., przy znaczacej specjalizacji ustugowej),
w tym: Kordoba (326 609), Las Palmas (378 998), Murcja (441 003),
Oviedo (220 567), oraz nieco mniej liczebne, lecz istotnie rezonujace
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na otoczenie: Pampeluna (195 650), Santander (172 656) i Donostia-
-San Sebastian (186 064). Wéréd miast kandydujacych o tytut ESK 2016
znalazly sie¢ takze osrodki, ktére uznawane sg za tzw. miasta $rednie.
Zwykle sa to stolice prowincji, wykazujace si¢ znacznym dynamizmem
gospodarczym. Wsrdd nich nalezy wymienié: Tarragone (131 094), Bur-
gos (176 608), Caceres (95 814), Cuence (55 102), Segowie (52 257)
i Alkale (195 907) - jedno z najwiekszych miast uniprowincjonalnego
regionu Madryt*.

Do$¢ charakterystyczne dla miast hiszpanskich w ogdle, w szcze-
golnosci zas do tych tu opisywanych, jest ich nastawienie na turystyke.
Wiekszo$¢ miast ubiegajacych sie o tytul ESK 2016 roku to mniej lub bar-
dziej popularne centra turystyki krajowej i zagranicznej. Pod wzgledem
rozpoznawalnosci, osrodkiem o znaczeniu miedzynarodowym jest bez
watpienia Kordoba, ktérej Mezquita uznawana jest na jedna z najwazniej-
szych atrakeji przyciagajacych turystow z calego $wiata. Bardzo popu-
larnymi miastami s3 tez Malaga i Las Palmas, co wynika z ich szczeg6l-
nego usytuowania w czgsto odwiedzanych regionach wypoczynkowych.
W analizach dotyczacych turystycznej popularnosci miast i regionow, za
czesto stosowane kryterium atrakcyjnoséci miejsca przyjmuje si¢ wskaznik
oblozenia hoteli. W takich rankingach najpopularniejszymi miastami
w Hiszpanii po Madrycie i Barcelonie s3 wymieniane: Malaga (bardzo
wysoka, 4. pozycja w rankingu z 2015 roku), Las Palmas (5. pozycja)
i Tarragona (11. pozycja)*. Warto jednak pamieta¢ o ograniczeniach
takiego kryterium: wedtug niego pod uwage bierze si¢ liczbe przyjezd-
nych korzystajacych w miescie z ustug hotelarskich, niezaleznie od po-
wodu ich przyjazdu (interesy, wypoczynek), jak i od rodzaju przeptywu
(krajowe, miedzynarodowe). Jest to o tyle istotna uwaga, ze miejscem
o bardzo ciekawej specyfice, ktdre nie znalazto si¢ wysoko w takim ran-
kingu, a jest bez watpienia miastem szczegolnym, jest Pampeluna, ktéra
okresowo — w czasie stynnej gonitwy bykow, San Fermines, obchodzonej
rokrocznie w lipcu - staje si¢ jednym z najpopularniejszych osrodkéw

> Dane liczbowe na podstawie: www.ine.es. Dane dotycza roku 2016.

** Wiecej na ten temat na stronie: http://viajestic.atresmedia.com/escapadas/
provincias-mas-menos-visitadas-espana-2015_2015120957ea4e270cf26658235dba48.
html [dostep: styczen 2017].
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turystycznych w Hiszpanii. Co do$¢ znamienne, to wla$nie wokoét hasta
»Fiesta” (pol. zabawa, impreza) Pampeluna zbudowala swojg aplikacje
konkursowg podczas staran o tytut ESK 2016.

Na podstawie oceny aplikacji konkursowych do drugiego etapu kon-
kursu zakwalifikowalo sie sze$¢ miast hiszpanskich, w tym (w kolejnosci
alfabetycznej): Burgos (,,R-ewolucja”), Kordoba (,,Przyszto$¢ ma korze-
nie. Swietujac réznorodnos¢”), Las Palmas de Gran Canaria (,,Swiatto na
oceanie”), San Sebastian (,,Kultura na rzecz wspoélistnienia”), Saragossa
(»Europa, Utopia/ Europe, Utopia”) i Segowia (,,Segowia, miasto labora-
torium kultury”).

Analizujac zaprezentowane przez te miasta aplikacje konkursowe,
nalezy koniecznie zwrdci¢ uwage na dwa zasadnicze watki, ktére stano-
wig o pewnej specyfice miast hiszpanskich. Pierwszym bylo powszechne
odwolywanie si¢ do dwdch fundamentalnych idei, tj. po pierwsze — rdz-
norodnosci, a po drugie - (pokojowego) wspotistnienia. Wiasciwie kaz-
de z miast zakwalifikowanych do drugiego etapu konkursu z mniejsza
lub wigksza intensywnoscig przedstawiato siebie jako osrodek otwarty,
wielokulturowy, ktdry moze stanowi¢ punkt referencyjny dla Europy, do-
wdd na to, ze mozliwe jest pokojowe i harmonijne wspoétzycie réznych
kultur i cywilizacji. Najlepsza tego ilustracja jest Kordoba, ktéra pojecie
réznorodnos$ci wpisata nawet do hasta, z ktérym stawala do konkursu
(»Przyszto$¢ ma korzenie. Swigtujqc réznorodno$¢”, hiszp. El futuro tiene
raices. Celebrando la diversidad). Kordoba swoje historyczne doswiad-
czenia (jako miejsca spotkania réznych kultur) i wielowiekowa tradycje
pokojowego wspolistnienia i dialogu zawarla w koncepcji ,,Paradygmatu
kordobanskiego” (Paradigma de Cérdoba). Zgodnie z nim Kordoba miata
by¢ miastem referencyjnym dla Europy, wskazujagcym na mozliwo$¢ har-
monijnej koegzystencji réznych cywilizacji. W duzej mierze spoleczen-
stwo Kordoby przedstawiono jako swoiste wcielenie europejskiego hasta
»jednosci w réznorodnoéci’, do ktorego wprost odwotywaly sie takze inne
hiszpanskie miasta. Nalezy tu wspomnie¢ w szczego6lnosci o Las Palmas
De Gran Canaria, miasta-reprezentanta calej wyspy Gran Canaria, bedacej
swoistym tyglem kulturowym. Kanaryjskie spofeczenstwo uksztattowane
w procesach migracyjnych pokazywano jako ucielesnienie réznorodno-
$ci oraz wielobarwnosci, gdzie od wiekéw pokojowo wspotistniejg rozne
kultury i narodowosci.
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Bardzo ciekawie na tym tle wypada San Sebastian (bask. Donostia) -
miasto, ktdre ostatecznie uzyskato tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016.
Istota jego kandydatury nie byla co prawda réznorodnos¢ kultur, lecz
réznorodno$¢ wartosci i tozsamosci, a przede wszystkim mozliwos¢ ich
pokojowego wspolistnienia. W tym przypadku nie chodzito o spotkanie
cywilizacji, lecz o problem przemocy i dialogu, ktéry wynika ze specy-
ficznego kontekstu kulturowego i politycznego calego regionu. Guiptzcoa,
jedna z trzech prowincji Kraju Baskow, ktorej stolica jest San Sebastian,
od wielu lat stanowi arene sporow politycznych i gtebokich podziatéw
tozsamosciowych. Od lat szes¢dziesigtych ubiegtego wieku* gtéwnym pro-
blemem Kraju Baskéw pozostawala przemoc. Mialo to przede wszystkim
zwigzek z dziataniami terrorystycznej grupy ETA (Euskadi Ta Askatasu-
na), ktorej gléwnym celem bylo uzyskanie niepodleglosci Kraju Baskow, co
ETA byla sktonna osiggna¢ wszelkimi metodami, w tym przemocs. Liczbe
jej ofiar szacuje si¢ w sumie na 829 osdb. Cho¢ deklarowane poparcie dla
dziatalnosci zbrojnej ETA bylo w Kraju Baskéw bardzo niskie, jej obecnos¢
i dziatania, a takze niezwykle silne upolitycznienie problematyki tozsamo-
$ci narodowej sprawialy, ze problem pokojowego rozwigzywania sporéw,
dialogu, wzajemnego poszanowania odmiennych tozsamosci, wartosci
i celow stanowily gtowny watek baskijskiego dyskursu publicznego lat
dziewigédziesigtych minionego stulecia i pierwszej dekady XXI wieku.
Fakt ten ttumaczy¢ moze, dlaczego pierwszym z wymienionych na liscie
celéw San Sebastian jako ESK 2016 bylo ,wzmocnienie zaangazowania
spolecznego na rzecz praw czlowieka i przeciwko wszelkim formom wy-
kluczenia i przemocy™.

Drugi istotny watek, ktory wyptywa z analizy aplikacji konkursowych
miast hiszpanskich, dotyczy szeroko rozumianego wymiaru europejskie-
go. Warto w tym miejscu odnotowa¢ dwie interesujace prawidlowosci.
Pierwsza dotyczy sposobu méwienia o Europie, druga za$ — europejskiej

W 2011 roku ETA ostatecznie zadecydowala o bezwarunkowym zakonczeniu
dziatalnosci zbrojne;.

> San Sebastidn Donostia 2016. European Capital of Culture, Candidate City/
Ciudad Candidata a Capital Europea de la Cultura 2016. Waves of Energy. Culture
for coexistence/Olas de energia. Cultura para la convivencia, dossier, s. 9, http://www.
sinergiavalue.com/sites/default/files/D2016memoria-ING-CAS_0.pdf [dostep: styczen
2017].
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tozsamosci miasta. W odniesieniu do pierwszego aspektu, w przypadku
kazdej kandydatury starano si¢ w jaki$ sposob ,wples¢” opowies¢ o mie-
$cie w rdzne narracje o Europie (Europa centrum, Europa peryferiow,
Europa malych miast). I tak, przykltadowo, dominujacg europejska nar-
racjg kandydatury Kordoby byla idea jej centralnosci dla rozwoju kultury
europejskiej (Kordoba jako kolebka réznorodnej pod wzgledem kulturo-
wym Europy). Z kolei Las Palmas de Gran Canaria idealnie wpisywalo sie
w popularny dzis$ dyskurs o peryferiach Europy. Segowia stawala do kon-
kursu jako miasto typowe dla europejskiego interioru: stosunkowo mate,
o relatywnie niewielkim znaczeniu politycznym, a jednak odgrywajace
istotna role w rozwoju wspdlczesnej Europy, to bowiem mate miasta - jak
podkreslano w aplikacji - sg jej ,,sita napedowy”

Z punktu widzenia drugiego aspektu, a wiec europejskiej tozsamosci
miasta, wyraznie przebijaja dwie odmienne tendencje. Dla niektérych
miast, w tym np. Segowii czy Burgos, europejskos¢ miata charakter toz-
samosci projektu (stosujac terminologie Manuela Castellsa), podczas
gdy dla innych - $wietnym przykladem jest tu San Sebastian — byta ona
immanentnie wpisana w miasto, stanowigc skladowg jego tozsamosci.
W tym przypadku (znowu) fundamentalne znaczenie ma spoteczno-po-
lityczny kontekst miasta — zaréwno San Sebastian, jak i Bilbao, ktére opi-
sujemy pozniej, to przede wszystkim miasta baskijskie, ich hiszpansko$¢
ma wymiar polityczny, a nie historyczno-kulturowy, a europejskos¢ tych
miast (tak jak i europejsko$¢ calego regionu Kraju Baskéw) jest czesto
wzmacniana politykami regionalnymi, czego dobrym przykladem jest
regionalna, a wiec w domysle: baskijska, polityka innowacyjnosci*. Ma-
jac to na uwadze, w pewnym sensie mozna powiedzie¢, ze San Sebastian
nie potrzebowalo ESK, aby sta¢ sie miastem europejskim, lecz bedac juz
miastem europejskim, mogto wypelnia¢ funkcje ESK umacniajac tym
samym swojg obecno$¢ w Europie.

Przygladajac si¢ kandydaturze dwoch zwycieskich miast (San Seba-
stidan 1 Wroclawia) wyraznie mozna dostrzec dwa wspéle elementy, kto-
re rownoczesnie w pewnym stopniu wyrdznialy je na tle innych miast
ubiegajacych si¢ o ten tytul. Pierwszym jest pewna trwalo$¢ zaangazowa-
nia w rozw6j miasta przez kulture. Zaréwno we Wroctawiu, jak i w San

6 Wiecej na ten temat w aneksie, w czesci poswigconej San Sebastidn.
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Sebastian, jeszcze zanim rozpoczeto starania o ESK, podejmowane byly
rézne inicjatywy lepiej lub gorzej wpisujace si¢ w ten model rozwojowy.
Oznacza to, ze uzyskanie tytutu ESK nie bylo warunkiem koniecznym
do tego, aby ,,dowartosciowa¢” kulture i rozpocza¢ inwestycje w szeroko
rozumiane przemysty kultury, lecz stanowito jedynie dodatkows sila nape-
dowg. Drugim elementem jest opisany wyzej wymiar europejski. W przy-
padku obydwu miast ich europejsko$¢ nie byla celem ich kandydatury, lecz
wynikajaca z jego specyfiki, szczegolna charakterystyka miasta.



ZALOZENIA BADAWCZE
| METODOLOGIA

(Pawet Kubicki)

Celem projektu badawczego, ktdrego wyniki prezentujemy w niniejszej
ksigzce, byta analiza dtugofalowych zmian, jakie wywotal konkurs na ESK
w Polsce w latach 2007-2011, zaréwno w sferze spoteczno-kulturowej, jak
tez instytucjonalnej. Zalozenia badawcze opieraly sie na hipotezie méwia-
cej, ze w przypadku Polski proces kandydowania o miano ESK odbywat sie
w wyjatkowo dogodnym kontekscie, stymulujacym istotne zmiany w wielu
sferach miejskiej rzeczywistosci. W tym przypadku dalo si¢ wyr6znié trzy
zasadnicze zmienne, ktdre te zmiany dynamizowaly.

Pierwsza zmienna odnosita si¢ do transformacji podstaw gospodar-
czych miast. Polskie miasta, ktorych gospodarka zdeterminowana byla
zaleznos$ciami uksztaltowanymi w epoce industrialnej, w epoce post-
industrialnej zostaly one zmuszone do poszukiwania nowych mozliwosci
rozwojowych. W przypadku wielu miast przemystowych proces trans-
formacji przybieral znamiona bolesnego rytuatu przejscia. Miasta takie
znalazly sie w specyficznej prézni, pomiedzy dwiema epokami. Przemyst,
wyznaczajacy dotychczas podstawy gospodarcze, ale tez okreslajacy ich
tozsamos¢, upadl. W posttransformacyjnej rzeczywisto$ci przemystowe
dziedzictwo stalo si¢ dziedzictwem niechcianym, postrzeganym jako an-
tyrozwojowy balast. Z uwagi na peryferyjne polozenie Polski, dziedziny
gospodarcze charakterystyczne dla gospodarki postfordowskiej nie mogty
sie jednak w pelni rozwija¢. Dopiero akcesja do UE, a zwlaszcza konkurs
na ESK stworzyly nowe mozliwosci dla ksztaltowania sie tzw. gospodar-
ki symbolicznej (Zukin 1995): ustug, szeroko rozumianych przemystow
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kreatywnych, turystyki itp., potencjalnie mogacych stawa¢ si¢ nowymi
kotami zamachowymi rozwoju miast.

Druga zmienna odnosila sie do skutkéw akcesji do UE. Konkurs na
ESK rozpoczal sie w okresie wyjatkowego optymizmu wynikajacego z in-
tegracji ze strukturami Zachodu. W pewnym uproszczeniu mozna mowic
w tym kontekscie o poczuciu konca historii, w znaczeniu, jakie terminowi
temu nadal Francis Fukuyama (1996). Ponadto, dla polskich miast otwo-
rzyly si¢ nowe, niedostepne wczeéniej mozliwosci rozwoju. Dotyczyto
to srodkéw finansowych na rozwdj kultury i przemystéw kreatywnych,
zarowno tych (,twardych”), ktore pozwolity na stworzenie niezbednej
infrastruktury, jak i tych (,,miekkich”), ktére umozliwily realizacje wielu
projektéw wzmacniajacych kapital spoteczny i kulturowy. Czlonkostwo
w UE, opierajace sie na swobodach przeptywow ludzi, towaréw, ustug i ka-
pitatu sprawilo takze, ze polskie miasta zostaly wlaczone do europejskiej
sieci wymiany i dzigki niespotykanej wczesniej dyfuzji kulturowej mogly
stawac sie przestrzeniami innowacji spotecznych i kulturowych.

Trzecia zmienna odnosita si¢ do zmiany spoteczno-kulturowej. Z jed-
nej strony, polskie spoleczenstwo w swoich podstawach ma wybitnie chlop-
ski charakter (Wasilewski 1986). Z drugiej za$, wzory kulturowe ksztaltuja-
ce polska tozsamos¢ narodowa bazuja na wartosciach kultury szlacheckiej.
Skutkiem tego miasto i jego kultura nie odegraly wiekszej roli w tworzeniu
polskiej tozsamosci narodowej. Dopiero teraz polskie spoleczenstwo staje
sie spoteczenstwem miejskim, juz nie tyle w wymiarze statystycznym, ale
tez spolecznym i kulturowym. Kazda zmiana spoleczno-kulturowa wymaga
nowych narracji, dajacych nowe ramy odniesienia dla aktoréw spotecznych.
Starania o ESK, trafiajagc w specyficzny kontekst, w duzej mierze przyczynity
sie do wynajdywania miejsko$ci polskich miast, uruchomily tez proces
autorefleksji, dostarczajacy nowych narracji miejskich, co przyczynito si¢
do odkrywania i wzmacniania tozsamosci lokalnych.

Metodologia przeprowadzonych przez nas badan, zastosowane techni-
ki i narzedzia badawcze oraz dobdr préby, byly $cisle powiazane z posta-
wionymi problemami badawczymi. Punktem wyjscia dla naszych badan
bylo zalozenie, ze na dynamike opisywanych zmian w pierwszej kolejnosci
wplywa zmiana dyskursu, rozumianego tu jako relacja w sferze wladzy,
regulujgca formy moéwienia i myslenia o konkretnej rzeczywisto$¢, ustala-
jaca ,rezimy prawdy” (Foucault 2002). Tak rozumiany dyskurs wyznacza
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i okresla ramy oraz sposoby postrzegania rzeczywistosci, w tym przypadku
rzeczywisto$ci miejskiej. Kluczowa role w jego ksztaltowaniu odgrywa-
ja liderzy opinii skupiajacy istotne zasoby symboliczne. Podejmowane
przez nich dzialania sprawiajg, ze ksztaltowany jest dominujacy dyskurs
interpretacyjny. Wedlug Alaina Touraine stanowi on zesp6t przedstawien,
wyobrazen stanowigcy instancje posredniczacy, odpowiedzialng przede
wszystkim za konstrukcje obrazu calosci zycia spolecznego i doswiad-
czenia jednostki, gdzie na posredniczacym poziomie, poziomie dyskursu
ideologicznego, dokonujg si¢ wybory intelektualne i wykuwaja sie warunki
komunikacji, ktére narzucaja reguly gry, przyznajac tym, a nie innym
przywilej bycia stuchanym (Touraine 2011). Jako lideréw opinii identyfi-
kowalismy osoby oraz instytucje odgrywajace istotng role w ksztaltowaniu
nowych miejskich narracji, ktére stajg si¢ ramami odniesienia dla po-
dejmowanych dziatan przez innych aktoréw spolecznych. Przypisywanie
kluczowej roli liderom opinii wynikato z zalozenia, ze w sytuacji zmiany
kulturowej pelnia oni role nosicieli zmiany, a ich moc podmiotowa (obok
podmiotowosci roéznych zbiorowosci spotecznych) jest podstawowym mo-
torem zmiany (Sztompka 2005). Tak rozumiani liderzy opinii byli rekru-
towani z uwagi na dwa podstawowe kryteria, ktére mozna okresli¢ jako
instytucjonalne i pozainstytucjonalne.

W pierwszym przypadku chodzito o aktoréw instytucjonalnych, od-
powiedzialnych za ksztaltowanie i implementowanie polityk kulturalnych
w poszczegolnych miastach. Wywiady prowadzone byly z: (a) respon-
dentami bezposrednio zaangazowanymi w przygotowanie aplikacji ESK,
(b) respondentami tworzagcymi zespoly konkursowe, (c) respondentami
odpowiedzialnymi za polityki kulturalne w poszczegdlnych miastach, kto-
rzy niekoniecznie byli zaangazowani w prace konkursowe w okresie staran
o ESK; byli to gtéwnie urzednicy samorzadowi, odpowiedzialni za sfere
kultury i pracownicy samorzadowych jednostek kultury. W drugim przy-
padku byli to liderzy lokalnych ruchéw miejskich, dziennikarze mediow
lokalnych oraz blogerzy. Prezentowany podzial nalezy traktowa¢ jedynie
w kategorii Weberowskich typéw idealnych, pozwalajacych na analityczng
klasyfikacje zjawisk. W praktyce niejednokrotnie obie kategorie wzajemnie
sie przenikaly.

Na potrzeby projektu przyjelismy metode badan jakosciowych z wy-
korzystaniem technik poglebianych wywiadéw narracyjnych, obserwacji



56 Zatozenia badawcze i metodologia

uczestniczacej oraz analizy materiatéw zastanych, w tym przypadku gtow-
nie aplikacji konkursowych. Zastosowany podczas badan pogtebiany wy-
wiad narracyjny pozwala na wychwycenie w trakcie wywiadu-rozmowy
istotnych watkow i zadawanie dodatkowych pytan. Wywiad taki umoz-
liwia respondentowi swobode wypowiedzi, odnoszacg sie do wszystkich
watkow poruszanych w kwestionariuszu. Wazng zaleta takich wywia-
dow jest to, ze daja one mozliwos¢ calosciowego ujecia badanego zjawi-
ska, dzieki przeprowadzaniu badania postaw i zachowan respondentéw
w ich naturalnym $rodowisku, w tym przypadku w konkretnym miescie.
Analiza zmian instytucjonalnych i spoteczno-kulturowych w poszcze-
golnych miastach wymagata wyeksponowania roli obserwacji uczest-
niczacej - techniki stosowanej podczas pobytéw w terenie badawczym.
Pozwalala ona na weryfikacje informacji uzyskiwanych od respondentow
w trakcie wywiadow, a takze na bardziej krytyczne podejscie do analizy
zrodel zastanych. Informacje zebrane dzieki problemowym wywiadom
poglebionym czesto nacechowane sg biograficznymi doswiadczeniami
respondenta, wynikajgcymi miedzy innymi z jego $wiatopogladu, stanow
emocjonalnych, dostepnej wiedzy i umiejetnosci jej przetworzenia. Ob-
serwacja uczestniczaca, a takze analiza dokumentdéw zastanych pozwalaja
na ich krytyczng weryfikacje. Obserwacja uczestniczaca pozwala takze na
analize jednej z kluczowych zmiennych w projekcie badawczym, miano-
wicie badania faktycznego (nie deklarowanego) uczestnictwa w zyciu spo-
tecznym i kulturalnym miasta. Stosowanie réznych technik badawczych
i praca zespotowa pozwolily na triangulacje stuzaca kontroli zbieranego
materialu badawczego.

Do badan wytypowalismy siedem z jedenastu miast kandydujacych
do miana ESK: Gdansk, Katowice, Lublin, £.6dZ, Poznan, Szczecin i Wro-
claw. Decyzja o tym, aby prowadzi¢ badania w wybranych miastach, a nie
wszystkich startujacych w konkursie, wynikatla z jednej zasadniczej prze-
stanki. W przypadku badania jedenastu miast, ktére réznig si¢ od siebie
w wielu aspektach, trudno stosowa¢ metode poréwnawczg, co ostatecznie
sprawialoby, ze wnioski badawcze mialby bardziej deskryptywny charak-
ter. Wybdr okreslonej liczby miast pozwalat natomiast na wielowymia-
rowe zastosowanie metody poréwnawczej, dawal mozliwos¢ uchwycenia
i wyjasnienia istotnych prawidlowosci. Z tego tez powodu dobdr miast
uwarunkowany byl czterema gtéwnymi zmiennymi.
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Po pierwsze, miasta zostaly dobrane tak, aby dalo si¢ je podzieli¢ na
dwie umowne grupy. Z jednej strony, miasta takie jak: Gdansk, Poznan
i Wroctaw, w dominujacym dyskursie posttransformacyjnym zostaly
przedstawiane jako miasta sukcesu, ktére w miar¢ bezboles$nie przeszty
okres transformacji systemowej i — wykorzystujac swoje atuty — staly sie
beneficjentami transformacji systemowej i integracji europejskiej. Z dru-
giej strony, miasta takie jak: Lublin, £.6dz, Katowice i Szczecin przedstawia-
ne byly jako miasta peryferyjne, zmagajace si¢ z kryzysem ekonomicznym
i spoteczno-kulturowym. Druga zmienna odnosila si¢ do genezy staran
o miano ESK. W tym przypadku mieli$my do czynienia albo z oddolnym
ruchem spolecznym, jak w przypadku Szczecina czy Lodzi, albo z inicja-
tywa wychodzacg od lokalnych wtadz, jak np. w Poznaniu czy Wroctawiu.
Trzecia zmienna miata zwigzek z rolg wladz samorzadowych i ich wsparcia
dla starania o ESK: od pelnego poparcia i uczynienia zen strategicznego
priorytetu dla miasta (np. Lublin, Katowice, Wroclaw), po umiarkowane,
wymagane jedynie procedurami konkursowymi (np. Szczecin, Poznan).
Wreszcie czwarta zmienna klasyfikowala miasta na te, ktorych starania
o ESK zostaly w publicznym dyskursie przedstawiane jako sukces (np.
Lublin, Katowice) oraz te, gdzie konkurs przedstawiany byt jako porazka,
(np. Szczecin, Poznan).

Badania terenowe trwaly od lutego do sierpnia 2016 roku. Lacznie
przeprowadzono 60 wywiadoéw poglebianych. Wywiady cytowane w ra-
porcie zostaly zakodowane w sposob nastepujacy: dwie pierwsze litery
wskazujg na nazwe miasta, gdzie byt przeprowadzony wywiad, a cyfry
stanowig liczby porzadkowe. W tym przypadku GD oznacza Gdansk,
KA - Katowice, LU - Lublin, £O - L46dZ, PO - Poznan, WR - Wroctaw,
SZ - Szczecin. Wywiady zostaly zrealizowane przez Pawla Kubickiego (40):
GD01-04, KA01-04, LU01-05, £O01-05, PO01-08, WR01-06, SZ01-08,
oraz Bozene Gierat-Bieron (20): GD05-08, KA05-08, LU06-08, £O06-08,
WRO07-012.

Kwestionariusz wywiadu pogltebianego mial na celu uchwycenie
dwoch zasadniczych probleméw badawczych: zmian w wymiarze insty-
tucjonalnym oraz zmian w sferze spoteczno-kulturowej. W przypadku
wymiaru instytucjonalnego pytania dotyczyly gléwnie kwestii lokalnych
polityk kulturalnych w poszczegélnych miastach. Z jednej strony, pytania
mialy na celu analize¢ wplywu procesu kandydowania o miano ESK na
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ksztattowanie lokalnych polityk kulturalnych, usprawnienie procesu de-
cyzyjnego, zwiekszenie praktyk partycypacyjnych. Z drugiej strony, kwe-
stionariusz mial takze dostarczy¢ opinii na temat funkcjonowania nowo-
powstatych instytucji kultury, a takze analizowac¢ role, jaka odgrywaja one
w procesie miastotwérczym. Kwestia zmian w sferze spoleczno-kulturowej
przejawia si¢ w kilku wymiarach, zatem w kwestionariuszu poswigcono
jej wiecej miejsca. Formutowane pytania odnosily si¢ przede wszystkim
do szeroko rozumianej tozsamosci miasta. Biorac pod uwage specyfike
polskiego kontekstu, pytania dotyczyly gléwnie kwestii: rekonstrukeji pa-
mieci spotecznej miasta, wzmacniania kapitalow spolecznych i tworzenia
nowych miejskich narracji wplywajacych na zmiane wizerunku miasta,
zaréwno wsrod samych mieszkancow, jak tez wizerunku zewnetrznego.
Osobny zestaw pytan dotyczyt kwestii usieciowienia miast i zwigzany byt
w ideg Koalicji Miast. Koalicja Miast (o czym szerzej w tekscie) czyli spe-
cyficzny alians polskich miast kandydujacych o miano ESK, ktore posta-
nowily wspotpracowac ze sobg po zakonczeniu konkursu, okazat si¢ by¢
jednym z najbardziej trwalych efektéw ESK. W tym przypadku pytania
dotyczyly struktury i zakresu dziatan formujacej si¢ Koalicji Miast oraz
roli, jaka Koalicja Miast moze wypelnia¢ w przyszlosci.

Do calosciowej analizy zjawiska efektu ESK dofaczony zostat Aneks,
na ktory sktadajg sie symboliczne portrety miast aspirujacych o tytut ESK
w Polsce. W tej czgsci dokonana zostata analiza formularzy aplikacyjnych
polskich miast kandydujacych o tytul ESK. Pozwala ona na pokazanie
skali ambicji kandydatéw, réznorodnosci i zasadnosci proponowanych
przez nich zmian polityki miejskiej, jak réwniez umiejetnosci zastoso-
wania w tych projektach dwdch waznych kryteriéw konkursu unijnego:
europejskosci oraz kryterium miasto i obywatele. Zapoznanie si¢ z trescia
formularzy aplikacyjnych i wnikliwa interdyscyplinarna ich analiza, stwo-
rzyta podstawy merytoryczne do rozméw z respondentami. Zderzenie
teorii i praktyki pomogto w szybkim wyodrebnieniu watkéw wiodacych
oraz wychwyceniu zjawisk pobocznych, ktére w wielu przypadkach ode-
graly znaczaca role.



TOZSAMOSC | NARRACJE MIEJSKIE

(Pawet Kubicki)

Opisany w pierwszej czesci kontekst wyznaczajacy ramy rozwojowe wspot-
czesnych miast powoduje, ze na szczegdlnym znaczeniu zyskuje tozsamo$¢
miasta, stajac sie cennym zasobem warunkujacym jego efektywny rozwd;.
Kontekst ten dobrze oddaja stowa Jozefa Rykwerta, ktory pisal, ze:

(...) sukcesu miasta nie mozna mierzy¢ kategoriami rozwoju gospodarczego
i udzialem w rynkach czy nawet umiejscowieniem w procesie globalizacj,
zjawiskami naszych czaséw, przed ktérymi nie ma ucieczki. Sukces ten zalezy
od wewnetrznej sily tkanki miasta oraz jego dostepnosci dla sit spotecznych,
ktore ksztaltuja Zycie jego mieszkancow (Rykwert 2013: 26-27).

Tendencje te wida¢ wyraznie, jesli zwrdci sie uwage na liczbe publika-
cji poswieconych kwestii tozsamosci miejsca. Maria Lewicka dokonujac
kwerendy baz elektronicznych zauwazyta, ze az 60% wszystkich artykutow
dotyczacych miejsca powstalo w dekadzie 2001-2010 (Lewicka 2012: 21).

Analizujac dalej kwesti¢ tozsamosci miast, konieczne jest uscislenie
znaczenia samego terminu ,,tozsamo$¢ miasta”. Miasto jest zbyt ztozo-
nym organizmem, aby mozna bylo mu przypisa¢ jednoznaczng tozsamos¢.
Zwracala na to uwage miedzy innymi Ewa Rewers, piszac ze koncepcja
tozsamosci kulturowej ujmowanej w sposob tradycyjny, tzn. opartej na
tradycyjnych koncepcjach kultury przedstawiajgcych poszczegdlne kultury
réwniez jako pojedyncze, izolowane wyspy, niemal zawsze zalamuje si¢
w konfrontacji z tozsamosciami konkretnych miast (Rewers 2005: 300).
Miasto nie jest takze bytem antropomorficznym, ktory cechowalby sie ja-
kas forma refleksyjnej samoswiadomosci. Jesli zatem chcemy dalej méowi¢
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o tozsamosci miasta, nalezy — po pierwsze — zwraca¢ uwage na aktorow
spolecznych, ktérzy w swoich dzialaniach wytwarzajg spoteczno-kulturo-
wa tkanke miasta. Jednak aby mogli oni podejmowac swoja aktywnosc¢,
potrzebne s3 im ramy odniesienia, w tym przypadku miejskie narracje,
ktdre tworza symboliczny obraz $wiata i nadajg sens takim dzialaniom.
Po drugie, konieczny jest kapital spoteczny pozwalajacy na podejmowanie
dziatan wspolnotowych. Po trzecie wreszcie, istotna rola przypada pamie-
ci, ktéra pozwala zakorzeni¢ mieszkancéw w miescie i mysle¢ o nim jak
o fenomenie tworzonym przez kolejne pokolenia, zaréwno te, ktére byly
wczesniej, jak tez te, ktore przyjda poznie;.

Tak rozumiana tozsamo$¢ staje sie¢ cennym zasobem warunkuja-
cym tzw. ,,zroéwnowazony” rozwoj miast. Okreélenie ,,zréwnowazony”
jest tu celowo uzyte w cudzystowie. Jest to oficjalne polskie ttumaczenia
terminu sustainable development, ktéry w rzeczywisto$ci odnosi si¢ do
»trwatego” rozwoju (Kronenberg, Bergier 2010: 71). Taki model rozwoju
zaklada poszanowanie $rodowiska i my¢lenie o kolejnych pokoleniach, co
mozliwe jest tylko w miastach o silnej tozsamosci. Jesli tego brakuje, to
w najlepszym przypadku mamy do czynienia z imitacyjng modernizacja,
a w skrajnej sytuacji z gospodarka rabunkows, gdzie pozbawione publicz-
nej i spolecznej kontroli sily rynkowe zorientowane na krétkookresowy
zysk, przyczyniaja si¢ do niszczenia lokalnych zasobow, zwlaszcza tych
trudno odtwarzanych: tadu przestrzennego i srodowiska naturalnego.
Polskie miasta po akcesji do UE dostaly ogromny zastrzyk finansowy na
poprawe infrastruktury i jako$ci zycia. Dotychczasowe ich wykorzystanie,
z r6znych powodow, nie zawsze przekladato si¢ na zrownowazony rozwdj
miast. Zatem, tak jak pisalimy we wstepie, to czy polskie miasta wejda
na $ciezke trwalego rozwoju, w duzej mierze uwarunkowane bedzie siltg
ich tozsamodci. Dlatego tez wlasnie ten aspekt uwazamy za najistotniej-
szy z punktu widzenia analizowanego efektu ESK. W wyniku ztozonych
proceséw historycznych polskim miastom brakowato miejskich narracji,
atrakcyjnych opowiesci, dzieki ktérym wzmacniane bytyby emocjonalne
wiezi mieszkancéw z miastem. Intensywna dziatalnos¢ samorzadow w sfe-
rze marketingu i promocji tej pustki nie wypetnita.

Co wigcej, czesto marketingowe slogany, kopiowane z modnych
podrecznikdéw, byly zupelnie oderwane od lokalnej specyfiki i dziedzic-
twa miast, czego modelowym przyktadem stala si¢, opisywana dalej,
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naduzywana idea miasta kreatywnego. W wielu przypadkach postawiono
znak réwno$ci pomiedzy marketingiem i promocja a rozwojem miasta.
Niestety, niejednokrotnie hasta takie jak ,kultura miasta” czy ,tozsamo$¢
miasta’, ktore wykorzystywane sa w takich strategiach promocyjnych,
niewiele majg wspolnego z tym, co w rzeczywiscie stanowi istote tej kul-
tury czy tozsamosci. Mihalis Kavaratzis i Greg Ashworth nazywaja takie
dzialania ,,uprowadzeniem” kultury przez polityki wizerunkowe (2015:
155-176). Nadmierne wykorzystywanie kategorii ,,tozsamo$ci miasta”
do dziatan promocyjnych, moze w efekcie powodowac¢ erozje faktycznej
tozsamo$ci miasta. Maria Hilber i G6tz Datko pisali w tym kontekscie, ze:

(...) tozsamo$¢ miasta i marketing miejski — tu zderzaja si¢ ze sobg dwa na
pierwszy rzut oka zupelnie rézne $wiaty: w tozsamosci chodzi o ducha,
o mysl, dusze miasta, w marketingu o przejaw wizualny, produkt do sprze-
dania (Hilber, Datko 2012: 28).

Samorzadowcy, nie tylko zresztag w Polsce, uzywali terminu ,tozsa-
mos$¢” gtdwnie w kategoriach produktu na sprzedaz. Logice marketingu,
mysleniu w kategoriach korporacyjnych rankingéw podporzadkowano
polityki spoleczne i kulturalne miast. Uwierzono, Ze za fasadg marki mia-
sta zbudowanej ze sloganéw reklamowych, mozna schowaé prawdziwe
miasto z calg jego ztozonoscia i problemami. Takie dzialania nie sprzy-
jaly odkrywaniu lokalnych tozsamosci, mobilizowaniu mieszkancéw do
wspoétdzialania. Wrecz przeciwnie, czgsciej przyczynialy sie do alienacji
i generowania konfliktéw spotecznych (Filar, Kubicki 2012: 214-226). Na
problem ten w kontek$cie rozwoju miast zwracal uwage Jerzy Hausner
podkreslajac, ze wptywu kultury na rozwoj terytorialny (np. wojewodz-
twa czy miasta) nie nalezy sprowadza¢ do kwestii promocji i zewnetrznej
atrakcyjnosci, czyli do zagadnienia przyciggania inwestordw, kapitatu tu-
rystow czy nowych rezydentow. O wiele wazniejsze jest dostrzezenie jej
znaczenia dla odkrywania, wykorzystywania, waloryzowania i pomnaza-
nia wlasnych zasobow. Gléwnym kryterium rozwoju nie jest poziom czy
dynamika tworzonego PKP, lecz szeroko ujmowana jakos¢ zycia (Hausner
2013: 101-102). Relacje pomiedzy marketingiem a tozsamoscig miasta
zaczely sie wyraznie zmienia¢ od czasu konkursu na ESK.

W Polsce konkurs na ESK 2016 odegral wazna, a w przypadku nie-
ktorych miast kluczowa wrecz role w procesie ksztaltowania lokalnych
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tozsamosci i kapitalu spotecznego. W odniesieniu do tej sfery mozna mo-
wi¢ o istotnych i trwatych zmianach, ktére znacznie przyczynily si¢ do
wzmacniania miejskosci. Aby w pelni uchwyci¢ role, jaka odegrat konkurs
na ESK w budowaniu tozsamosci polskich miast, konieczne jest odtwo-
rzenie szerszego kontekstu. Wychodzac od prostego zalozenia, Ze zmiana
spoleczna to roéznica migdzy stanem systemu spotecznego w jednym mo-
mencie czasu i stanem tego samego systemu w innym momencie czasu
(Sztompka 2005), analizujac zmiany spoleczno-kulturowe wywotane kon-
kursem na ESK, nalezy w pierwszej kolejnosci zwrdci¢ uwage na pozycje
miejskosci w polskim systemie wartosci.

1. Obcos¢ miasta jako dziedzictwo diugiego trwania

(Pawet Kubicki)

Obcos¢ miasta to jeden z najtrwalszych stereotypéw funkcjonujacy w pol-
skiej kulturze (Kubicki 2016: 168-224; prezentowany podrozdzial odnosi
sie do sformulowanych tam tez). Przekonanie o tym, Ze miasto i miejsko$¢
sg warto$ciami obcymi wobec polskiego wzoru kulturowego ksztaltowato
sie od wiekow, zostalo jednak szczegdlnie ugruntowane w dobie zabordow.
Przyczynily sie do tego dwa zasadnicze czynniki. Pierwszym byl proces
ksztaltowania si¢ tozsamosci narodowej w ramach modelu etnicznego,
w ktorym polsko$¢ opisywana byta niemal wyltacznie przez pryzmat kul-
tury szlacheckiej i chlopskiego folkloru, a miejskos¢ prezentowana byla
w kategoriach obcych wartosci zagrazajacych homogenicznej kulturze et-
nicznej. Drugim byly narastajace zaleznosci kolonialne, ktére sprawialy, ze
kultura miejska (centrum) traktowana byta jako zagrozenie dla peryferii,
jakimi stawaly si¢ ziemie polskie w dobie zaborow. Stad tez narastajacy
resentyment wobec bardziej nowoczesnego, mieszczanskiego Zachodu
i ucieczka w arkadyjskie mity dworkéw szlacheckich i idealizowanej wsi.

Genezy ksztaltowania si¢ stereotypu obcosci miasta i miejskosci
w polskiej kulturze mozna poszukiwa¢ juz we wczesnym $redniowieczu.
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Lokacja miast na prawie niemieckim miafa typowo kolonialny charakter,
przynosita standardy cywilizacyjne postrzegane jako obce kulturowo i na-
rzucone z zewnatrz. Prowadzilo to do przekonania, ze - jak pisal Norman
Davies -

(...) wielkie miasta nigdy nie odgrywaly zbyt doniostej roli w polskiej kulturze.
Ich poczatki w epoce sredniowiecza wykazywaly tak silne powiazania niemiec-
kie, ze przez dlugi czas historycy uwazali je wylacznie za kolonizacyjne narosle
wyrosle w wiejskim ze swojej natury polskim krajobrazie (Davies 2010: 282).

Stereotyp miasta jako ,kolonizacyjnej naro$li” utrwalany byt przez
kolejne wieki. Specyficzne pétperyferyjne potozenia Polski przyczynialo
sie do wzmacniania tego stereotypu. W Europie Zachodniej, gdzie chlopi
stosunkowo wczesnie uzyskali wolnos¢ osobistg, migracje do miast miaty
charakter lokalny: to mieszkancy okolicznych wsi migrowali do miast,
stajac sie z czasem ich pelnoprawnymi obywatelami. Na europejskich pe-
ryferiach migracje takie mialy odmienny charakter (Bartlett 2003). Pro-
blem ten, charakterystyczny dla pierwszych etapow kolonizacji miejskiej,
na skutek dziatan rodzimej szlachty zostal jeszcze wzmocniony. Szlachta
zainteresowana rozwojem gospodarki opartej na rolnictwie, doprowadzita
pod koniec XV wieku do wprowadzenia tzw. wtérnego poddanstwa. Jedng
z konsekwencji tego stanu rzeczy bylo zahamowanie ruchéw migracyjnych
do miast z bezposredniego etnicznego zaplecza. Polskie miasta rozwi-
jaly sie zatem dzieki naplywowi mieszkancéw rekrutujacych sie glow-
nie z grup, ktore w stosunku do rodzimej szlachty i chlopstwa jawity sie
jako obce etnicznie i wyznaniowo. Dotyczylo to zwlaszcza najwazniejszej
grupy w miastach — mieszczanstwa, ktére o swoja pozycje i przywileje
musialo rywalizowa¢ z etnicznie homogeniczng szlachta. W tym przy-
padku konflikt klasowy (warstwowy) dotyczacy rywalizacji o kluczowe
zasoby ekonomiczne i polityczne nakladatl sie takze konflikt etniczny
i/lub religijny, czynigc go bardziej intensywnym. Szlachta, spajana ideolo-
giag sarmacka, wypchnela mieszczanstwo na glebokie peryferia, i to zaréw-
no w wymiarze politycznym, gospodarczym, jak i spoteczno-kulturowym.
W efekcie doprowadzito to sytuacji, ktorg historycy podsumowali w spo-
sob nastepujacy: ,Feudalizacja miast wielkich i agraryzacja miast matych
i $rednich - oto charakterystyczne cechy urbanizacji Rzeczypospolitej
w XVI-XVIII wieku” (Bogucka, Samsonowicz 1986: 497).
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Przekonanie o obco$ci miasta i miejsko$ci wzgledem polskiej kultury
zostalo wzmocnione do$wiadczeniem zaborow (Jedlicki 2002: 37-38),
w efekcie czego narastal resentyment wobec mieszczanskiego Zachodu.
Wartosci identyfikowane z mieszczanska kulturg Zachodu traktowane byly
jako obce i zagrazajace rodzimej etnicznej kulturze, ktorej desygnatem
stawal si¢ dworek szlachecki i wie$. Dzialo si¢ tak w duzej mierze dlatego,
ze polska inteligencja ksztaltujaca dyskurs publiczny tej epoki w znako-
mitej wigkszosci rekrutowala si¢ ze spauperyzowanej szlachty. Skutkiem
przemian spolecznych, politycznych i ekonomicznych, zmuszona zostala
ona do migracji do miast. Byl to jednak specyficzny typ migracji, ktory
Jozef Chatasinski opisal w nastepujacy sposob:

(...) inteligencja polska ksztaltowala sie z polskiej szlachty w procesie jej
degradacji ekonomicznej, spolecznej i politycznej. Emigracja zywiolu zie-
miansko-szlacheckiego do miast nie byta emigracja typu zdobywczego; to
nie byla zdobywcza ekspansja, lecz ucieczka przed bankructwem spotecznym
i kulturalnym (Chatasinski 1997: 58).

Taki proces migracyjny sprawial, ze inteligenci pochodzenia szla-
checkiego czuli si¢ w miastach obco, dla nich mialy by¢ one tymczasows,
niechciang przystania. Reakcjg na ten stan rzeczy byta ucieczka do senty-
mentalnego raju utraconego — Polski dworkow szlacheckich. Na miasta pol-
ska inteligencja patrzyla zatem z perspektywy wiejskiej. Elzbieta Rybicka,
analizujac polska literature poswigcona miastu, zwracata uwage, ze w XVIII
i XIX wieku problematyka urbanistyczna nie pojawia si¢ w zasadzie samo-
dzielnie. Miasto postrzegane bylo przede wszystkim z perspektywy wsi
i ta wlasnie perspektywa narzucita optyke i aksjologiczne nacechowanie,
w ktorych miejski krag wartosci nie funkcjonowat samodzielnie, ale jako
upodrzedniony i negatywnie waloryzowany czlon opozycji. Dychotomia
miasto vs. wie$ oznaczata oczywiscie nie tylko opozycje przestrzenna, ale
konflikt dwoch biegunowo odmiennych styléw wartosci: cudzoziemszczy-
zny i swojskosci, cywilizacji i natury, modernizacji i tradycji (Rybicka 2003:
41). Literatura tego okresu w szczegdlny sposob przyczynita si¢ do ksztat-
towania negatywnych stereotypow odnoszacych sie do mieszczanskich za-
woddw, opisujac je najczesciej w sposob pogardliwy. Jest to o tylko istotne,
ze wiek XIX to triumf powiesci mieszczanskiej, gdzie gtéwnym bohaterem
stawalo si¢ miasto i jego mieszkancy. Powiesci takie ksztaltowaly zbiorowg
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wyobraznie, kreowaly narracje i mity miejskie, dajac tym samym ramy
odniesienia dla ksztaltujacych sie tozsamosci zbiorowych. W tym czasie:

(...) mieszczanska Europa zaczyna rozsmakowywac si¢ w uroku miejskiego
zycia, w czym pomaga jej romantyczny dreszczyk emocji emanujacy z kart
Tajemnic Paryza Suego, realistyczne moralitety Flauberta czy szczegélnie
ulubione powiesci-sagi w stylu Galsworthyego. Sentymentalna wrazliwo$¢
i wyczulenie na krzywde spoleczng Dickensa czy moralne przestanie Ojca
Goriot s3 juz wowczas nieco przestarzate, a wielkie miasto-moloch wydaje
sie ostatecznie oswojone (Majer 2010: 131).

W przypadku Polski sytuacja wygladata zgola inaczej. W dziewiet-
nastowiecznej literaturze miasto, z pewnymi wyjatkami (Lalka Bolestawa
Prusa), nie doczekato si¢ panegirykdéw na swojg czesé. Co wiecej, to wias-
nie literatura i poezja w sposob zasadniczy przyczynita si¢ do ugrunto-
wania obcosci miasta w polskim dyskursie narodowym. Pézniejsze lata
niewiele zmienily w tej materii.

Kluczowe jednak znaczenie dla kwestii tozsamosci miast w Polsce
miala IT wojna $wiatowa i jej skutki. Polskie spoleczenstwo poniosto w cza-
sie tej wojny ogromne straty, a dotyczyly one przede wszystkim ludnosci
miejskiej'. Polska, cierpigca przez wieki na deficyt ludnosci miejskiej, zo-
stala w tym przypadku dotknieta ogromna katastrofa. Zdaniem Andrzeja
Ledera, skutki IT wojny $wiatowej mialy wrecz rewolucyjny charakter. Pisat
on, ze:

(...) konsekwencjg dwoch kluczowych momentéw polskiej rewolucji — wy-
mordowania w czasie niemieckiej okupacji zydowskiego mieszczanstwa
i zniszczenia przez stalinowski komunizm dominujacej pozycji urzedni-
czych, wojskowych i intelektualnych elit pochodzenia szlacheckiego — byto
wytworzenie ogromnej przestrzeni awansu, gwaltownie zajmowanej przez
tych, ktérzy gotowi byli zaakceptowac radziecka dominacje polityczna (Leder
2014: 36).

Sam fakt zamieszkiwania w mieécie nie czynit jeszcze z nowych
osadnikéw miejskich obywateli, ktérzy wspottworza tozsamo$¢ miasta.

' W roku 1947 Biuro Strat Wojennych oszacowalo, ze sposréd 6 milionéw obywa-
teli polskich, ktérzy poniesli $mier¢ w latach 1939-1945, mieszkancy miast stanowili
78,9% czyli 4,76 miliona (Szarota 1969: 78).
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Specyficzny proces migracji do miast wywolany industrializacja, przy jed-
noczesnym braku podstaw miejskosci, sprawial, ze z konicem epoki PRL
Jan Turowski tak opisywal polska kwestie miejska: ,,Polska jest krajem
przyspieszonej industrializacji i opdznionej urbanizacji” (Turowski 1988:
200-201). Wiejscy migranci masowo naptywajacy do miast przemysto-
wych najcze$ciej nie identyfikowali si¢ z miastem jako caloscig, co dawalo
podatny grunt do rozwoju zjawiska ruralizacji, rozumianego jako:

(...) proces przenoszenia wiejskich wartosci i styléw zycia do przestrzeni
miejskiej, na skutek masowych migracji ze wsi do miast, przy jednoczesnym
braku lub/i stabosci instytucji spotecznych uniemozliwiajacych socjalizacje
do miejskiego stylu Zycia i wartosci kultury miejskiej (Kubicki 2016: 206).

Dodatkowo dochodzit tu czynnik obcosci kulturowej miast, szczegol-
nie silny w miastach zamieszkatych dotychczas przez ludno$¢ niemiecka
i zydowska, gdzie dtugo utrzymywat si¢ syndrom ,,niechcianych miast”
(Mach 1998).

Kolejny czynnik, ktdry wplynal na kwestie tozsamosci miast po II woj-
nie $wiatowej, dotyczyl ich odbudowy i zalozen urbanistycznych. Z jed-
nej strony sama odbudowa, czy jak w przypadku Nowej Huty budowa
od podstaw, wzmacniala identyfikacje z miastami. Jednakze dotyczylo
to tylko tych grup, ktore byty w t¢ odbudowe bezposrednio zaangazo-
wane. Z drugiej strony, powojenna odbudowa miast dokonywata si¢ po-
dlug zalozen ideologicznych. Jednym z gtéwnych celéw nowej wladzy
byto zacieranie mieszczanskiej i wielokulturowej pamigci miast, do czego
modelowo pasowat §wiecgcy podowczas triumfy modernizm. Modernizm
jako ideologia urbanistyczna, co podkreslata Maria Lewicka, odwracat
sie tylem do tradycji i historii miasta, ignorowal historie, a tam, gdzie
natozyly si¢ na to zakusy totalitarne, jak w krajach bloku radzieckiego,
pieczotowicie usuwal wszelkie pozostatosci historyczne przypominajace
o burzuazyjnym charakterze przedwojennego miasta (Lewicka 2012: 428).
Miasta z amputowang pamiecig nie stwarzaly atrakcyjnych narracji, na
bazie ktorych mozna bylo ksztattowaé lokalne tozsamoéci. Wrecz przeciw-
nie, wzmacnialy i tak silng juz alienacje i obco$¢ miasta. Tracily tez to, co
bylo fundamentem rozwoju miejskich tozsamosci - réznorodnos¢ i plura-
lizm. Zdaniem Zygmunta Baumana, planisci miast nowoczesnych zakla-
dali (zwykle milczaco), ze zachowania ludzkie s takie jak ich otoczenie.
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Wystarczy uczyni¢ ukfad ulic i doméw regularnym, by regularnymi sta-
ty sie pragnienia i dzialania mieszkancow. Wystarczy wigc oczysci¢ miasto
ze wszystkiego, co przypadkowe i niezaplanowane, by ludzie przestali za-
chowywac sie niesfornie, kaprysnie i nieobliczalnie. Wysitki planistyczne
byty dla prorokéw utopii wojng wypowiedziang obcym - §cislej za$ wojna
przeciw temu wilasnie niedookresleniu, niezdefiniowaniu, jakie czyni in-
nych ludzi - wspétmieszkancéw miasta — obcymi. Obcy byl wrogiem uni-
formizmu i monotonii, owych warunkéw nieodzownych fadowi, a mysla
przewodnig urbanistycznej utopii (czyli utopii spoteczenstwa doskonatego,
realizowanego za posrednictwem miast doskonale zaplanowanych) byla
eksterminacja wszystkiego, co w obcym obce, a wigc i obcych jako takich
(Bauman 1997). Anonimowo$¢ i monokulturowo$¢ miast tworzona byla
w imie funkcjonalno$ci, jednej z naczelnych zasad modernizmu. Bohdan
Jalowiecki i Marek S. Szczepanski zwracali uwage w tym kontekscie, ze
modernizm sprowadzal miasto do pojecia racjonalnej maszyny, skupia-
jacej dwa typy mieszkalnictwa: domy indywidualne dla niewielkiej liczby
zamoznych rodzin i bloki giganty, tak zwane maszyny do mieszkania, dla
mas. Miasta maszyny musialy funkcjonowac¢ skutecznie, dlatego nalezalo
burzy¢ stare, niefunkcjonalne dzielnice, zostawiajac jedynie najwazniejsze
zabytki przesztoéci (Jalowiecki, Szczepanski 2002: 139-143).

Opisane powyzej czynniki sprawialy, ze nowi mieszkancy miast legity-
mizacji dla swoich nowych tozsamosci poszukiwali glownie w ksztaltujacej
sie idei homogenicznego panstwa narodowego i wieziach rodzinnych,
a nie w miastach, w ktérych zamieszkali. W efekcie, zamiast zintegrowa-
nego spoleczenstwa miejskiego, w polskich miastach wytworzyla sie tzw.
proznia socjologiczna (Nowak 1979). W takiej prézni jedynymi plaszczy-
znami identyfikacji byta wasko pojmowana rodzina i naréd rozumiany
jako wyobrazeniowa wspoélnota symboliczna; miasto pozostawalo prze-
strzenig obcg, a w najlepszym razie obojetna.

Préznia socjologiczna nie znikneta wraz z transformacjg systemowa
‘89. Co wigcej, szereg czynnikow sprawil, ze zaczela sie tylko powiekszaé.
Syndrom traumy wielkiej zmiany i jego skutki zostaly juz do$¢ dobrze
opisane (Sztompka 2000). W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na jeden,
istotny z punku widzenia dalszych rozwazan, mechanizm. Otdz, brak wigzi
emocjonalnych z miastem, w powigzaniu ze szlachecko-chtopskim wzo-
rem kulturowym, uruchomit proces masowej suburbanizacji. Rodzaca si¢
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polska klasa $rednia, z ktorej potencjalnie moglo wyrosna¢ rodzime miesz-
czanstwo bedace awangarda postaw obywatelskich, znalazta sie poza
miastami. Jest to o tyle istotne, ze skutkiem takich proceséw wzrastalo
przyzwolenie na prywatyzacj¢ przestrzeni publicznych, masowy rozwdj
osiedli grodzonych i galerii handlowych, co w najmniejszym stopniu nie
przyczynialo si¢ do wzmacniania kapitatu spotecznego i tozsamosci miast.

2. Konkurs na ESK jako doswiadczenie pokoleniowe

(Pawet Kubicki)

Opisujac dalej role, jaka odegral konkurs na ESK w ksztaltowaniu toz-
samos$ci miast, nalezy przede wszystkim zwroci¢ uwage na specyfike ze-
spoldéw przygotowujacych poszczegdlne aplikacje konkursowe. Sposob
zorganizowania tych zespoldéw i umieszczenia ich w strukturze w znacznej
mierze zdeterminowal efekt ESK. Cecha charakterystyczng wszystkich
badanych miast bylo to, Ze zespoty powolane do przygotowania aplikacji
konkursowych ESK, funkcjonowaty poza oficjalnymi strukturami, takimi
jak urzad miasta czy samorzagdowe instytucje kultury. Najczeéciej sytuacja
wygladata w ten sposob, ze powolywano od podstaw zespoly zadaniowe,
ktérych celem bylo przygotowanie aplikacje konkursowej. Wyjatkiem byt
Poznan, gdzie przygotowanie aplikacji konkursowej zlecono zewnetrzne;j
firmie PR. Takie usytuowanie strukturalne zespoléw ESK mialo szczegdlne
znaczenie dla stymulowania zmian w sferze spoleczno-kulturowe;.
Wyprowadzenie zespotdéw przygotowujacych aplikacje konkursowe
ESK poza oficjalne struktury sprawilo, ze ich umocowanie w strukturze
pod pewnymi wzgledami mozna opisywac jako sfery communitas, w zna-
czeniu, jakie temu terminowi nadal Victor Turner. Jego zdaniem cecha
charakterystyczng takich communitas jest to, ze stanowiag one swoiste
szczeliny w systemie, w ktorych dopuszczalne sg eksperymenty dotyczace
norm i wartosci, gdyz presja zasadniczych struktur jest stabsza, a wszelkie
odstepstwa od gléwnego nurtu traktowane sg jako niegrozne dla struktury
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zasadniczej ,,zabawy” (Turner 2005: 225). Te specyfike zespotéw ESK do-
brze ilustrujg wypowiedzi respondentow:

Sita ESK tkwita w ludziach z biura ESK, miodych, swiezo upieczonych absol-
wentach réznych studiow, ktérzy widzieli sens tego i potrafili zrobic cos z niczego
i to byla najwigksza wartos¢ tych dziatan ESK (KA04).

Byt taki moment, ze bylismy przygotowani do jakiegos takiego skoku jakoscio-
wego, wigc te starania wyzwolily ten skok i to wszystko si¢ odbyto w tym okresie,
kiedy ja pisatem aplikacje, kiedy te budzety si¢ na kulture zwiekszyly i kiedy
sie duzo ludzi zaangazowato. Wiec ten glowny rzut, wrecz sukces ESK odbyt sig
przed 2016 rokiem (LUO06).

Communitas, poddane mniejszej presji struktur dominujacych, sta-
nowi przestrzen, w ktorej moze dokonywac sie zmiana kulturowa, gdyz
wlasnie w takich ,,szczelinach” ksztaltuje sie nowy dyskurs i nowe narracje
konieczne dla zmiany kulturowej. Opisujac takie sfery, Turner dowodzil,
ze ,kiedy badamy instytucje kultury, musimy przyglada¢ si¢ lukom, ni-
szom, przerwom, a na peryferiach struktury spolecznej nawet znajdowac
mimowolne kulturowe uznanie tego pierwotnego trybu relacji miedzy-
ludzkich. Z drugiej strony, w czasach gwaltownej i trwatej zmiany spotecz-
nej wlasnie communitas czgsto okazuje si¢ centralne, a struktura tworzy
wazniackie, normalne peryferia” (tamze). W przypadku polskich miast
zmiana kulturowa dokonywala si¢ rownolegle z trwaniem konkursu na
ESK. Szereg proceséw, takich jak: akcesja do UE, transformacja podstaw
gospodarczych w kierunku gospodarki postfordowskiej, ksztaltowanie
sie nowego mieszczanstwa czy rozwodj ruchow miejskich, wywotat istot-
ne zmiany w spoteczno-kulturowej przestrzeni polskich miast (Kubicki
2011). Problem jednak w tym, ze z uwagi na opisane wczesniej historyczne
zaszlosci brakowalo narracji, ktére by te zmiane legitymizowaly. Stara-
nia o ESK staly sie w tym przypadku istotnym impulsem zmiany. Wielka
mobilizacja spoleczna, jaka wyzwolil konkurs, pozwolita uswiadomic za-
réwno mieszkancom, jak i decydentom, jak wazng role dla rozwoju miasta
moze odgrywacé tozsamo$¢ miasta i kultura:

Ja pamietam takg konferencje prasowg prezydenta po tym, jak sie okazalto,
zZe nie, ze przegralismy, prezydent przyszedl na nig smutny, ale powiedziat,
ze dzieki tym staraniom on zrozumial jak wazna jest kultura. To jest dobry
ekonomista, dobry gospodarz (LUO1).
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Tym samym, o czym wiecej w dalszej cze$ci ksigzki, sfera kultury miej-
skiej, funkcjonujgca na marginesie, mogla przesuwac sie w kierunku cen-
trum, w istotny sposob wplywajac na ksztaltowanie dyskursu publicznego.
Nowe miejskie narracje tworzone w niszach communitas mogty stawac sie
ramami odniesienia dla mieszkancéw miast, intensyfikujac tym samym
procesy ksztaltowania tozsamosci miast.

Usytuowanie zespoléw konkursowych w sferze communitas miato tak-
ze istotne znaczenie dla charakteru wigzi spotecznych tworzonych w czasie
trwania konkursu na ESK. Konkurs wyzwolil wiezi spoteczne charaktery-
styczne dla do$wiadczen pokoleniowych, przy czym pokolenie rozumiane
jest tu jako zbiorowos¢ ludzi, ktorzy doswiadczyli takich samych, waznych
wydarzen historycznych, przezyli te same sytuacje, reagowali na te same
wydarzenia (Sztompka 2005). Wspdlnym doswiadczeniem pokoleniowym
dla wigkszos$ci respondentdw stat sie proces odkrywania tozsamosci swo-
ich miast i ksztaltowania sie poczucia podmiotowo$ci w odniesieniu do
miejskich polityk. Ilustracjg tego procesu jest ponizsza wypowiedz:

Wyodrebnienie si¢ nowych srodowisk, to doprowadzito tez do zdeklarowania
sig takich tozsamosciowych procesow, ze te srodowiska mtodych, umiaty sie
okresli¢, nazwad, ze cheg tego i tego (...). Zastanawiato mnie i to bylo moim
zdaniem najwazniejsze, ze takie miasto funkcjonujgce troche na boku, ktére
w kulturze polskiej za bardzo nie istnieje, w kulturze europejskiej zupetnie,
to tak nagle srodowiska artystyczne tego miasta zaczynajg wykazywac takg
dynamike i potencjat (LU04).

Wiezi spoleczne, wywolane efektem doswiadczenia pokoleniowego,
maja te wlasciwos¢, ze potrafig potaczy¢ roznych aktoréw spolecznych
i rézne srodowiska, ktére w innych warunkach nie mialby okazji do wspot-
pracy. Proces ten obserwowany byt w kazdym z badanych miast, a tytutem
przyktadu cytowane s3 wypowiedzi z Gdanska i Katowic:

To byt taki moment, ze zostato uruchomione takie pospolite ruszenie, ze to byla
kwestia emocjonalna, dla wielu artystow, organizatoréw kultury czy politykéw
w miescie (GD02).

To byta eksplozja dziatalnosci bardzo réznych osob. To byli cztonkowie organi-
zacji pozarzgdowych, studenci, doktoranci, rézne inne organizacje, podmioty,
instytucje. Wszyscy bardzo mocno zareagowali i si¢ przylgczyli. To, co drzemato
gdzies tam gleboko schowane wybuchto. Nagle si¢ okazatlo, Ze mozna. Nagle



Konkurs na ESK jako doswiadczenie pokoleniowe 71

wszedzie mozna wszystko zrobi¢! Wszystkie przestrzenie sq dostepne... Dlatego
sens tych dziatan byt ogromny (KA07).

Rézne srodowiska zajmujgce sie szeroko rozumiang kulturg w mie-
$cie: urzednicze, instytucjonalne, aktywistyczne, alternatywne i offowe itp.,
diugo dziataly obok siebie, gdyz brakowato plaszczyzny, ktora mogtaby
je polaczy¢. Brak kontaktow sprzyjat tworzeniu i umacnianiu sie wza-
jemnych stereotypdw. Poszczegolne srodowiska bardziej skupialy sie na
wzmacnianiu symbolicznych granic niz na budowaniu pomostéw umoz-
liwiajacych wspdtprace. Konkurs na ESK, wyzwalajac wiezi pokoleniowe,
znacznie przyczynit si¢ do rozmywania symbolicznych granic i stereoty-
pow, a takze do ,niwelowania progéw wejsciowych”. Jednym z istotnych
problemdéw wplywajacych na innowacyjnosci i kreatywnosci, zwlaszcza
w sferze zinstytucjonalizowanej kultury, sg tzw. gatekeepers — blokujacy
doplyw nowych, nonkonformistycznych (kreatywnych) jednostek. Spe-
cyfika ulokowania zespolow ESK - w sferze communitas oraz charakter
wiezi pokoleniowych powodowaly, ze rola tradycyjnych gatekeepers znacz-
nie zmalata. W efekcie, zespoly ESK przyciggaly kreatywne jednostki ze
$rodowisk, ktore dotychczas, z réznych powoddw, pozostawaly poza in-
stytucjonalnym obiegiem kultury miejskiej. Przyciagajac dynamicznych
i kreatywnych ludzi, zespoly takie okazaty si¢ by¢ bardzo otwartymi i twor-
czymi instytucjami, dzieki ktérym mogty ksztaltowaé sie nowe miejskie
narracje. Problematyka ta bedzie szczegélowo opisywana w dalszej czesci,
tu jedynie ilustrujemy ja kilkoma charakterystycznymi wypowiedziami
respondentow:

Byla tam taka ekipa reasercheréw, taka potspoteczna, pétinstytucjonalna i do
kotica nawet nie wiadomo, czy oni pracowali na etatach czy na umowach zle-
ceniach i oni tworzyli taki trzon. Oni przerobili nieprawdopodobng ilos¢ po-
mystow spolecznych, jaka naplynela, to byto jakies kilkaset pomystéw. Oni to
potgczyli w jedng catos¢ i to byto moim zdaniem najciekawsze, za tym stata
taka prawdziwa energia ludzi. Byla to idea absolutnie jednoczgca (LU03).

Ale w pewnym sensie byt takim punktem zwrotnym, no bo czegos takiego wczes-
niej nie byto w Szczecinie, nie bylo instytucji opartej o aktywnos¢ ludzi, ktorzy
nie sqg profesjonalnie zatrudnieni w instytucjach kultury, a tu mozna bylo fak-
tycznie przyjs¢ pogadad, zrealizowac te mikrogranty (SZ03).
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Gdarisk bardzo mocno poszedt w duzego rodzaju réznorodnosé, ta idea wolno-
sci, ktora przejawiata sie miedzy innymi w tym, Ze byt otwarty na alternatywne
rodzaje kultury, ja to tak odbieratam w tamtym czasie. Tez takie wyniesienie
kultury na ulice, wyjscie z instytucji, bardziej do ludzi (GDO1).

Opisywana sytuacja sprawiala, ze zespoly ESK charakteryzowaly sie
wyjatkowa dynamika, wynikajaca z braku sztywnych struktur biurokra-
tycznych czy hierarchii, charakterystycznych dla tradycyjnych instytucji.
Fakt ten byl podkreslany w wielu wypowiedziach respondentow:

My, ktérzy bralismy w tym udzial, bardzo duzo sie uczylismy. Kiedy przyszlismy
pracowac do biura ESK, mato kto wtedy miat duze doswiadczenie pracy w kul-
turze, a od razu zostalismy wpuszczeni na glebokg wode i od razu musielismy
bra¢ bardzo duzg odpowiedzialnos¢ za projekty, ktére realizowalismy, czego
wezesniej nikt z nas nie doswiadczyt i to byto mega ciekawe (KA03).

Na fali tych ruchow, jakie tworzyly sie wokét tych staran, musiaty powstawac
grupy robocze, otwarte na rézne srodowiska, bo tego wymagat regulamin sta-
ran. Czgs¢ aktywnych osob ze Srodowiska znalazta sig w tych grupach, doszto do
srodowiskowej wymiany, miedzy tymi zaangazowanymi w oficjalne struktury,
a tymi, ktérzy tworzyli poza oficjalnymi strukturami (PO02).

3. Narracje miejskie

(Pawet Kubicki)

Miasto, z uwagi na swoje wlasciwosci semiotyczne, czesto opisywane jest
jako tekst. Michail Bachtin twierdzit wrecz, ze miasto jest tekstem apo-
kryficznym, gdyz podobnie jak powies¢ ma wspolng podstawe spoleczng
i podobnie jak powies¢ jest wybitnie polifoniczne (Bachtin 1982). Miasto
dostarczalo literaturze scenografii, a od potowy XIX wieku stawalo sie
takze pierwszoplanowym jej bohaterem. Roger Caillois pisal, ze:

(...) tak jak wies, gérski szczyt i pustynia sg naturalng scenografia poezji, tak
miasto ze swoimi przedmiesciami, wielkimi sklepami, ludzkim mrowiem
i tysigcami istniert niepewnych, ktére budzily zainteresowanie Baudelaire’a,
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okazujg si¢ ulubionym miejscem poezji. Jest tylko jeden temat powiesci: zycie
cztowieka w wielkim miescie (Caillois 2008: 23-24).

Literatura, ktorej gtéwnym bohaterem stawalo si¢ miasto i jego miesz-
kancy, ksztaltowala zbiorowa wyobraznie, kreowala narracje i mity miej-
skie. Wlasciwie wszystkie wieksze miasta doczekaly sie wlasnej, klasycz-
nej literatury. Katarzyna Szalewska, analizujgc europejska literature epoki
nowoczesnej, zwracala uwage, ze:

(...) jednym z fundamentalnych do$wiadczen modernizmu jest doswiadczenie
bycia-w-miescie. Jego reprezentacji nie trzeba diugo szuka¢, starczy przy-
wola¢ kanon powstatych wowczas tekstéw. Paryz, Wieden, Praga, Londyn
czy Nowy Jork staja sie bohaterami nowoczesnosci, a ich heroiczne dzieje
zapisane przez wiernych kronikarzy — Apollinaire’a, Musila, Whitmana, Katke
i wielu innych - nie ograniczaja sie do roli budulca literackiej przestrzeni,
przemieniajg sie w lustro rozpoznan antropologicznych (Szalewska 2012: 7).

Szczegblna role odegratl w tym przypadku specyficzny gatunek lite-
racki — miejski kryminal, bardzo silnie powigzany z topografig miasta.
Czytelnik, $ledzac losy bohateréw, zanurza si¢ w miejskim labiryncie i po-
znaje jego symbolike. Kryminat jest typowym produktem nowoczesnego
miasta, co podkreslal Marcin Czerwinski:

(...) zagadka kryminalna staje si¢ sytuacja typowa jedynie w ramach wielko-
miejskiej kultury, a swoisty epos moralistyczny — powie$¢ detektywistyczna —
moze wyrosnac tylko na tym gruncie (Czerwinski 1975: 168).

Walter Benjamin wskazywal wrecz na wzajemna symbioze rozwo-
ju nowoczesnego flaneuryzmu i powiesci detektywistycznej (Benjamin
2005: 461-501). Modelowym przyktadem tego, jak powiesci kryminalne
przyczyniaja si¢ do ksztaltowania narracji miejskich moze by¢ tworczoé¢
Marka Krajewskiego. W 1999 roku ukazat sie pierwszy kryminal tego au-
tora, Smier¢ w Breslau, dajacy poczatek niezwykle popularnemu cyklowi
opowiesci o Eberhardzie Mocku - policjancie kryminalnym z przedwojen-
nego Breslau. Krajewski w swoich kryminatach drobiazgowo rekonstruuje
topografie i atmosfere tego miasta, a popularno$¢ jego ksiazek pokazuje,
jak duze bylo zapotrzebowanie na literature odkrywajaca przeszlos¢ zagi-
nionego miasta. Popularno$¢ serii kryminaléw w duzej mierze wynikata
wlasnie z odwolan do dziedzictwa Breslau. Dzigki temu wroclawianie
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mogli sta¢ si¢ metaforycznymi ,turystami we wlasnym miescie’, gdyz
dostali swoiste przewodniki, ktdre prowadzily ich poprzez historie zagi-
nionego miasta (Kubicki 2016: 308-336).

Miejska literatura, tworzona przez wybitnych pisarzy, miata istotne
znaczenie dla ksztaltowania zbiorowych wyobrazen kolejnych pokolen.
Wspolczesnie zbiorowa wyobraznia ksztaltowana jest za pomocg réznych
nos$nikéw, obok literatury sg nimi: film, mass media, blogosfera, sztuka
w przestrzeni miasta, ale takze marketing i reklama. Niezaleznie jednak od
medium chodzi tu o proces ksztaltowana miejskich narracji, ktéry Nicolas
Beucker opisywal w nastepujacy sposob:

(...) tworzenie w kontekscie struktury miasta tekstow budujacych poczu-
cie jego tozsamosci oznacza bezposredni, empatyczny przekaz skierowany
do mieszkanca miasta jako krytycznego i twérczego interpretatora i aktora
(Beucker 2012: 62).

Analizujac tozsamo$¢ miasta, nalezy w pierwszej kolejnoéci analizo-
wac proces ksztaltowania sie rozumianych narracji miejskich. Tradycyj-
nie takimi narracjami byly mity poczatku miast. Niemal kazde miasto,
ktére odegrato wazng role w tworzeniu cywilizacji Zachodu, posiada
takie mity. W przypadku miast historycznych, ktérych poczatki ,,nikng
w mrokach dziejow”, takich jak przyktadowo Rzym czy w polskim kon-
tekscie Krakow (zob. Kubicki 2010a), mity takie tworzyly sie w procesie
dlugiego trwania, trwale determinujac semiotyczng warstwe tych miast.
W przypadku badanych miast jedynym, ktére mogto wykaza¢ sie po-
dobnymi wla$ciwo$ciami, byt Poznan, ktory - jak na polskie doswiad-
czenia - reprodukowal swoja tkanke spoleczno-kulturowa w relatywnie
stabilnych warunkach. Dla poznanskich respondentéw tozsamo$¢ miasta
byta czym$ pewnym i oczywistym, odziedziczonym po przodkach i nie
podlegajacym specjalnej refleksji. Ilustracja moze by¢ jedna z wielu po-
dobnych wypowiedzi, gdzie poznanscy respondenci pytani o tozsamos$¢
ich miasta odpowiadali, ze:

Wyznaczajq jg przede wszystkim idee pracy u podstaw i pozytywizmu. Nawet
podczas poznariskiego Czerwca 1956, mimo przeciez calego tragizmu, demon-
stranci bardzo pilnowali, zeby nie deptac trawnikow. To bardzo duzo méwi o tej
naszej tozsamosci, jestesmy bardzo dobrze zorganizowani, jestesmy bardzo czuli
na punkcie tej naszej wspélnej przestrzeni. Tozsamos¢ wyznaczajg postacie,
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ktore zajmujq gtowne miejsca na placach, w parkach, na cokotach, takie jak
Hipolit Cegielski czy Karol Marcinkowski. To nie sq wielcy artysci, ale spotecz-
nicy, ktorzy czynili zycie ogotu lepszym. Takim elementem tej tozsamosci jest
Powstanie Wielkopolskie, jedyne wygrane (POO01).

Inaczej wyglada sytuacja w przypadku miast, gdzie ciggtos$¢ pokole-
niowa zostala zerwana. To akurat bylo doswiadczeniem wiekszosci pol-
skich miast po II wojnie $wiatowej. Takze w przypadku badanych miast
doswiadczenia migracyjne” bylo szczegdlnie istotne dla ich tozsamosci.
Ikonicznym przyktadem miasta postmigracyjnego jest Nowy Jork, o kto-
rym Rem Koolhaas pisat:

(...) w potowie XIX stulecia — ponad dwiescie lat po rozpoczeciu manhattan-
skiego eksperymentu — mieszkancy Manhattanu nagle otworzyli oczy i doszli
do wniosku, ze ich miasto jest wyjatkowe. Powstata konieczno$¢ zmitologi-
zowania jego dziejow i przepisania historii w taki sposéb, by mogta stuzy¢
przysztosci (Koolhaas 2013: 15).

W polskim przypadku takim przykladem jest Wroctaw, gdzie powodz
2 1997 roku stata si¢ mitem poczatku miasta (Kubicki 2010b). W pewnym
sensie jest nim takze Gdansk z bogatg literaturg po$wiecong skompliko-
wanej, ale jednocze$nie bardzo bogatej historii miasta, zeby wymienic¢
tylko twoérczo$¢ noblisty Giintera Grassa oraz mit Solidarnosci - z innym
noblistg, Lechem Walesg na czele. Innym miastom dlugo brakowalo ta-
kiego wydarzenia, ktore mogloby stawac si¢ mitem poczatku. Konkurs na
ESK stworzyl ku temu okazje, bedac doswiadczeniem, ktére — uzywajac
stéw Koolhaasa — pozwolilo ,,otworzy¢ oczy”, pokaza¢ mieszkancom wy-
jatkowos$¢ ich miast. Wraz z tym zaszla tez potrzeba zmitologizowania
dziejow tych miast, opowiedzenia ich w empatycznej, atrakcyjnej formie -
tworzenia nowych miejskich narracji. W praktyce, z uwagi na specyfike
konkretnych miast, proces ten przebiegal roznymi torami. W rozdziale
tym przedstawimy jedynie najwazniejsze prawidlowosci zaobserwowane
w trakcie badan.

> Gdansk, Szczecin i Wroclaw to miasta, w ktérych dokonala si¢ niemal
stuprocentowa wymiana ludnosci. Takze w przypadku Lublina, L.odzi i Katowic kwestia
wymiany ludnosci po II wojnie $wiatowej, mimo ze odbywala sie na mniejsza skale,
w zasadniczy sposdb zdeterminowata ich charakter.
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Konkurs na ESK przyczynil si¢ do tworzenia miejskich narracji
w dwoch wymiarach. Pierwszy odnosi si¢ do formalnych aplikacji konkur-
sowych, ktére uruchomily proces autorefleksji o miescie. Drugi bazowat
na oddolnej energii spotecznej, ktorej uruchomienie rozbudzito zainte-
resowanie miastami, a mieszkancy zaczeli odkrywaé miejsko$¢ swoich
miast. Ten drugi wymiar dobrze ilustruje jedna z podobnych wypowiedzi
zanotowanych w trakcie badan:

Na przyktad moja mama, ktora nigdy sie nie interesowata historig, mowi mi,
ze idzie po raz kolejny na wycieczke po miescie z przewodnikiem, na wycieczke
po miescie, w ktorym spedzita cale Zycie, a musiata si¢ na nig zapisac miesigc
wczesniej, bo nie byloby miejsc (LUOL).

Wrytyczne formularza aplikacyjnego sprawialy, ze w miastach star-
tujacych w konkursie na ESK uruchomiony zostal proces autorefleksji
nad wlasng tozsamosciag. W pewnym uproszczeniu proces ten polegal na
poszukiwania lokalnego genius loci, odkrywania wlasnych zasobow i przy-
wracania pamieci miasta. Aplikacje konkursowe zostaly zapamietane przez
wigkszos¢ respondentow jako dokumenty, ktore uruchomily autorefleksje
o miastach w odniesieniu do dwoch zasadniczych zmiennych®. Pierwsza
bylo przywracanie pamieci i przelamywanie syndromu ,,niechcianych
miast” Drugg — przezwyci¢zanie syndromu miast posttransformacyjnych
i komplekséw peryferyjnosci.

Tak jak zostalo to opisane w rozdziale opisujacym wyobcowanie pol-
skich miast, dlugo zmagaly si¢ one z konsekwencjami masowych migracji
powojennych i wymazywaniem wielokulturowej pamieci. Wtasciwie poza
wspomnianym Poznaniem, ktdry jako jedyny cechuje si¢ wzglednie sta-
bilng tozsamoscig ksztaltowang w procesie dtugiego trwania, inne miasta
przechodzily intensywny proces tworzenia tozsamosci dopiero w ostatnich
latach. Dlatego tez aplikacje konkursowe zwracaly szczegdlng uwage na
kwestie tozsamo$ci lokalnej oraz odkrywania lokalnych zasobéw. Dobrze
ilustruja to ponizej cytowane wypowiedzi z Wroclawia, miasta, w kto-
rym - podobnie jak w Szczecinie i Gdansku - dokonala si¢ po II wojnie

? Szczegotowa analiza aplikacji konkursowych z poszczegolnych miast znajduje
sie w Aneksie, szczegolnie w czeéci ,Miasta w procesie zmiany: redefinicja tozsamosci,
przewartosciowanie funkeji miasta, metamorfozy wizerunku”



Narracje miejskie 77

$wiatowej niemal stuprocentowa wymiana ludnos$ci. Kwestia odkrywa-
nia i ksztaltowania tozsamosci miasta byla zatem dos$¢ powszechnym do-
$wiadczeniem podczas konkursu na ESK.

Jest cos takiego jak ,wroctawskos¢”. Poniewaz kazdy tutaj jest skqds, nie mozna
mowic o jednej tozsamosci, gdyz kazdy ma swojg: ci z Kresow, ci z poznariskiego
czy z centralnej Polski. Wroctawskos¢ to swiadomos¢ tego, ze jestesmy tutaj
krétko, ze musimy si¢ wzajemnie poznac, tolerowal, musimy by¢ otwarci na
drugiego. To nas buduje. Mimo ze Wroclaw jest siedliskiem nacjonalizmow,
szukamy wroctawskosci w miescie, ktore kiedys do nas nie nalezato. Moze to
tez pozwala nam na sporg doze autoironii czy poczucie, Ze mamy prawo do
eksperymentéw (WRO07).

Punkt wyjscia zawsze byt taki, zZe to jest to najwieksze miasto, w ktérym historia
wymienita ludnos¢ w stu procentach. Od tego trzeba bylo zaczg¢ i zastana-
wialismy sie nad tym, jak to ugryZ¢, jaki jest dorobek tej spotecznosci, wartos¢
dorobku historycznego i materialnego. Waznym komponentem naszego mysle-
nia jest element patriotyczny. Ta dyskusja o polskosci i niemieckosci Wroctawia
jest dawno temu zamknieta wraz z naszym wejsciem do UE. Mamy poczucie,
ze dzisiaj tworzymy polskg historie Wroctawia, stgd m.in. Muzeum Pana Ta-
deusza, za dwa tygodnie otwieramy Centrum Zajezdnia. Zastanawialismy sig,
co tworzylo tozsamos¢ mieszkancow... Wszystko zostawato ulokowane w takim
miejscu, gdzie si¢ dziata wazna historia Wroclawia i stqd plynely przyktady na
budowanie tozsamosci (WR09).

Kwestia przywracania pamieci spofecznej miast ma w tym kontek-
$cie istotne znaczenie. Miasto jest fenomenem tworzonym w procesie
dlugiego trwania, dlatego tez tak istotng role w ksztaltowaniu miejskich
tozsamosci odgrywa jego pamiec¢ spoteczna. Maria Lewicka zwracata
uwage, ze podobnie jak ,tozsamos$¢ miejsca” (place identity) ma po-
dwojne znaczenie, opisujgc ceche zaréwno miejsca, jak tez czlowieka,
tak i ,pamie¢ miejsca” (place memory) jest cechg miejsca i czlowieka.
W pierwszym przypadku to miejsce ,pamieta” — poprzez swoj urbani-
styczny ksztalt, czgsto niezmieniony od wiekéw, historyczne budowle czy
$wiadome dzialania mieszkancow i wtadz miasta (nazwy ulic, pomniki),
a wiec dzieki swoim ,,miejscom pamieci”. W drugim przypadku to miesz-
kancy pamietaja — dysponuja lepsza lub gorszga, mniej lub bardziej trafng
wiedzg o historii miejsca, w ktorym mieszkaja. Oba rodzaje pamieci
sg ze sobg splecione (Lewicka 2012: 427). W miastach historycznych,



78 Tozsamos¢ i narracje miejskie

o dobrze zachowanym ukladzie urbanistycznym, pamie¢ pracuje ,,sil-
niej”. Zdaniem Ewy Rewers

Wytwarzajac i przechowujac mity, kreujac porzadki i hierarchie wartosci
miasto opowiada nam nie tylko o tym, co bylo i jest wazne dla ludzi danego
czasu, lecz takze jak postrzegali oni $wiat i swoje w nim miejsce (...). Nie-
kwestionowany historyzm miasta, wyrazajacy si¢ w jego pamieci i tradycji,
zdolnos$¢ do prowadzenia narracji w czasie przesztym, uzupelnia doswiad-
czenie jego obecnosci tu i teraz (Rewers 2005: 304-305).

Jednak skutkiem drugiej wojny swiatowej w wiekszosci polskich
miast cigglo$¢ historycznej tkanki miejskiej zostala zerwana, i to zaréwno
w aspekcie urbanistycznych, jak tez spoteczno-kulturowym. Dodatkowo
zmiany granic, masowe repatriacje i przesiedlenia, traumatyczne doswiad-
czenia wojenne — wszystko to sprawialo, Ze pamig¢ miast poniemieckich
(Gdansk, Szczecin, Wroctaw), pozydowskich dzielnic (£6dz, Lublin) oraz
pogranicza kulturowego (Katowice) poddawana byta intensywnym pro-
cesom zapominania.

Pamiec jest $cisle powigzana z konkretnym miejscem, w przeciwien-
stwie do historii, ktora odnosi sie do abstrakcyjnej idei narodu, na co
wskazywal Pierre Norra. Jego zdaniem, pami¢¢ spoteczna jest zywa, ewo-
luujaca, obecna w dialektyce przypominania i zapominania, warto$ciowa-
na na rdézne sposoby, zdolna do przetrwania w u$pieniu — nieprzywoty-
wana przez diuzszy czas, nagle moze zosta¢ obudzona. Historia natomiast
jest rekonstrukcja, zawsze problematyczng i niekompletng. Pamie¢ zbio-
rowa jest zawsze zjawiskiem terazniejszym, wigzacym nas z terazniejszo-
$cig, a historia jest przedstawieniem przesziosci. Pamie¢ jest zakorzeniona
w miejscu i ma charakter bardziej lokalny. Historia natomiast przybiera
znamiona ideologii, jest abstrakcyjng ideg, ktéra moze si¢ urzeczywistniaé
w réznych miejscach (Nowak 2011: 34-53). Historia przynalezy do naro-
du, pamie¢ do miejsca (miasta). Dlatego tez w okresie dominacji pafistw
narodowych miasta poddawane byly intensywnym procesom nacjonaliza-
¢ji kosztem lokalnej pamieci, opierajacej sie na wielokulturowym dziedzic-
twie. Przelom XX i XXI wieku zaczal przynosi¢ wyrazna zmiane w tym
aspekcie. Pamie¢ lokalna nabiera coraz wigkszego znaczenia, gdyz jak
twierdzit John Gillis, mamy obecnie do czynienia z postnarodowym okre-
sem w wykorzystywaniu pamieci do budowy tozsamosci kolektywnych,
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w sytuacji postepujacych procesow desakralizacji pafistwa narodowego
i demokratyzacji pamieci. W nowym kontekscie wzroslo znaczenie toz-
samo$ci miedzynarodowych i globalnych z jednej strony, z drugiej nato-
miast uaktywnily si¢ ruchy odtwarzajace tozsamosci regionalne i lokalne.
W sytuacji, kiedy panstwa i narody tracag monopol kontroli nad pamiecig
jednostek i wspdlnot, to wlasnie jednostki i wspolnoty lokalne tworza
alternatywne, zindywidualizowane wersje pamieci (Gillis 1994). Obecnie
wiec mozemy obserwowaé prawdziwy renesans lokalnej pamiegci spotecz-
nej, ktéra potrzebuje swojego desygnatu, tego co Norra nazwal lieux de
memoire. Owe miejsca pamieci, jak twierdzi Krzysztof Kowalski, moga by¢
wielce sformalizowane i mie¢ zinstytucjonalizowany charakter (muzea,
kolekeje, archiwa, cmentarze, oficjalne ceremonie), ale réwniez zalicza
sie do nich miejsca, ktore majg jednostkowy i wylacznie osobisty wymiar.
Laczy je idea pamigtania i roli, jakg odgrywaja w calosci tozsamosciowego
przedsiewziecia (Kowalski 2013: 51).

Proces przywracania pamieci w polskich miastach rozpoczat si¢ juz
wczesniej, przed rozpoczeciem konkursu na ESK. Konkurs okazat si¢
by¢ jednak istotnym katalizatorem symulujacym dynamike tego proce-
su. Dzialo sie tak dlatego, ze w tym samym czasie ksztaltowalo si¢ nowe
polskie mieszczanstwo, ktorego jedng z charakterystycznych cech bylo
poszukiwanie nowych ram odniesienia i nowych miejskich narracji,
tworzonych na bazie dziedzictwa poszczegélnych miast (Kubicki 2011).
Dodatkowo, opisywane zmiany podstaw gospodarczych miast sprawily,
ze wielokulturowos¢ zaczela by¢ postrzegana jako cenny zaséb. Miasta,
ktore konkurujg miedzy sobg o przyciaganie kapitatu kreatywnego, musza
ksztaltowa¢ swoje wizerunki, jako miejsca otwarte i tolerancyjne. W tym
przypadku odwotywanie si¢ do wielokulturowego dziedzictwa miasta two-
rzy czytelny przekaz, ze w takim miejscu szanuje si¢ réznorodnosé¢. Ma to
istotne znaczenie, gdyz srodowisko kreatywne wymaga tolerancji i uznania
dla niestandardowych zachowan. Teze takg udowadniat Richard Florida
w tylez popularnej, co kontrowersyjnej ksigzce Narodziny klasy kreatywnej.
Przekonywal on, jak wazna role dla wspodltczesnej gospodarki odgrywa
»potega miejsca’. Niektore miasta dzieki swojej atrakcyjnosci wynikajacej
z jako$ci zycia, roznorodnosci i tolerancji sa w stanie przyciagac najbar-
dziej kreatywny kapital ludzki (Florida 2010: 221-240). Wielokulturowo$¢
i tolerancja staja si¢ tym samym dobrami, ktére mozna wymienia¢ na
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realny wzrost poziomu zycia i dochoddw, staja sie warunkiem efektywnego
rozwoju miasta we wspolczesnej gospodarce opartej na wiedzy i kultu-
rze. Powrét do wielokulturowej pamieci miast jest zatem uwarunkowany
w duzej mierze racjonalng kalkulacja bilansu zyskow i strat. Mieszkancy
miast coraz bardziej zdaja sobie sprawe z faktu, ze otwarto$¢ i tolerancja
stanowi warunek konieczny do efektywnego rozwoju miasta we wspot-
czesnej gospodarce (Kubicki 2012).

Nawet jesli wiele z dzialan w tym zakresie podejmowanych przez
samorzady wynikalo z racjonalnej kalkulacji, to przywracanie pamieci
o wielokulturowej przeszlosci uruchomito zainteresowanie innoscig. Po-
twierdzaja to badania realizowane przez zespo6t pod kierunkiem Wojciecha
Burszty z okresu, kiedy trwal konkurs na ESK. W konkluzjach raportu
autorzy pisali:

(...) podstawowym wyznacznikiem tozsamos$ci miejsca i zamieszkujacych je
ludzi staje sie pojecie rdznicy. Innos¢ nie jest jednak postrzegana negatywnie.
Respondenci, ktérzy podkreslaja role wielokulturowosci, wydaja si¢ zdecy-
dowanymi przeciwnikami monokulturowej wizji tozsamosci (...). Obcowanie
z innym staje si¢ wyzwaniem pozytywnym (Burszta, Majewski 2010: 38).

W wypowiedziach respondentéw wielokulturowa pamie¢ miasta byta
postrzegana jako cenny zasdb, co ilustruje jedna z wielu podobnych wy-
powiedzi:

Lublin jest miejscem, gdzie w ciekawy i oryginalny sposob przypomina sig wie-
lokulturowos¢, ale w znaczeniu Zydéw polskich. Pojawilo si¢ duzo projektéw,
w ramach ktorych odtwarza sie dawne dziedzictwo. To si¢ odbywa pod takim
niby nowoczesnym szyldem budowania kultury pamigci, to robi Osrodek Brama
Grodzka, te osrodki teatralne jako jedne z pierwszych zaczely wystawia¢ sztuki
zwigzane z Holocaustem, ze zbrodniami Polakéw na Zydach, z relacjami pol-
sko-zydowskimi. Wigc tu byly takie trzy gtowne idee: teatr, wielokulturowos¢
jako Wschéd-Zachod i wielokulturowos¢ jako pamiec o przesztosci zydowskiej;
i te idea naktadaty si¢ na siebie w aplikacji (LU04).

Nalezy jednak podkresli¢, ze wielokulturowa pamie¢ miast, w przy-
wracanie ktdrej od lat angazujg si¢ samorzady i aktywisci miejscy, dla
przecigtego mieszkanca pozostaje kwestig co najmniej obojetna, a niejed-
nokrotnie tez wcigz nieprzepracowang trauma:
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Mysle, ze jest tak jak w calej Polsce, Ze te zle rzeczy si¢ wypiera, szczegblnie
teraz, kiedy ta polityka historyczna jest szalona. My prowadzimy wiele takich
projektéw spolecznych z mieszkaricami i natykamy sig na takie sytuacje, ze oni
wprost méwig, ze oni nie chcg rozmawiaé o tym, kto tu mieszkal, wazne co
zostawit i wazne jest Ze ja tu jestem. Tu i teraz. I nic mnie wigcej nie obchodzi.
Ale obserwujgc dziatania w calej Polsce, to nie jest chyba cos wyjgtkowego. Na-
tomiast, jesli chodzi o polityke miasta to jak najbardziej te korzenie sq przywo-
tywane. Powstalo Centrum Dialogu, ktore jest przede wszystkim nakierowane
na odzyskiwanie pamieci pozydowskiej, ale oni bardzo mocno czujg swojg misje
takze w rozmawianiu o innych kulturach, prowadzq taki dialog miedzykultu-
rowy. I wiem, ze jest taki silny naciski z samej géry od pani prezydent, zeby
placowki kultury podtrzymywaly taki obraz wielokulturowosci (EOO1).

Kazdy widzi, ze ta historia dla miasta jest bardzo wazna. Tu waga tej historii
jest naprawde postrzegana. Ale jak bysmy chcieli wchodzié w szczegély, to wi-
dac, ze wroctawianie majg problem ze znajomoscig tej historii, badani pokazu-
jg, Ze majqg problem z przyporzgdkowaniem wydarzen itp. Raczej mowi sig tak
ogolnie, ze to bylo miasto niemieckie, zydowskie, ze miato piekng architekture.
Wiec, jesli méwi sie o tozsamosci, to ona silnie istnieje, cho¢ jest taka mgtawi-
cowa. Jak si¢ jedzie do innych miast, to tam tak si¢ nie odczuwa, Ze historia jest
taka wazna, tu caly czas trzeba sig czegos o miescie dowiadywac. Ja to czesto
stysze od studentow, ze oni wielu rzeczy nie wiedzq i chcieliby si¢ dowiedziec.
Czesto nic z tego nie wynika, ale koniecznos¢ taka jest. I drugie pytanie, czy ta
historia wplywa na jakiekolwiek zaangazowanie obywatelskie? Raczej nie, jesli
ta tozsamosc¢ jest tak bardzo ogolna, mglawicowa, oparta na takich miejskich
legendach, zaslyszana pigte przez dziesigte (WR03).

O ile proces przywracania wielokulturowej pamieci miast rozpoczat
sie duzo wczesniej, efektem konkursu na ESK byto miedzy innymi do-
warto$ciowanie tego dziedzictwa miast, ktore niekoniecznie miescito sie
w marketingowych schematach. Dotyczylo to zwlaszcza Lodzi i jej pamiegci
robotniczej, wypieranej po ’89 roku:

Jakas praprzyczyna jest w ESK. Teraz wida¢ to zainteresowanie tg przeszloscig,
zwlaszcza tg robotniczg (£O04).

Fakt, ze dzieje si¢ coraz wigcej, przywraca sie pamiec¢ rewolucji 1905, bo po °89
roku nastgpita taka gruba kreska odcigcia od tej robotniczej historii. I z jednej
strony jest ubolewanie, ze nie mamy ulic tych wielkich fabrykantow, ktérzy bu-
dowali to miasto, angazowali si¢ w dzialalnos¢ charytatywng, budowali szpitale
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czy to dla ludnosci chrzescijaniskiej, czy to dla ludnosci zydowskiej. Z drugiej
strony nie da sig ukryc, ze warunki pracy w tych fabrykach bylty fatalne. I stgd
dwa takie obozy i teraz pojawia sig taki nurt, zeby dowartosciowac tez tych ro-
botnikéw. Ale oczywiscie nic nie jest czarno-biate, ale mysle, ze jestesmy na do-
brej drodze do kreowania takiej tozsamosci wlasnie poprzez odwolywanie sig do
tego dziedzictwa przemystowego i wielokulturowego, ktore ma swoj najwiekszy
oddzwiek w architekturze, ktora si¢ zachowalta, bo struktura spoleczna zmienita
sie catkowicie. Ta wielokulturowo$¢ Lodzi, nad ktérg pracujemy, mamy Festiwal
Czterech Kultur, mamy Centrum Dialogu, mamy tu spolecznos¢ protestanckg,
prawostawng, Zydowskg, natomiast to jest nieprawdopodobna roznica do tego
Swiata, jaki byt kiedys. Wiec ta wielokulturowa tozsamos¢ miasta, w tej starej
wersji jest bardzo trudna do odtworzenia (£005).

Opisane procesy pozwolily na odkrywanie i dowarto$ciowywanie
wlasnych zasobow. Konkurs na ESK pozwolil odkry¢ poszczegdlnym mia-
stom ich zasoby, czesto zastoniete narastajacymi przez lata kompleksami
i stereotypami. Specyfika polskiego dyskursu publicznego, ksztaltowanego
przede wszystkim z warszawsko-centrycznej perspektywy sprawita, ze
w przypadku wielu polskich miast mozna bylo zaobserwowac typowy
przyktad tzw. btednego uznania. Sytuacje taka w odniesieniu do procesu
konstruowania tozsamosci opisywal Charles Taylor, zwracajac przy tym
uwage, ze w przypadku, gdy jeden z partneréw interakcji spotecznych
dysponuje zbyt wysokimi zasobami symbolicznymi (w tym przypadku
Warszawa), a drugi jest ich niemal zupelnie pozbawiony, dochodzi do
sytuacji, w ktorej stabszemu partnerowi narzucany jest ponizajacy lub tez
godny potepienia obraz ich samych (Taylor 2001). Z perspektywy war-
szawsko-centrycznej peryferyjne polozenie, dziedzictwo przemystowe itp.,
przedstawiane byty jako balast utrudniajacy rozwdéj miast w postfordow-
skiej, zglobalizowanej gospodarce. Procesy wyzwolone w trakcie konkursu
na ESK pozwolily na przetamanie syndromu ,,blednego uznania” Co cha-
rakterystyczne, w trakcie prowadzonych badan zaobserwowano, Ze proces
odkrywania wlasnych zasobow najintensywniej zachodzit wlasnie w tych
miastach, ktére do czasu konkursu na ESK zmagaly sie z kompleksami
peryferyjnosci lub/i stygmatem miast w kryzysie, przechodzacych bolesny
okres transformacji systemowej zwigzany gltéwnie z upadkiem przemy-
stu i wszystkimi tego konsekwencjami. W Lublinie, Lodzi i Katowicach
kwestia zamiany wizerunku miasta w oczach mieszkancow byla jednym



Narracje miejskie 83

z najczesdciej przywolywanych watkow, jaki pojawiatl sie w trakcie prowa-
dzenia wywiadéw. Ponizej prezentowany jest zestaw charakterystycznych
wypowiedzi z tych miast odnoszacy sie do wspomnianej kwestii.

W przypadku Katowic wyraznie wida¢, ze konkurs stat sie punktem
zwrotnym, pozwalajacym na przelamanie stygmatu ,,bfednego uznania”
i dowarto$ciowanie wlasnych zasobdw:

Katowice przed przystgpieniem do konkursu byty takim bardzo zakompleksio-
nym miastem, gdzie mato kto byt dumny, zZe jest z Katowic (KA03).

Mysle, ze poklosiem aplikacji jest to, Ze Katowice nie sqg miastem nudnym
i smutnym, takim jak byly w czasach, kiedy ja bylem studentem. Zazdroszcze
dzisiejszym studentom, ze mogqg studiowac w takim miescie, jakim to miasto
jeszcze pare lat temu nie bylo. Na pewno nie bylo tak dobrej i tak zroznicowanej
oferty kulturalnej, takiej niszowej, niskobudzetowej, powstaty mniejsze teatry,
sq przeglgdy filmowe, jest duzo debat, spotka#, TDX, to kiedys nie istniato. Jak
ja sobie poréwnam Katowice sprzed 2010 i dzisiejsze, to jak poréwnanie starego
maltego fiata z mercedesem. To jest przeskok i nie batbym si¢ takiego stwier-
dzenia, to byl przeskok cywilizacyjny. Najwiekszym sukcesem Katowic w tej
aplikacji wedtug mnie bylo to, ze mieszkaricy sig pokapowali, ze nie przyjdzie
zaden swigty Mikolaj i nie zorganizuje fajnego zycia tutaj, Ze dopdki nie znajdg
sig tu fajni liderzy, osoby, ktére bedg sig angazowac na rzecz szeroko rozumia-
nej kultury, to tu nie bedzie nic. I to moim zdaniem najbardziej chwycilo, ze
ludzie sami zaczeli patrzec, ze Katowice sq catkiem spoko miastem. Na pewno
bardzo dobre rozegranie marketingowe w mediach spolecznosciowych poprzez
bardzo dobre miejsca, to tez zrobito duzo, to pootwieralo oczy, przyktadowo,
wiele 0sob tutaj mieszka, a nigdy nie byfo na Nikiszowcu. A duzo aktywnos-
ci w trakcie staran o ESK odbywalo si¢ wlasnie tam i ten Nikiszowiec moc-
no wtedy podbito. I takich przyktadéw mozna by kilka podal. Pokazano to
miasto, w ktérym sie mieszka i Zyje sig na co dzien, jako inne miasto. I ludzie
stwierdzili, Ze rzeczywiscie mozna tu robic fajne rzeczy, a my do tej pory bylismy
zakiszeni i myslelismy, Ze tu jest tylko szaro, buro i nijako. I to jest najwieksza
zmiana ESK - zmiana $wiadomosciowa (KA02).

O Katowicach pokutuje taki stereotyp, jak o miescie brudnym i nudnym, ze nie
ma tu po co przyjezdzac, a wszystkie te dziatania zwigzane z ESK pokazaly, ze
tak nie jest. I zaczelo si¢ naprawde duzo dziaé (KA04).

To wszystko, co sig dziato wokot ESK, wszystkie gazety o tym pisaly, podej-
mowano wiele dziatan, obietnic itp., mieszkaticy to widzieli i wydaje mi sig,
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ze duza liczna katowiczan powiedziala sobie: no kurcze, to moje miasto nie
jest takie syfiaste, ze to juz nie jest takie miasto, jak kiedys sie wszystkim ko-
jarzylo, ze jak ktos przejdzie w biatej koszuli, to po godzinie musi jg wyprac,
bo takie jest powietrze. Moze nie jestesmy pepkiem Swiata, ale nie ma sie czego
wstydzié, mamy fajny teatr, mamy fajne imprezy, mamy jeden z najfajniej-
szych festiwali OFF Festiwal, mamy NOSPR, wtedy jeszcze bez nowej siedziby.
Mysle, ze katowiczanie uswiadomili sobie, ze Katowice mogg by¢ sexy, Kato-
wice staly sie KATO, czyli takie bardziej mlodziezowe, bardziej zabawowe.
Zbieglo sig to z tym, ze Uszok (0wczesny prezydent miasta) zaczgl w koricu
przebudowywac przestrzenie publiczne. Rynek jaki jest, taki jest, niech Pan
idzie tam zobaczy(¢, usmieje si¢ Pan, ale bylo gorzej, wigc jest lepiej. Kazdy
wiedzial, ze buduje sie NOSPR, ze powstaje nowe Muzeum Slgskie na kopalni.
Ludzie zobaczyli, ze Katowice mogqg by¢ fajne, zZe to nie jest udawane, ze to sig
dzieje (KAO1).

L6dz, ktéra w swoim szczytowym okresie rozwoju okrzyknieta zostata

»polskim Manchesterem”, w okresie transformacji systemowej zaczeta by¢
nazywana ,,polskim Detroit”. To drugie poréwnanie nie przynosito jednak
powoddéw do dumy. Detroit stato si¢ symbolem upadku miasta przemy-
stowego, niechlubng stolicg bezrobocia, przestepczosci, nedzy i beznadziei
(Leduff 2015), i taki teZ stereotyp zostal narzucony Lodzi. Takze i w tym
miescie konkurs na ESK pozwolil na jego przetamanie:

Z mojej perspektywy wyglada to tak, ze te starania o ESK to byt taki pierwszy
moment, kiedy L6dz zostata pokazana od innej, lepszej strony. To miasto ma
problemy z tozsamoscig — to ci powie kazdy - ale tez z poczuciem wlasnej
wartosci, to dzis wyglgda juz inaczej, ale mimo wszystko jest to miasto szare,
z duzg iloscig biedy, ze sporym bezrobociem. I nagle te staranie i ta wiara, Ze
moze si¢ udac byly takim elementem lokalnej dumy z miejsca zamieszkania.
To bylo budowane gtownie poprzez takie pikniki, to bylo takie prawdziwe
pospolite ruszenie, tam bylo duzo fajnych wydarzen, duzo ludzi sie w to anga-
zowalo. I dzigki temu cze$¢ miejsc zaistniata w Swiadomosci, np. Ksiezy Miyn
wowczas byt mocno na uboczu, a wielu ludzi, ktérzy mieszkali w Lodzi nigdy
tam nie bylo, i dzieki takim piknikom odkrywali fajne miejsca. Tez pikniki
na Batutach, dzielnicy, ktora cieszy sie takg cwaniakarskg stawg, jak Praga
w Warszawie, i kiedy chlopaki z bramy grajg na pikniku w pitke z aktywi-
stami to miato duzy urok. To moim zdaniem bylo realne zainteresowanie,
bylo w tym mase pozytywnej energii, budujgcej dume z miejsca, w ktorym
sig mieszka (EO03).
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Ja jestem przekonany, ze nasza kandydatura do ESK byla najsilniejsza w mo-
mencie, kiedy zaczelo sie mowic o ,todzkosci”, czyli tozsamosci. Wezesniej takiej
silnej i Zywej debaty na temat linkéw pomiedzy naszq historig, tozsamoscig,
a tym co dalej, nie bylo. Po raz pierwszy myslelismy o wizji miasta. To byt taki
bardzo wizjonerski projekt, nie moglismy tego zrobic¢ bez odwotania do korzeni.
Ten link przesztosci z przyszloscig sprawil, Ze to my jestesmy odpowiedzialni
za to miasto, Ze ono jest w naszych rekach. Wspottworzenie kultury w Lodzi
spowodowalo, ze zaczelismy mysle¢ o tym, jacy jestesmy, kim jestesmy i co dalej.
To byl moment, kiedy £odZz byla miastem niechcianym, a dzieki kandydaturze
wiele 0s6b sig spetnito, zalozylo firmy itp. Duzo 0s6b wczesniej sie wstydzito
naszej robotniczej tozsamosci, a my staralismy sig stworzy¢ taki lokalny pa-
triotyzm i obroci¢ go w dume. Nie ukrywalismy historii naszego miasta i tej
robotniczej spuscizny, odwolywalismy sig do pewnych symboli, tradycji (£007).

W przypadku ESK uderzano wyraznie w takq redefinicje tozsamosci Lodzi (...)
ten program ESK, mimo ze byt mato konkretny, to byl dobrze komunikowany, on
trafit do mieszkaricow, trafil w pewng potrzebe zaktywizowania ich, zrewidowa-
nia przestrzeni miasta, ze jest atrakcyjna, ze ludzie mogg wzigc udziat w takich
zwyktych dziataniach, jak np. noszgc przypinki albo gromadzgc sie na wspélnej
fotografii uktadajgcej sie w logo LESK. I moim zdaniem bylo to wpisanie sig w te
luke: nie wiemy kim jestesmy, nikt nam nie oferuje opowiesci, kim mamy byc,
nikt nam nie oferuje tez tego, co mozemy robic i to dat EESK. I to bylo tez takie
rozbujanie Lodzi, jesli chodzi o ruchy miejskie. W ramach tego komunikowania
moglismy sie spotkac i cos robi¢. Wydawalo sig, ze one nie majg wigkszej war-
tosci, nie wytwarzajg nadwyzki symbolicznej, ale sam ten fakt, Ze jestesmy we
wspdlnocie to $wiadczy, ze odtwarzamy strukture spoleczng. Zaangazowanie bylto
niesamowite, cho¢ nie bardzo wiedzieli, w co majq si¢ angazowacd, ta potrzeba
angazowania sig byla tutaj sprawg kluczowg (...). LESK stworzyt takg potrze-
be opowiesci o miescie, cho¢ nie mam takiego przekonania, Ze on te opowies¢
stworzyl. Mimo, ze bylo pare hasel, ktére byly nosne. Ale to, ze zobaczylismy, ze
przestrzen miasta jest fajna, Ze jest nas duzo, ze potrafilismy sie utozy¢ w literki
logo, to bylo fajne, i to, ze potrafilismy zrobi¢ to samo po roku, mimo ze byt to
juz gest zupelnie autoteliczny, wspélnotowy, a nie promocyjny. To wltasnie LEKS
zmienial sposéb patrzenia na miasto zwyktych ludzi, ktérzy do tej pory nie ko-
rzystali z oferty kulturalnej w takim stopniu, jak klasa srednia (£O06).

To byto miasto zapomniane, nie zgodzitbym sie, ze to bylo miasto umarte. To
byto miasto kobiet. Kiedy zamykano stocznie, to protestowali mezczyZzni, potra-
Sili wywalczy¢ swoje prawa. Tu byly tkaczki. One nie protestowaly. Po zamknie-
ciu fabryk przeszly nad tym do porzgdku dziennego i wzigly si¢ do roboty. Nie
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bylo protestow, nie bylo powodzi, jak we Wroctawiu. A to miasto praktycznie nie
zostato zniszczone w czasie wojny. Tu byla postawa bierna. Ludzie odczuwali,
ze L6dz byta miastem porzuconym, zostawionym samemu sobie. Bylo zbyt bli-
sko Warszawy, bylo nawet zarzgdzane stamtqgd. Tozsamos¢ to jest proces. L6dz
stracita przemyst i stracita przez to swoj charakter: robotniczy, widkienniczy. To
w Lodzi wyréznialo sie takie podejscie, ze jak cos musimy zrobié, to bierzemy
sig do roboty i robimy. Nie czekad, tylko samemu rozpoczynac. Oddolne dziata-
nia. Fakt, ze starania o ESK nie wyszly w ogole ze strony wladz, ale oddolnych
instytucji. Ludzie dzis mogg decydowac o swoich sprawach, angazujg sie w te
dzialania. Wychodzg z wlasnymi pomystami, nie czekajq i to sie przektada na te
dziatania kreatywne. To jest to, ze mozemy samodzielnie cos budowaé (£008).

Lublin w miejskiej historii Polski odgrywat bardzo wazna role. To
jedno z najwazniejszych centrow cywilizacji miejskiej w Polsce. Tradycyj-
nie byl takze waznym o$rodkiem akademickim i artystycznym. W okre-
sie transformacji zostal jednak dotkniety silnym pietnem miasta ,,§ciany
wschodniej”, skazanego na stagnacje i oddawanie swoich najlepszych
zasobow ludzkich miastom ,,po wlasciwej stronie Wisly”. Takze i w tym
przypadku konkurs na ESK zupelnie odmienit sposob patrzenia na miasto.
Z lokalnej specyfiki miasta uczyniono atut, a nie powod do popadania
w kompleksy:

Aplikacja nam uswiadomita i pozwolita uporzgdkowac to, co mamy na miejscu.
Ze mamy tu dlugq tradycje teatralng, Ze to tradycja wielokulturowa Lublina,
ze to nie wziglo si¢ znikgd. Mysle, ze to wlasnie te rzeczy gléwnie (...). I praca
przy projekcie prezentacji Lublina we Wroctawiu bardzo mi to uswiadamia,
bo z jednej strony siegamy do tego, co zostato wypracowane w aplikacji, co tam
zostato ponazywane, jakos tak uporzgdkowane i jak to si¢ przektada na to, jak
my tu funkcjonujemy pod wzgledem kultury. I to jest ta wschodnio$¢, ta wielo-
kulturowos¢, ten troche wolniejszy tryb zycia niz w innych miastach, wigksza
otwartosc (...), to jest miasto na prowincji, ale to jest bardzo duzy atut, tego, jak
to si¢ przektada na zycie, na wiele roznych aspektow (...). Ludzie zyskali $wia-
domos¢ tego, co sie dzieje w Lublinie, zaczeli wychodzic z tych domow i przestali
narzekad przed TV, ze nic sig nie dzieje (...). Stal si¢ miastem, w ktérym nie ma
wstydu juz mieszkac. Mieszkajgc w Lublinie masz wszystko, czego potrzebujesz,
masz $wietne wydarzenia kulturalne, jak masz che¢ wyskoczy¢, to masz gdzie,
zwigkszyt sig standard zycia w Lublinie, poczgwszy do infrastruktury i innych
tego typu spraw, i tak w ogéle. Lublin zaczgl by¢ miastem tak pod wieloma
wzgledami (LU02).
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Jest wschodnio$¢ jako regionalnosc i ta miejskos¢ — lubelskosé. Jesli chodzi o lu-
belskos¢ — to gtowny skladnik, jaki ja wyczuwam, to jest to, Ze nie jestesmy
metropolig, tylko w pewien sposéb prowincjg. Z drugiej strony jest to osrodek
wyrazisty, on istnieje od wiekow, to dziedzictwo jest tam gdzies wyczuwalne, ta
tozsamos¢ ma sredni wymiar. To polega na tym, ze mozna np. chodzi¢ wszedzie
na piechote, ma sie stalg wspolnote 0s6b, z ktérymi sie mozna spotka¢, miasto
jest zogniskowane wokét jednej osi (LU0G).

To udowodnilo, ze jak umiejetnie si¢ potrafi cos takiego stworzyc i rozpropa-
gowac to, ze sami mieszkaricy sq zainteresowani swoim miastem, to jest o tyle
ciekawe, ze to miasto, jak jemu podobne, jest czgsciowo naplywowe. Tu nie ma
przemystu, ktory by wchtaniat absolwentéw uczelni, ktérych tu jest bardzo duzo,
to oni sq tacy przeplywowi. Ale tez ci, co do miasta naplyneli z okolic pszenno-
-buraczanych, jak si¢ kiedys Smialismy, to dla nich jest to odkrywanie miasta.
Kiedys dostali mieszkania w jakis dzielnicach i nie wiedzieli, co tu w starym
centrum sig¢ dziato, bo i skgd mieli wiedzie¢, a te duze imprezy pokazaly, ze
ci ludzie sq naprawde zainteresowani tym miastem i to jest naprawde wielki
sukces. I ten sukces sprawit, ze ci mtodzi menadzerowie kultury cheg robic coraz
wigcej takich imprez o miescie, o jego tradycjach (LU04).

Tworzone narracje miejskie potrzebujg mechanizmoéw, za pomoca
ktorych trafiaja do dyskursu publicznego. To problem ztozony, wymagaja-
cy szczegolowej analizy, gdyz jak zostalo juz napisane na poczatku, obec-
nie mozemy identyfikowa¢ wiele takich kanaléw transmisyjnych. W tym
miejscu jednak chcieliby$my skupi¢ si¢ na dwdch, ktére byty bezposrednio
powigzane z konkursem na ESK. Pierwszym sg oficjalne strategie promocji
i rozwoju miasta. W trakcie badan zaobserwowano charakterystyczne
prawidlowosci w tym zakresie. Konkurs na ESK stawat si¢ mechanizmem
ksztaltujagcym nowe narracje miejskie, pod warunkiem, ze powiazany byt
z oficjalnymi strategiami promocji i rozwoju miast. Taka sytuacja pozwa-
lata na instytucjonalizacje pomystow i idei powstajacych w sferze commu-
nitas, w ktorej pracowaly zespoly ESK. Dzieki temu mogly one zyskiwa¢
szerszg recepcje i ksztattowa¢ dyskurs publiczny. Tytulem przyktadu poni-
zej przytoczono wypowiedzi z miast, gdzie prace nad aplikacjami zbiegly
sie w czasie z instytucjonalnym poszukiwaniem nowych narracji*:

* Szczegotowa analiza nowych miejskich narracji ksztaltowanych na potrzeby
aplikacji konkursowych znajduje si¢ w Aneksie, gdzie omawiane sg aplikacje konkur-
sowe poszczegolnych miast.
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Katowice zaczely szuka( tej swojej tozsamosci, zbieglo sig to z nowgq strategiq
promocji miasta, bo to szto rownolegle z ESK, ta strategia. Byla nowa strategia
promocji z takim hastem ,,Katowice dla odmiany” i ono jest moim zdaniem
niegtupie, bo odwracamy karte i patrzymy na miasto z zupelnie z innej strony.
I dzigki ESK katowiczanie zaczeli tak troche inaczej patrze na miasto, zZe jest
nawet fajne (KAO1).

Ja to hasto ,,miasto ogrodéw” dwojako odbieratem. Z jednej strony to tak bar-
dziej na zewngtrz, Zeby tak zaskoczy¢; no ale jakie ogrody w kopalniach, zeby
przetamadé, a z drugiej strony to takie nawigzane do tego tradycyjnego stylu
zycia tutaj, tego przydomowego ogrodu, gdzie na osiedlach te ogrody miaty
duze znaczenie. I to miafo sens i bylo zresztg zgodne z prawdg, bo Katowice sg
miastem bardzo zielonym, w ogéle miasta $lgskie sq zielone (KAO1).

Powstala strategia Lublina i ona jest moim zdaniem mocno nasgczona tq wizjg
ESK, partycypacjg, akademickoscig i te wqtki si¢ tam powtarzajg. Ja juz tak
dobrze nie pamigtam tej aplikacji, jakg ona miat strukture, ale te watki sig
powtarzajg. Tez ludzie, ktorzy tam pracowali to mniej wigcej ci sami ludzie.
Jesli chodzi o rozwdj kultury, to jest to realizowane bardzo konsekwentnie, ona
sig rozwija, ma swoje finansowanie, ma swoje imprezy flagowe naprawde na
niezlym poziomie (LU03).

»Miasto Wolnosci” - to przede wszystkim pewna profetycznos¢ aplikacji. Py-
tanie, na ile warto méwic o wolnosci i jg podsumowywac i podnosic¢ miasto do
rangi symbolu wolnosci... Gdansk tak jest kojarzony. Sama aplikacja i dgzenia
przy niej powstajgce bardzo mocno rozwijaly zagadnienia wolnosci, przeno-
szgc jg zardwno na sferg kultury, jak i inne. Z dzisiejszej perspektywy mysle,
ze 0 wolnosci nalezy méwi¢ w sposob ciggly i jg realizowal. To nie jest wartos¢
dana raz na zawsze. O ile gdanszczanie identyfikujqg si¢ z wolnoscig..., to mysle,
ze ten wiatr od morza w Gdatisku byl i jest i mam nadzieje, Ze bedzie. Jest na
pewno bardzo istotnym elementem. Nie wiem, na ile miasto realizuje ten aspekt.
Na pewno w sferze symbolu to tak. Mowienie o wolnosci, demokratycznosci jest
w Gdarisku codziennoscig - zaréwno za sprawq historii, jak i codziennosci.
Gdarisk jest ewidentnie miastem debat i spotkan (GD07).

W miastach, gdzie narracje wypracowane w ramach ESK nie wpisywa-
ly sie w oficjalne strategie promocyjne, nie mialy tym samym mozliwosci
pozyskania instytucjonalnych ram i nie zaistnialy w publicznym dyskursie.
Przyktadem moga by¢ doswiadczenia z Poznania i Szczecina:
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W tym czasie (trwania konkursu) byta tak mocno promowana marka Poznat
know-how, to hasto byto wysmiewane, ono nie pasowato do naszej tozsamosci.
Ale byto bardzo mocno promowane, a idea ESK jakos nie bardzo (POO05).

W Szczecinie zespdt przygotowujacy aplikacje konkursowa ESK
funkcjonowal niemal w opozycji do struktur urzedu miasta i oficjalnych
instytucji kultury. To sprawito, Ze narracje, jakie tam tworzono, nie zy-
skaly zadnego instytucjonalnego wsparcia i nie przebily sie do szerszego
publicznego dyskursu:

Dwie sprawy sie starly, ale ta sprawa europejska nie mogla sie przebic, mimo,
ze zaangazowalismy sporo sit i artystow. Miasto wczesniej stworzylo marke
Floating Gardens i marka Szczecin 2016 nie mogla si¢ przebic. Szczecin 2016 nie
byto w oficjalnych wydawnictwach nigdy wspominane, wszystko byt przykryte
tg kampanig. To byt oficjalna polityka urzedu. Prezydent jakos tak bardziej sig
zainteresowal naszq aplikacjg, jak trzeba bylo jecha¢ do Warszawy i prezento-
wac jg przed Komisjq Europejskq i to byt akurat rok wyborczy i on myslal, ze
moze na tym zyskac (SZ03).

Ale nie udato si¢ do tej strategii promocyjnej Floating Gardens wpisac takze
tego, ze Szczecin moze byc takze Europejskq Stolicg Kultury. I to moze sprawilo,
ze kandydatura ESK nie do kotica byla po linii miasta. (...) W tym Floating
Gardens brakuje tego, bo tam jest potozony akcent na sport i rekreacje, to dla
wlodarzy bardzo interesujgce, ich te duze wydarzenia sportowe interesujg
(5205).

W przypadku oficjalnych strategii promocji i rozwoju miasta, dalo
sie takze zaobserwowac¢ inng prawidlowosé¢. Stabos¢ miejskich tradycji
i pozostawanie na peryferiach gtéwnych proceséw europejskich sprawita,
ze w niektorych dzialaniach ujawnit sie typowy mechanizm charaktery-
styczny dla imitacyjnej modernizacji — nasladownictwa wzoréw plynacych
z kulturowego centrum. Jednym z gléwnych haset polskiej transformacji
byto ,,doganianie Europy”, co w praktyce przekladato si¢ na kopiowanie
zachodnich trendéw, przy jednoczesnym braku refleksji na temat tego, na
ile moga one pasowa¢ do lokalnej specyfiki i by¢ impulsem rozwojowym.
Modelowym przyktadem takich dziatan byl stosunek do dziedzictwa prze-
mystowego i kultury robotniczej. Sita stereotypu miasta robotniczego, jako
antymodernizacyjnego, uksztaltowanego w posttransformacyjnym dyskur-
sie, byla tak duza, ze w przypadku miast o silnych tradycjach robotniczych,
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dato sie zauwazy¢ wypieranie tego dziedzictwa i zastepowanie go modny-
mi hastami marketingowymi. Co charakterystyczne, w trakcie konkursu
na ESK idea miasta kreatywnego (Landry 2014) i klasy kreatywnej (Florida
2010) najwicksza popularnoscia cieszyla si¢ w tradycyjnie robotniczych
miastach: Katowicach i Lodzi. W obu miastach w trakcie konkursu wida¢
byto silne tendencje do odrzucenia dziedzictwa robotniczego, postrzega-
nego jako balast w nowej postfordowskiej rzeczywistoéci, na rzecz modnej
idei miasta kreatywnego. W przypadku Katowic sam konkurs wyzwolit
wielkie poklady kapitalu spotecznego i spotecznej energii, pozwalajac na
redefiniowanie wizerunku miasta; jednak intensywne propagowanie idei
miasta kreatywnego, kosztem goérniczych tradycji, spotkalo sie z wyrazna
rezerwa mieszkancow:

Mysle, ze to wladze miasta mialy taki pomyst, moze nawet na site ukryc to
pochodzenie przemystowe miasta (...). Ja wielokrotnie styszatem od wydziatu
promocji, ze my teraz przelamujemy stereotyp miasta przemystowego, a dla
mnie to jest bzdura, bo my bylismy i bedziemy miastem przemystowym, nawet
jak wydamy miliardy na promocje i nie wiadomo, jakimi miastami ogrodow
bedziemy, to zawsze bedziemy miastem przemystowym (...). A miastem prze-
mystowym to zawsze bedziemy i wydaje mi sig, Ze to nie jest zaden balast,
a wrecz przeciwnie z tej tradycji te miasta tu wyrosly i dzigki tej tradycji sig
ksztattowaty (KA02).

Szczegblnie zapamietanym momentem w tym kontekscie byla historia
jednego z Finaléw Orkiestry Swigtecznej Pomocy, ktéry planowany byt
w Katowicach. Wydarzenie to jednak si¢ nie odbylo, na co wplyw miata
nowa strategia marketingowa miasta, ktora promujac ide¢ miasta kreatyw-
nego, wypierata jego gornicze tradycje:

Kiedy ten cigzki przemyst zaczgé upadad, stalo sig tak, ze prezydent i jego dwor
umyslili sobie, ze nie mozemy by¢ juz dluzej miastem przemystowym (...). Kato-
wice sig w pewnym momencie tego swojego przemystowego charakteru bardzo
wstydzily. Byla taka sytuacja, z 5-6 lat temu, Ze Owsiak chcial zrobi¢ w Kato-
wicach start Finatu Wielkiej Orkiestry i wymyslit sobie, ze wyjedzie z kopalni,
czyli wyjezdzamy z kopalni, a koriczymy w chmurach, ale Katowice odméwity,
powiedzialy, ze nie zZyczq sobie wspélpracy, jesli on ma powiedziec, ze w Kato-
wicach jest w kopalni (KAO1).
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Bylo takie wydarzenie, nie pamietam dokladnie roku. Owsiak chcial zaczgé
swojg Orkiestre takim wydarzeniem, ze bedzie wyjezdza¢ z kopalni, i urzqd
miast powiedziat, ze nie, bo Katowice nie sq miastem gérniczym i to nie wspot-
gra z politykg promocyjng. I ten Owsiak nie wyszedt z tej kopalni (KA04).

W przypadku Lodzi sytuacja wygladata nieco inaczej. Aplikacja®
podkreslata mocno przemystowe dziedzictwo miasta, rozumiane jed-
nak przede wszystkim w kategoriach materialnych. W tym przypadku
przesuniecie akcentu na materialne dziedzictwo przemystowe bylo o tyle
zrozumiale, ze wlaczenie tej kwestii do aplikacji konkursowej pozwala-
fo na zwrdcenie uwagi na intensywny i bezrefleksyjny proces niszczenia
poprzemystowego dziedzictwa miasta, jaki mial wowczas miejsce. Tyle
tylko, ze aplikacja, a pdzniej tez oficjalna strategia promocji miasta, skupita
sie na ksztaltowaniu idei miasta kreatywnego, pomijajac niemal zupelnie
robotniczg kulture miasta. To natomiast postrzegane byto w kategoriach
dzialan imitacyjnych, a nie jako wzmacnianie lokalnego genius loci. Ten
watek czesto pojawial sie w wypowiedziach respondentow:

Ja jestem bardzo krytyczna, jesli chodzi o aplikacje t6dzkg, jesli nie mowimy
o catym wydarzeniu, procesie ubiegania sig, a jedynie o aplikacji, to ona zostata
postawiona na idei przemystow kreatywnych. To byt ten czas, kiedy thuma-
czono, czy chwile przed ttumaczeniem tego Floridy, wladze miasta mocno to
kupity i nie wiem czy nam to nie wyszto na gorsze, bo kupily to w taki pusty,
powierzchowny sposéb. I kiedy sie te aplikacje przeczyta w catosci, to widac tam
niespojnosé. Nad tq aplikacjg pracowali ludzie, ktorzy zdawali sobie sprawe
z probleméw Lodzi, jakie wyzwania przed nig stojg, a z drugiej strony byla
ta koncepcja przemystow kreatywnych, ktére nie sqg w stanie rozwigzac tych
probleméw. One bylo niejako doklejone, a w aplikacji prezentowane bylo jako
glowny watek (...). Moje srodowisko nazywalo te rézne strategie kreatywne:
»budowaniem baniek mydlanych na géwnie” (£O02).

Natomiast istotnym punktem tej aplikacji byly te przemysly kreatywne, na ktére
postawilismy i teraz, z perspektywy czasu wida¢, ze nie do kofica sig sprawdzito,
nie zadzialato tak jak to zostalo opisane w aplikacji, nie stafo si¢ kotem za-
machowym todzkiej gospodarki (...). Miasto powoli zresztg samo wycofuje sig

* Chodzi tu szczegdlnie o 0§ tematyczng ,,(R)ekonstrukeje”, w ramach ktérej pod-
kreélano warto$¢ poprzemystowego dziedzictwa miasta. Wiecej na ten temat mozna
przeczyta¢ w Aneksie, gdzie analizowana jest tédzka aplikacja.
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powoli z tego pomystu ,,L6dz kreuje”, bo sam autor tej filozofii uwaza, ze byta
to troche utopia. Utopia, ktéra buduje troche kastowos¢ spoleczenstwa, zakla-
dajgc, ze wszyscy muszq by¢ kreatywni. A tak jak w przypadku tych korzeni
robotniczych to jest nie do przeskoczenia (LO01).

Innym miastem, gdzie narracje tworzone w trakcie konkursu na ESK
pomijaly robotnicze tradycje, byl Gdansk. W tym przypadku jednak nie
chodzito o ide¢ miasta kreatywnego. Gdansk osia swojej aplikacji i staran
o ESK uczynit dziedzictwo Solidarnosci®. Tyle tylko, ze dziedzictwo to
zostalo sprowadzone przede wszystkim do idei wolnosci, pomijajac niemal
zupelnie robotnicze tradycje ruchu spotecznego Solidarno$¢. W Gdansku,
podobnie jak w opisywanych powyzej miastach, konkurs rozbudzit energie
spoleczng i zainteresowanie miastem, ale pomijanie robotniczego dzie-
dzictwa miasta spotkalo si¢ z krytyka. Dla gdanskich respondentéw mialo
znaczenie to, ze rownolegle ze staraniami o ESK dokonywat sie proces
niszczenia przemystowego dziedzictwa miasta, ktére musialo ustepowac
miejsca nowym inwestycjom:

Trzeba tez powiedzie¢ o zmianach negatywnych, mnie to bardzo boli, tak jak
z dnia na dzie#t budowano wspaniate estakady wokot Gdariska, tak z dnia na
dzien niszczatla stocznia i to jest taki straszy paradoks, ze to jest tak wazne
miejsce, symboliczne dla tozsamosci tego miasta i zostalo tak opuszczone, tak
zepsute (GD02).

Tam byt pomyst (w aplikacji) oparcia tego na dziedzictwie Solidarnosci i to byto
oczywiste, ale jednoczesnie i dobre, bo to moglo by¢ skuteczne. Ale to si¢ jednak
okazalo, ze to bylo sprzeczne z innymi dzialaniami miasta, takimi przestrzen-
nymi zwlaszcza. Akurat wtedy zniszczono stocznig, poprzez przeprowadzenie
przez nig trasy szybkiego ruchu, i to zresztg osoby oceniajgce ten projekt to
zresztq powiedzialy (GD02).

Przedstawione przyktady pokazuja, ze tworzone nowe miejskie narra-
cje, aby stawaly si¢ ramami odniesienia dla miejskich tozsamosci, musza
siega¢ do lokalnych zasobow i specyfiki miasta. Modne hasta reklamowe
nie stworza tozsamosci miasta jesli nie beda powigzane z jego dziedzic-
twem. Co wiecej, im bardziej strategie marketingowe odbiegaja od lokalnej

¢ Szczegolowa analiza aplikacji znajduje si¢ w Aneksie w rozdziatach ,Gdansk:
Wolno$¢ kultury. Kultura wolnoéci” oraz ,,Gdansk - aksjologiczny dyskurs o wolnosci”.
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specyfiki, tym bardziej przyczyniaja sie do ostabiania lokalnych tozsa-
mosci. Co jednak istotne, badania, ktore przeprowadzalismy kilka lat od
zakonczenia konkursu na ESK pokazaly, ze osoby odpowiedzialne obecnie
za ksztaltowanie lokalnych polityk kulturalnych w pelni zdaja sobie z tego
sprawe. Konkurs na ESK stawal sie swoistym poligonem doswiadczalnym
na polu praktyk w ksztaltowaniu tozsamosci miast. Nigdy wcze$niej ta
kwestia nie byla tak szeroko dyskutowana, nie bylo tez dobrych przykla-
dow i doswiadczen. Ten cenny kapital w postaci praktycznej nauki - jak
pobudzacé procesy ksztaltujace miejskie tozsamosci - procentuje dzis, kie-
dy dyskurs imitacyjnej modernizacji jest wyraznie przetamywany, na rzecz
odkrywania i dowarto$ciowania wlasnych zasobdw.

Drugim mechanizmem, dzieki ktéremu nowe miejskie narracje wy-
pracowywane w trakcie konkursu na ESK zaistnialy w szerszym dyskursie
publicznym, byta zmieniajaca sie rola kultury i sztuki w przestrzeni miej-
skiej. W tym przypadku konkurs na ESK mial prawdziwie rewolucyjne
znaczenie, przyczyniajac sie do urefleksyjnienia sfery kultury w miastach.
Dotychczasowy brak takiej refleksyjnoséci sprawial, ze samorzagdowa sfere
kultury mozna bylo pod pewnymi wzgledami poréwna¢ do systemow
autopojetycznych (Luhmann 1996), ktére charakteryzujg sie zamykaniem
na zewnetrzne otoczenie i brakiem potrzeby autorefleksji. Tak rozumiane
instytucje kultury byly raczej zorientowane na tworzenie i reproduko-
wanie symbolicznych granic oddzielajacych $wiat ,wysokiej” kultury,
od miejskiego $wiata profanum, codziennych doswiadczen i interakcji.
W rezultacie tego instytucje takie czg¢sto funkcjonowaty na zasadzie izo-
lowanych wysp, w niewielkim stopniu przyczyniajac sie¢ do tworzenia
lokalnych tozsamosci, nie pobudzaly do dziatan wspolnotowych. Jed-
nym z wymiernych efektéw staran konkursowych stalo si¢ przetamanie
dyskursu, w ramach ktérego role kultury w miescie postrzegano przede
wszystkich w kontekscie sfery ,wysokiej”, od$wietnej. W tradycyjnej de-
bacie o kulturze uksztaltowal sie stereotypowy podziat na tzw. kulture
wysoka (elitarng, odswietna) i niska (plebejska, codzienng). Na poziomie
dyskursu dobrze oddaje to potoczne sformutowanie opisujace uczestnic-
two w kulturze: ,,i$¢ sie odchamic”, co wskazuje, ze uczestnictwo w kultu-
rze sprowadzane bylo do roli swoistego rytualu oczyszczajacego, ktérego
aspirujacy mieszkaniec miasta powinien dokonywac raz na jakis czas, aby
potwierdzi¢ swdj status spoteczny.
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Dotychczasowe badania prowadzone nad kompetencjami kulturowy-
mi Polakéw i uczestnictwem w kulturze potwierdzajg elitarny charakter
kultury, i co za tym idzie, jej alienacje z codziennego zycia mieszkancow
miast. Zdaniem socjologa Marka Krajewskiego kultura kojarzy si¢ Pola-
kom przede wszystkim z tym, co w pewien sposdb sakralne i wyjatkowe,
niedostepne dla wszystkich i ustanawiajace pewien partykularny ideal
zycia spolecznego (Krajewski 2014: 309). Takie my¢lenie o kulturze mialo
daleko idace konsekwencje, stymulujace proces zamykania si¢ czy wrecz
alienowania si¢ kultury instytucjonalnej z miejskiego otoczenia. Kultu-
ra finansowana ze $rodkéw publicznych, co zrozumiale, musi podlegaé
ewaluacji. Problem jednak w tym, Ze tak jak podkreslal Tomasz Szlen-
dak, jedynie udzial w przedsigwzieciach proponowanych w budynkach
z czerwong, instytucjonalng tablicg na frontonach miat szanse trafi¢ pod
lupe badaczy. Statystyka kultury byta do niedawna ,,przyklejona” (bardzo
mocnym klejem uznawanych wartosci) do elitarnej, o§wieceniowej wizji
podziatu kultury na wysoka i niska, co powodowalo, ze pewne formy
uczestnictwa byly z tych statystyk po prostu wylaczone. Jego zdaniem,
badania nad uczestnictwem w kulturze, tak definiowanym, pomijaly za-
zwyczaj — przynajmniej do polowy pierwszej dekady XXI wieku - to
wszystko, co ludzie ,,praktykujg” w obiegach niekomercyjnych, w domach
i u znajomych. Nie braly pod uwage wszystkiego tego, co za aktywno$¢
kulturalng uwazajg sami respondenci, na przyklad calej sfery pozain-
stytucjonalnej czy ,,nieoficjalnie” praktykowanej popkultury. Oficjalne
statystyki kultury, za sprawa tak definiowanego uczestnictwa, pomijaly
aktywne formy kontaktu z wytworami kultury, pomijaly tworczo$¢ ama-
torska, pomijaty niezorganizowane, oddolne i spontaniczne formy uczest-
nictwa (Szlendak 2014: 141). Narzedzia stosowane do takich statystyk
i ewaluacji czgsto nie wychwytywaly faktycznych praktyk kulturalnych,
takze dlatego, ze sami respondenci wskutek dominacji dyskursu ,, kultury
wysokiej” nie mieli §wiadomosci, ze uczestnicza w kulturze. Odnoszac
sie do metaforyki molierowskiego pana Jourdain, ktéry nie wiedzial, ze
mowi proza, tak respondenci wypelniajacy rézne kwestionariusze czgsto
nie mieli $wiadomosci, ze obcuja z kulturg. Przykltadowo, miasta takie
jak Gdansk, £6dz czy Katowice, styng ze znakomitych murali tworzonych
na elewacjach zwyklych blokow i kamienic. Mieszkancy miast obcuja
z nimi na co dzien, ale tradycyjnie rozumiane uczestnictwo w kulturze
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wymagaloby w tym przypadku formalnego przekroczenia progu zinsty-
tucjonalizowanej galerii sztuki. To prowadzi do ksztaltowania si¢ przeko-
nania, ze kultura nie odgrywa wiekszej roli w zZyciu codziennym. Barbara
Fatyga, opierajac si¢ na oficjalnych danych dotyczacych uczestnictwa
w kulturze, pisata:

(...) kontakt z tzw. kulturq i/lub sztukq [podkreslenia autorki]: jako jedna
z pieciu najwazniejszych w zyciu wartoéci zostal wymieniony przez 0,7%
badanych, a i to przez NIKOGO na pierwszym miejscu. Osoby z wyksztal-
ceniem wyzszym wskazaly te warto$¢ dopiero na 20. miejscu, a mieszkancy
najwiekszych miast na 23. Co oznacza, ze kontakt z kulturg i sztukg nie
jest juz elementem wyksztalcenia, ani tez elementem miejskosci. Wynik ten
mozna uzna¢ réwniez za cenzurke wystawiong programom edukacji kultu-
ralnej, ale tez za przyczynek do dyskusji o niepewnym miejscu tradycyjnie
rozumianej kultury i sztuki w zyciu wspotczesnych Polakow (Fatyga 2014: 58).

Procesy wyzwolone w trakcie konkursu na ESK przyczynily sie do
zmiany tego dyskursu w kilku wymiarach. Po pierwsze, staraniom o ESK
towarzyszyl intensywny proces autodiagnozy i autorefleksji na temat kon-
dycji i roli kultury miejskiej, ktory przejawiat sie miedzy innymi w upo-
wszechnianiu badan nad stanem i rolg kultury w miescie. Przykladowo,
w przypadku Szczecina badania: Co z tg kulturg? Raport z badania eksplo-
racyjnego stanu kultury w Szczecinie (Fiternicka-Gorzko, Gorzko, Czubara
2010), zlecone przez lokalng instytucje przygotowujaca aplikacje ESK,
byly pierwszymi tego typu badaniami w historii miasta. Pozwolito to na
diagnozowanie kluczowych probleméw zwigzanych z funkcjonowanie
kultury i jej roli w procesie miastotwdrczym:

W wyniku tych aktywnosci, ktora wczesniej nie byta praktykowana, to insty-
tucja tak mocno wplynela na zycie kulturalne w miescie, ze instytucja zlecita
wlasne badania na temat kultury w miescie. My zaprezentowalismy te pu-
blikacje na sesji rady miasta. Z badan wynikato, ze przecigtny mieszkaniec
Szczecina uczestniczy w wydarzeniach kulturalnych raz w roku i sq to Dni
Morza (Smiech) (SZ03).

Badania nad uczestnictwem w kulturze staja sie coraz czestszym
standardem dla miejskich samorzadéw, w czym duza, cho¢ oczywiscie
niewylaczna, zastuga konkursu na ESK. Nadal jednak waznymi pozostaja
dwa pytania: na ile badania takie stajg si¢ inspiracjg dla korekty lokalnych
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polityk kulturalnych’, a na ile wykorzystywane sg w celach czysto mar-
ketingowych, oraz pytanie o ich diugofalowe i niezalezne finansowanie.
W przypadku finansowania takich badan jedynie przez instytucje samo-
rzadowe, pozostaje niebezpieczenstwo zaleznosci klientelistycznych ze
wszystkimi tego konsekwencjami. Na obydwa problemy zwracata uwa-
ge wiekszos¢ respondentow, niezaleznie od miasta, co wskazywaloby, ze
mamy do czynienia z problemem systemowym:

Badania powinny by¢ na wiekszg skale, a nagle sie okazalo, Ze nie ma pienie-
dzy. Poza tym wie Pani, politycy przeciez nie przepadajq za takg bezstronng
ewaluacjg, poniewaz nigdy nie wiedzg, co na kovicu wyjdzie, wiec nie jest to
nadmiernie popularna kwestia. We Wroctawiu zrobiono wazny krok. Mysmy
wezesniej robili badania nie tylko o kulturze, ale takg diagnoze spoteczng na
duzej prébie - 5 tysiecy ludzi i stamtgd mieliSmy ciekawe dane na temat tego,
jak ludzie zyjq i czego oczekujg — moze to bedzie kontynuowane, ale to sq rzeczy
kosztowne i czgsto stawiane na koricu (WRO09).

Po drugie, sfera communitas, w ktérej funkcjonowaty zespoty przygo-
towujace aplikacje konkursowe, pozwalata na przycigganie artystow i ani-
matorow kultury z tych sfer, ktére dotychczas wymykaly sie tradycyjnym
klasyfikacjom ,kultury wysokiej” W efekcie do szerszego publicznego
obiegu zaczely dociera¢ te sfery sztuki, ktére dotychczas funkcjonowaty
poza gtéwnym nurtem, zwlaszcza takie jak: dizajn, teatr alternatywny,
street art. Bylto to o tylko istotne, ze to wlasnie w tych obszarach sztuki
w najciekawszy sposob przepracowywano lokalne tozsamosci, tam stawia-
no pytania o miejsko$¢ i wypracowywano nowe miejskie narracje:

[Urzednicy] Na pewno bardziej si¢ otworzyli na rézne dziatania. Np. w moim
przypadku street artu, kwestia malowania po murach na poczgtku to byla zu-
petna blokada ze strony urzedu miasta, ale tak po wielu rozmowach udato nam
sig wiele rzeczy zrobié. Przechodzilismy taki proces, od dziatar prostych, takich
estetyzujgcych, po dzialania trudniejsze, krytyczne, gdzie urzednicy nie bali sig
np. tego, ze powstanie mural Lukasza Surowca, ktory bedzie mocno krytyczny
do sytuacji strajkow gorniczych, ktore wowczas byly, i duzo tego typu dziatan.
Wiec na pewno, czegos si¢ urzednicy uczyli, takze prezydent, ktory, brzydko
mowiqgc, zawsze byl postrzegany jako taki sottys, co wie wszystko najlepiej,

7 Szczegotowa analiza polityki miejskich w kontekscie konkursu na ESK przed-
stawiona bedzie w rozdziale ,,Polityka kulturalna miast w $wietle konkursu na ESK”.
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tez musiat si¢ otworzy¢ na te wizje Marka Zieliviskiego i to jest super, Ze wtedy
Marek miat petng niezaleznos¢. Urzednicy nie wtrgcali sie w to, bo zobaczyli,
ze Marek i ludzie z nim wspélpracujgcy lepiej si¢ na tym znajq i lepiej bedzie
dla aplikacji, jak si¢ nie bede wtrgcal. (...) Dizajn jest tego przyktadem. Mamy
tu bardzo przyzwoite, a nawet wigcej niz przyzwoite ASB, ktére wychowuje
bardzo dobrych grafikéw i dizajneréw. To byl prawdziwy wybuch, jest tyle ludzi
odwotujgcych si¢ do lokalnych korzeni, a tak poza dizajnem jest tez architektura
(-..). Powstata taka ksigzka ,Nowi Slgzacy. Miasto. Design. Tozsamos¢”, to jest
praca doktorska wydana na ASP, to sg wywiady z osobami, ktére przy okazji
ESK zaczely dziatac, wiec fajnie pokazuje zmiang pokoleniowg. No ta tozsamos¢
dzisiaj, to na pewno ludzie bardziej si¢ identyfikujg z Katowicami, niz to bylo
weczesniej. Powigksza si¢ grupa takich ludzi odpowiedzialnych, ktérzy cheg braé
odpowiedzialnos¢ za miasto i nie chcg stgd wyjezdzac (KA03).

Artysci zresztq tez czesto wychodzqg do przestrzeni miasta i gléwnie to sg mura-
le. Jest caly taki szlak. Dzielnice zaniedbane stajq si¢ obiektem zainteresowania
artystow, w jednej z takich dzielnic powstat fajny mural ,, Twarze mieszkaricow”
(LU03).

Ogromng prace w cos takiego wkladal zespot Teatru Nowego, oni od lat organi-
zowali spotkania z lokalnymi artystami, zamawiali scenariusze z lokalnymi ar-
tystami, mniej lub bardziej udane, ale to bylo bezprecedensowe. Swigtej pamigci
Jaskota miat sSwiadomosc, ze to miasto potrzebuje tekstow kultury, pisanych
z wewngtrz. Teraz Teatr Powszechny realizuje sztuke ,Tango £6dZ”, ktéra mi
osobiscie sig nie podoba, ale to jest sztuka o Lodzi, o strajkach robotniczych.
To widac, ze jest takie namnozenie tych tekstow w ostatnich latach, ze nawet
znajomy teatrolog narzeka, ze wszystko tylko o Lodzi i on ma juz dosy¢ (£002).

Co raz wigcej ludzi nauczylo sie robic takie gry miejskie, ktore wzmacniajg takg
refleksje o miescie. Bardzo mi sig podoba ostatnio taka sztuka teatralng z Teatru
Wspélczesnego ,Spiew szczerbatych mew”, swietne, takie niuanse wyciggnigte
z zycia miasta. Wiec ten nurt u nas jest, tym bardziej, ze on jest wsparty nie
tylko literaturg piekng, ale tez wspomnieniowg, historyczng, nawet sq dziaty
w ksiggarniach, gdzie mozna znalez¢ stoiska tylko o Szczecinie (SZ03).

Konkurs na ESK, w duzej mierze dzigki specyfice samych zespotdéw
przygotowujacych aplikacje, legitymizowal alternatywne sfery kultury,
pozwalajac tym samym, aby nowe miejskie narracje tworzone w tych sfe-
rach, trafialy do szerszego obiegu:
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ESK i to, co sig dzialo pozniej, wprowadzilo ferment, ktéry posrednio oddziaty-
wat na odbiorcow, pojawilo si¢ mnéstwo nowych odbiorcow kultury. Pojawity
sig ciekawe badania dotyczqgce uczestnictwa w kulturze, gdzie wyniki byly bar-
dzo ciekawe, okazalo sig, ze ta oficjalna kultura ktéra pochtania 90% budzetu
ma niewielkg publicznos¢, ze ludzie uczestniczg w kulturze na rézne sposoby,
w niszach, ze najwiekszy potencjat tkwi tam, gdzie zapalericom udaje sie stwo-
rzy¢ takg mikrospolecznosé, a z tym nie potrafig poradzic sobie imprezy trady-
cyjne. W Poznaniu to si¢ zbieglo z ruchami miejskimi, oddolng dziatalnoscig
NGOy, wybuch zycia klubowego, idealna synergia, wszyscy chcieli razem co$
robic¢ i wokot tego byli ludzie (PO04).

Wprowadzenie do gtéwnego nurtu alternatywnych dziedzin sztuki nie
oznacza bynajmniej, ze tradycyjne dziedziny tracg swoja moc ksztattowa-
nia lokalnych tozsamo$ci. Nazwiska uznanych twdrcow, ich dzieta, szkoty
artystyczne, wazne stynne instytucje artystyczne, orkiestry — to wszystko
wplywa na poczucie lokalnej dumy:

Sg artysci wybitni utozsamiani ze Slgskiem: gdzie sig ktos urodzil, gdzie osiadt.
Wazna jest wtedy tez identyfikacja dokonat artystycznych. Dodatkowo waloru
dodaje, ze taka wybitna osoba jest ze Slgska. Wtedy nie jest przypisana do
danego miejsca, miasta, ale po prostu do Slgska. Sg osoby, ktére nie wyrastaly
ze Slgska, ale takie, ktére tu koviczyly studia i zaczynaly kariere, cate swo-
je zawodowe i tworcze zycie spedzity w Katowicach i sg bardzo utoZsamiane
z Katowicami. Jesli ktos ma troche wieksze pojecie o muzyce, historii muzyki,
o0 zdarzeniach i ludziach, to powie, ze Kilar i Gorecki sq z Katowic, a nie ze
Slgska. Natomiast Rojek, Twardoch sq ze Slgska (KAO7).

Jesli chodzi o literature, to powstato sporo ksigzek pisanych po Slgsku, np. taka
seria kryminatow o komisarzu Hanusiku, to byly trzy ksigzki i to byly pierw-
sze kryminat pisane po slgsku. Powstala ksigzka o slgskiej kuchni, takie rozne
Slgskie stowniki, wydawane przez takg marke Gryfnie, ktéra promuje slgskg
godke. To zaczelo byc obecne i godka przestata byc wstydem w uzywaniu, mio-
dzi ludzie nie znajqg jej tak perfekcyjne jak starsze pokolenie, ale uzywajq jej
na ulicach, wstawiajg pojedyncze stowa. Ja pamietam na poczgtku studiow,
jak ktos méwit godkg, to nie byt powdd do dumy, a teraz si¢ zmienia (KA03).

Tworzenie nowych miejskich narracji pozwolito na przelamywanie
dotychczasowego dyskurs my$lenia o kulturze jako od$wietnym sacrum,
co dobrze obrazuje nastepujaca wypowiedz:
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Te zmiany, ktore sq najbardziej dostrzegalne dla mieszkaricéw, to udato sig
wprowadzi¢ kulture do przestrzeni publicznej, tego wczesniej nie bylo, a od
czaséw ESK mieszkaricy sig przyzwyczaili do tego, ze ta kultura stata sig takim
codziennym elementem Zycia miasta i ona jest obecna, i w zyciu mieszkarnicow
i w tkance miasta. Wydaje mi sig tez, Ze zmienito si¢ prezentowanie kultury
w prasie, jak popatrzymy na naglowki to jest na headlinach, a kiedys tego nie
byto, wigc medialnie znaczenie kultury znacznie w Gdarsku wzrosto (GD02).

Kultura zyskata szersze, prospoleczne znaczenie, co przelozylo si¢
na poczucie wigkszej odpowiedzialno$ci mieszkancéw za miasto, wzrost
$wiadomosci swojej podmiotowosci:

Wzrosta sSwiadomosé miejsca. Dzis ludzie myslg szerzej. Miejskos¢ jest wazna
i wyplywa z poglebionej swiadomosci miejsca: mieszkania, pracy, korzystania
z dobr miejskich, sklepéw. Kiedys bylo tak, ze kazdy chcial mie¢ mieszkanie,
prace... Mam zapewniony byt i tyle. O tym, kto i jak spedza czas mato sie
mowito. Dzis sytuacja wyglgda inaczej. Ta inna strona, czyli jak spedzaé czas,
jak rozwijac swoje zainteresowania, staje si¢ pomatu wartoscig réwnowazng.
Komunikacja miejska, dostep do szkél, przedszkoli, ztobkéw, korzystanie z ofert
kulturalnej. Ludzie majg wigksze wymagania. I stusznie. Idziemy do przodu
i oczekujemy tez wigkszego zadowolenia w odbiorze kultury (KA05).

Wydaje sig, ze proces ESK uruchomit wigkszg identyfikacje mieszkaricow ze
swoim miastem. Zostato dostrzezone, ze za miasto nie odpowiadajq tylko urzed-
nicy, ale moze by¢ ono wspdlnym dobrem. Taka zmiana w upodmiotowieniu
mieszkancow nie zaszla wszedzie, stgd tez i rozczarowanie, Ze nic sig nie zmie-
nito lub ze zmiana nie jest ewidentna. Mieszkaticy nie czujg si¢ zaproszeni
do zarzgdzania swoim miastem. Tam, gdzie poczuli sig zaproszeni, lepiej, czy
w bardziej pozytywnym Swietle ustawito relacje: samorzgd-mieszkaticy lub
pozwolito to na ksztattowanie zjawiska wspétodpowiedzialnosci za to, jakie
miasto ma by¢ i w jakim miescie chcemy zy¢ (KA07).

W efekcie mieszkancy miasta poczuli si¢ coraz bardziej podmiotem
proceséw miejskich, potrafig tez skuteczniej artykutowac swoje potrzeby:

Jest swiadomo$¢ tego, ze to co jest naszym wspdlnym dobrem, to trzeba o to
walczy¢. To jest wlasnie miejskosc. Jest wieksza otwartos¢ na mieszkancow, jest
wiecej wydarzen, ktore sie dziejg na miescie. Dzis sig z tym juz nie dyskutuje,
Ze mamy prawo do przestrzeni, ze te dzialania sq wspélne, to si¢ tgczy tez
z dyskusjami o transporcie. Np. kwestia fontanny na placu Dgbrowskiego. Po-
stawiona pare lat temu ma by¢ zlikwidowana. Ten projekt powstat bez kontaktu
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z mieszkaricami, narzucony z gory. W sierpniu odbyly sie konsultacje spoleczne.
Ona sig ludziom nie podoba, oni jej nie chcg, jest niefunkcjonalna, staje sie takg
wystawkg, nic tam sig¢ nie da zrobic. Poza tym budzi niechg( ksztattem, przy-
pomina wielkg waging. Nie podoba si¢ estetycznie, ale glowny zarzut byt taki,
Ze ona w tym miejscu nie petni Zadnej funkcji, zaktéca charakter tego placu,
przez to jest on nie do wykorzystania. Wladza przyjela argumenty i w tym
momencie projekt bedzie zmieniony (£O08).

To nie jest tylko specyfika Gdatiska, ale wigkszosci mieszkaricow miast. To sie
przejawia w zdecydowanie wigkszym poczuciu sprawczosci w miescie, odpowie-
dzialnosci za miasto, wiary, ze ma si¢ wplyw na miasto we wszelkich projektach,
ktore dotyczq mieszkaricow - czego jednym z efektéw jest budzet partycypacyj-
ny. Myslenie o estetyce miasta, o prawie do korzystania z miasta - to jest to. Na
pewno w duzym stopniu to tez ESK uruchamiato (GDO05).

Wzmacnianie podmiotowosci przeklada si¢ tez na rozwoj sieci insty-
tucji w spotecznosciach lokalnych, osiedlowych. O ile na ten stan rzeczy
wplyw maja niewatpliwie tez inne czynniki, o tyle w przypadku Wro-
clawia, realizujgcego program ESK, ten zwigzek jest zauwazalny przez
respondentow, zwlaszcza reprezentujacych sfere instytucjonalna:

Jestesmy chyba jednym z lideréw w Polsce, jesli chodzi o sieci klubéw seniora,
sieci osiedlowe. To jest geste Srodowisko, ono jest wciggniete w calg operacje
bycia ESK i z tego wychodzg bardzo sympatyczne rzeczy. To znaczy ESK jest dla
tej sieci — liczgcej setki podmiotow w miescie (ok. 70 samych klubow seniora),
osiedlowe plus inicjatywy szkolne, pozaszkolne - istotnym paliwem (WR10).

Zastanawiamy sig, jak kulture zblizy¢ do wlasnego mieszkarica... To sig dzieje,
bo tworzg sie w tej chwili lokalne osrodki kultury, ktore majg swoje zadania: by¢
nie tylko z tradycijg, ale tez by¢ takim centrum spotecznym. To sie odbywa na
Nadodrzu poprzez ulokowanie tam organizacji pozarzgdowych, ktore dostaty
takie zadanie: robicie kulture, ale macie to sprobowac zrobi¢ razem z miesz-
katicami. To si¢ odbywa i z calg pewnoscig bedzie kontynuowane (WR09).

Wszystkie te czynniki sprawily, ze kultura zaczela odgrywac role mia-
stotworcza, przyczyniajac si¢ do budowania kapitatu spotecznego i ksztat-
towania tozsamosci miast. Wyraznie zmienit sie dotychczasowy dyskurs
dzielacy miejska rzeczywisto$¢ na obszar kultury wysokiej i obszaru kul-
tury codziennej. Te dwie sfery zaczely sie wyraznie przenikac, tworzac
specyfike lokalnej kultury miejskiej.
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4. Wizerunek miast

(Pawet Kubicki, Joanna Orzechowska-Wactawska)

Jedna z najwazniejszych teorii socjologicznych dotyczacych procesu
konstruowania tozsamosci jest koncepcja tzw. jazni odzwierciedlone;j/
refleksyjnej (looking-glass self), ktora zostala wypracowana przez Char-
lesa Hortona Cooleya na gruncie amerykanskiej psychologii spoteczne;.
Zaklada ona, ze jednostki budujg swoja tozsamos$¢ na podstawie tego,
jak sadza, ze postrzegaja ich inni. W tej koncepcji ,,inny” ma znaczenie
fundamentalne, przy czym nie chodzi tu o to, jakie s jego rzeczywiste
oceny. ,Inny” funkcjonuje na zasadzie metaforycznego lustra, w ktérym
jednostka si¢ przeglada. Tozsamo$¢, zgodnie z tg koncepcjg, konstruowana
jest w relacji do owego ,,innego”, i wymaga umiejetnosci interpretacji jego
zachowan i duzej refleksyjnosci.

Cho, jak pisaliSsmy wcze$niej, miasto nie jest bytem antropomorficz-
nym, a wiec nie jest zdolne do refleksyjnej samoanalizy, w jego przestrzeni
funkcjonuja jednostki-aktorzy spoteczni, ktérzy go tworza. Pozwala to na
odniesienie teorii dotyczacych konstruowania tozsamosci, w tym takze
opisywanej tu koncepcji jazni odzwierciedlonej do badania tozsamosci
miasta. ,Innym” bedg w tym przypadku mieszkancy innych miast, wszy-
scy ci aktorzy spoteczni, ktorzy sytuuja si¢ na zewnatrz. Tozsamo$¢ mia-
sta analizowana zgodnie z tg koncepcja nie bedzie zatem nastawiona na
autodiagnoze i autorefleksje (jak w przypadku analizowanych wczeéniej
narracji miejskich), lecz odniesie si¢ do zewnetrznego wizerunku miasta
widzianego oczyma jego mieszkaricow. Mowiac inaczej, chodzi o to, jak -
zdaniem mieszkanicdw miasta — jest ono postrzegane na zewnatrz.

Warto zauwazy¢, ze takie ujecie tozsamosci jest rozne nie tylko od
omawianej do tej pory perspektywy, ktéra wymagata skoncentrowania si¢
na sobie i pewnego wytworzenia opowiesci o sobie (narracji o miescie),
ale tez znaczaco roézni si¢ od tego, co zwykle rozumie sie pod pojeciem
badania wizerunku miasta. To ostatnie bowiem odwoluje si¢ do oceny
dokonywanej przez podmioty zewnetrzne, co znaczy, ze zasadniczym
pytaniem jest to, jak miasto postrzegane jest przez swoje otoczenie ze-
wnetrzne, a wiec przez mieszkancéw innych miast.
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W przypadku przeprowadzonych przez nas badan opis zewnetrznego
wizerunku miasta (w tym takze opis i analiza marki miasta) nie miescit
sie w obszarze naszych zainteresowan. Wynikato to zaréwno z przyjetej
metodologii, jak i z tematyki projektu. Wptyw konkursu na ESK na zmia-
ne zewnetrznego obrazu miasta (w domysle: w oczach innych) moglby
by¢ badany wiasciwie jedynie w stosunku do miasta, ktére rzeczywiscie
goscito ESK, a i to wymagaloby przyjecia dluzszej perspektywy czasowe;.
Inng natomiast kwestia jest badanie postrzegania zewnetrznego wizerunku
miasta przez jego mieszkaricow. Tutaj — biorgc pod uwage réznorodnosé
inicjatyw prowadzonych w ramach staran o ESK - jak najbardziej mozliwe
(i zasadne) jest analizowanie percepcji mieszkancow co do tego, jak ich
miasto widziane jest na zewnatrz.

Przyjawszy taka perspektywe, mozemy zauwazy¢, ze wlasciwie we
wszystkich badanych przez nas miastach respondenci zwracali uwage na
poprawe wizerunku ich miast na zewnatrz, ktéra dokonata si¢ w ostatnich
latach. Zdaniem wigkszosci bylto to konsekwencja (posrednia lub bezpo-
$rednig) konkursu na ESK. Wynika to z faktu, ze konkurs na ESK, jak
wspominali$émy, przyczynit si¢ do ,,otwierania oczu” na wlasne zasoby,
przy czym skala tego byta rézna. Dla przykladu w Szczecinie, gdzie idea
konkursu na ESK nie byta wprzegnieta w oficjalne strategie marketingowe,
respondenci nie wigzali zmiany wizerunkowej miasta z samym konkursem:

[Szczecin] na zewngtrz kojarzy sie jako miasto, ktére sig bardzo preznie roz-
wija i to nie tylko, Ze powstajg tu nowe budynki, ale to, ze one sqg wypetnione
pomystami, pracq ludzi. Uczestnicze w takich spotkaniach na rzecz przyszlosci
Berlina, gdzie liderzy od transportu, kultury, szkolnictwa i wielu rzeczy spoty-
kajg sie z liderami w Szczecinie, aby prowadzi¢ dialog. Wynikiem tego ma by¢
lepsza komunikacja pomiedzy miastami, moze w kovicu stworzenie nowej linii
kolejowej, to jest proces. Ale sam fakt, ze Berlin zaczgl mysle¢ powaznie o Szcze-
cinie, to znaczy, Ze to miasto jest zauwazalne, ze moze stac sig¢ partnerem.
Wezesniej moze byly takie rozmowy, ale chyba nie na takim poziomie, tak ze
Szczecin zmienit swoj wizerunek, na zewngtrz dobrze sig juz méwi o Szczecinie.
Kiedys zespoly z Polski tu nie przyjezdzaly, wiem, bo mam kontakt z artystami,
teraz przejezdzajq i to tez dzigki temu ze jest infrastruktura np. filharmonia
i méwig wszyscy, ze Szczecin sig bardzo mocno zmienil, Ze to inne miasto, niz
oni pamietali. W samym Szczecinie zaczyna si¢ powracac do tego, ze Szczecin
w PRL byt oknem na Zachéd i to tez zmiana myslenia (SZ07).
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W przypadku Lodzi natomiast, gdzie konkurs na ESK przyczynit sie
do radykalnej zmiany spojrzenia na miasto przez samych mieszkancow,
respondenci mieli §wiadomo$¢, ze sila stereotypu narzuconego miastu
z zewnatrz jest wcigz silna:

Chyba nie, dlatego ze te starania o ESK skoticzyly si¢ jednak porazkg (...). Z to-
dzianami jest tak, ze jak tylko wyjezdzajg z miasta to natychmiast Zle méwig
o miescie, zwlaszcza jak sig przeprowadzajg do Warszawy, zeby usprawiedliwié
swoj wybor. Wigc o Lodzi generalnie sig¢ Zle mowilo i ESK tego nie zmienifo.
Teraz mam wrazenie, Ze jest troche lepiej, ale bym nie przesadzal. Zwlaszcza
ludzie, ktorzy nigdy tu nie byli to majg negatywne opinie, ze to taki Watbrzych,
ze depresja, ze puste lotnisko, gdzie tatwo dostac w teb, gdzie jest antysemityzm.
Ten wizerunek sig zmienia, w momencie, jak ktos tu trafi, i spedzi troche czasu.
Ale to nie ESK byla tego przyczyng, ale dziatania pozniejsze, choc czesto reali-
zowane przez ludzi zwigzanych z ESK (LO04).

Zwracano jednak uwage na dokonujaca si¢ stopniowo zmiane¢ wizerunku
miasta, cho¢ niekoniecznie bezposérednio jest ona powigzana z samym
konkursem na ESK:

Moim zdaniem rozdziat ESK jest w Lodzi zamknigty i teraz my si¢ staramy
o mate EXPO 2022 i te dzialania rewitalizacyjne sq takg silg napedowg. I to
co sig zdarzylo dzigki nowym inwestycjom, remontom, wchodzeniu nowych
inwestoréw, takich jak np. OFF Piotrkowska i tworzeniu takich miejsc hipster-
skich, promowanie takiego slow life... Ale to tez sig wigze z tym, Ze pojawiajg
sie pienigdze w miescie, niz z ESK. Ten okres ktory sie wydarzyl miedzy apli-
kacjg a 2016 rokiem, to bardzo duzo si¢ wydarzylo. Jesli chodzi o wizerunek,
to takim waznym momentem byla kampania ,£6dZ pozdrawia”, gdzie £odz
byta przedstawiana jako takie miejsce slow life, takie miejsce do fajnego Zycia
i ja to tak odczuwam, ze to si¢ faktycznie dzieje i pare 0sob z innych miast mi
méwilo, ze to takie fajne, sympatyczne, ale tez autentyczne (LO01).

Sposérod analizowanych przez nas miast w najmniejszym stopniu
udzial w konkursie wplynat na zmiane wizerunku tych oé$rodkéw, ktére
juz wczesniej byly miastami rozpoznawalnym i posiadaly wyrdzniajaca je
na zewnatrz charakterystyke. Dobrym przykladem jest tu Gdansk.

Wydaje mi sig, ze Gdanisk miat zawsze silng marke, takze za granicg. Moze nie

samo stowo Gdansk, ale hasta Walesa, Solidarnosc, to byly hasta, ktore byly
bardzo rozpoznawalne. Mam takie poczucie, zZe jest jednym z 4-5 najlepiej
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rozpoznawalnych miast polskich; po Krakowie, Wroctawiu, Warszawie. Ale nie
kojarzyt sie za bardzo z kulturg, wiec to mogtoby byc zmiang, ale nie wiem, czy
tak jest, czy dzis sig kojarzy w innych miastach z kulturg (GDO1).

To moglo w czyms tam pomdc, cos ruszyc, ale moim zdaniem to nie byt klu-
czowy czynnik. Przynajmniej moi znajomi spoza Gdarska, tak jak go identy-
fikowali przed, tak go identyfikujg po. Moze to miato jakis wplyw na tych, co
o Gdarisku nic nie wiedzieli (GDO03).

Wydaje mi sig, ze bardziej wsrod mieszkancow, niz na zewngtrz. (...) Z uwagi na
wizerunek Gdatiska zwigzany bardzo silnie z tym dziedzictwem wspélczesnym,
nie do korica udato si¢ to zmienié. Z drugiej strony — poniewaz prowadzimy
takie badania, dotyczgce wizerunku Gdaviska - widzimy zmiang dotyczgcg
tego, ze miasto jest postrzegane jako takie, ktére ma dzisiaj bogatsza oferte,
mocniejsze instytucje, przebijajgce sie projekty (GDO5).

Mi sig tutaj miesza, czy to jest moje zyczenie, czy faktycznie tak jest, ale Gdarisk
z pewnoscig zostal w pewien sposob przywrocony jako miasto niewyobcowa-
ne i nie tylko jako przestrzen produkujgca elity wltadzy, tylko tez jako miode
i aktywne kulturalnie obszary. Bardzo duzym obcigzeniem byla w Gdanisku
polityka. Politycy byli tutaj nieobecni. To przejecie demokratycznoscig, ktore
wystepuje w Gdarisku jest czesto niesamowite. Chcialoby sie, zeby prezydent
walngt pigscig i komus kazat (GDO07).

Dotyczylo to takze Wroctawia, ktoéry juz przed konkursem posiadat
ugruntowany wizerunek zewnetrzny. W duzej mierze bylo to konsekwen-
cja prowadzonych na rzecz Wroctawia intensywnych dzialan marketingo-
wych, co do potrzeby ktérych zdania sg podzielone.

Wszyscy moi znajomi spoza Wroctawia podkreslajg, ze Wroctaw jest bardzo
dobry marketingowo, ale ludzie we Wroctawiu majg juz tego troche dos¢. Za
duzo srodkéw idzie na promocje, promocja zawsze mija sig z rzeczywistoscig,
ale tu odbicr jest taki, Ze ten rozdzwiek jest juz zbyt duzy. Ludzi we Wroctawiu
czesto irytuje taka promocja (WRO02).

Natomiast wedlug 0séb odpowiedzialnych za kreowanie wizerunku Wro-
clawia, takie dziatania sg wcigz konieczne:

Miasto staje si¢ coraz bardziej migdzynarodowe, przyjezdzajq ludzie do pra-
cy z potnocnych Wloch oraz z Niemiec. Jest rozpoznawalne. Ilos¢ przewod-
nikow wirtualnych i drukowanych w 2016 roku — tam jest bardzo duzo na
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temat Wroctawia. Warszawa jest najbardziej rozpoznawalna, bo jest stolicg.
Bez watpienia jeszcze bardziej, a moze tak samo jest rozpoznawalny Krakow.
Jest wspaniatym miastem, a na dodatek ma wszystko: Wawel, Papieza, Wie-
liczke... Krakow jest rozpoznawalny na mapie migdzynarodowej. Gdarisk, bo
ma historig Solidarnosci, morze i Westerplatte. Na naszych oczach odbywa sig
wpisywanie Wroclawia w mape Swiata. To jest niezwykle silne, to sie dokonuje
galopujgco. ESK pozwolita nam sie podniesc¢ skokowo (WR10).

Wroctaw zyskat takg mocng identyfikacje zewnetrzng, jako mocny osrodek
kultury i to kultury europejskiej, bo jestesmy tez zauwazani w Europie - wie-
my o tym. Jest zupelnie niebywata ilos¢ materiatow prasowych i relacji z tych
wydarzen, ktore sie odbyly we Wroctawiu i w polskich mediach, europejskich,
a nawet $wiatowych. To na pewno wplynie na marke miasta. Widzimy to po
zwigkszonym ruchu turystycznym. Natomiast jesli chodzi o mieszkaricéw Wro-
clawia, to ja mam nadzieje, ze tak, cho¢ najtrudniej by¢ prorokiem we wlasnym
kraju. I tutaj trwa bardzo zawila i ostra dyskusja w lokalnych mediach, gdzie
podtozem jest moim zdaniem czysta polityka. Powiem tak: lokalne media ro-
big bardzo niewiele, aby wroctawianie byli dumni z tego, ze mieszkajg w ESK.
I w zwigzku z tym powstaje takie wrazenie, Ze tak nie jest. Sq robione badania
i one nam to pokazg, bo tak, to zostajemy na tasce wlasnej intuicji. Ja mam
wrazenie, Ze jednak wielu mieszkarncow jest z tego dumnych (WRO09).

W najwiekszym stopniu wplyw konkursu na ESK na wizerunek miasta
widoczny jest w tych miastach, ktére do tej pory uchodzily za peryferyj-
ne, niemajace zbyt duzo do zaoferowania. Dobrze ilustrujg to przyklady
Lublina i Katowic:

Pamiegtam, jak kiedys spotykatam kogos np. we Wroctawiu i méwig, ze jestem
z Lublina, to on: ,,aha, to takie miasto koto Ryk”, bo on kiedys byt w tych Rykach
i zapamietal, ze Lublin jest niedaleko. Mato kto wiedziat, gdzie jest Lublin.
A teraz jak sig tylko powie, ze sig jest z Lublina, to: ,ale super, ale ci zazdroszcze,
tam sig podobno tak Swietnie zyje i takie fajne miasto, tyle si¢ u was dzieje”.
Naprawde duzo si¢ zmienito i jak tak bysmy dostali to ESK... (LUO1).

Kiedy starlismy si¢ o ESK miasto zmienito swéj sposob méwienia o Lubli-
nie, reklamowania si¢ na zewngtrz i suma tych dziatan sprawila, ze Lublin
na pewno zmienit swoj obraz wsréd ludzi spoza Lublina i to bardzo widac.
Zwigkszyla sie np. liczba turystow, ktérzy tu przyjezdzajg, z jakg opinig stgd
wyjezdzajg, to nie tylko moi znajomi o tym mowig, tylko nawet zwykle roz-
mowy w pociggu, ktére sig slyszy. Ostatnio styszalam, jak mezczyzna mowit
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przez telefon do swojej zony, ze jakie to niezwykle miasto i nie spodziewat sig
czegos takiego (LU02).

To bylo pierwsze przedsiewzigcie, gdzie mysmy faktycznie zaistnieli. Wczesniej
Lublin kojarzyt sie z jakims wschodem Polski B, czasem z Budkg Suflera. Byly
rézne badania, ktore pokazywaly, ze nagle to miasto zostato dostrzezone. Do-
bre jest to, co sig stato potem. Nastgpilo péttorej kadencji takiego gwattownego
rozwoju: lotnisko, drogi ekspresowe, wszystkie inwestycje unijne. Dzigki ESK
Lublin zaistnial, a potem wszyscy zobaczyli, Ze to si¢ jeszcze gdzies potwierdza,
ze za tym poszly jeszcze inne dziatania (LUO5).

(...) mamy takie poczucie, ze Lublin wczesniej w Polsce nie kojarzyl si¢ z niczym.
W najlepszym wypadku kojarzono go z Budkg Suflera, albo Bajm, albo KUL,
albo trolejbusy (Gdynia i Tychy - w tych miastach jeszcze trolejbusy sq), a poza
tym czarna dziura. Robilismy badania z Biurem Marketingu Miasta i miasto
Lublin zaczelo sig kojarzy¢ z kulturg (LUO7).

Udzial w ESK zmienil wizerunek miasta Katowice, wiele rzeczy si¢ dobrych
zdarzylo i miato oddZwigk ogdlnopolski i europejski. Rava Blues otrzymywata
nagrody miedzynarodowe. To wszystko uzyskato wzmocnienie. To oczywiscie
nie jest jakis szalericzy udzial, gdyz generalnie w naszym kraju trudno jest
pozyskac sponsorow na wydarzenia muzyczne. Ale tutaj wyraznie widzielismy
pozytywny impuls (KAO5).

Zdecydowanie zmienit si¢ wizerunek miasta na zewngtrz i wewngtrz. Fizycz-
nym odzwierciedleniem tego jest ogromna popularnos¢ réznych lokalnych ma-
rek, ktore produkujg tez kulture. Przyktad ,Gryfnie”, czyli firmy odziezowej
produkujqgcej koszulki z napisami slgskimi. Tworzg taki funpage promujgcy
kulture slgskg, sq tez obecni na réznych wydarzeniach i ludzie, ktorzy przyjez-
dzajg tutaj z réznych miast na festiwale czy eventy, kupujg te koszulki, kupujg
te ubrania i to jest fajne. Przektada sie to na design czy tam na ubior i jest takie
pozytywne nastawienie. Ostatnio styszatam, ze istnieje wiele lokalnych marek,
ktore sie bardziej sprzedajg do innych miast niz u nas, wiec jest to odzwiercie-
dlenie popularnosci. Znam wiele 0s6b z innych miast, ktére tu przyjezdzajg, bo
cheg np. is¢ do Muzeum Slgskiego i widaé w ich opiniach bardzo duzo takiego
pozytywnego odbioru (KA07).
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5. Kapitat spoteczny

(Pawet Kubicki)

Kapitat spoteczny to termin, ktéry w ostatnich latach stat sie niezwykle
popularny i uzywany jest w réznych kontekstach. Prosta konsekwencja
popularnosci poszczegolnych termindw jest to, ze stajg sie one wieloznacz-
ne. Dlatego tez, piszac dalej o kapitale spolecznym, w pierwszej kolejnosci
nalezy doprecyzowac znaczenie tego okreslenia. W tradycji socjologicznej
mozna wyrdzni¢ dwa sposoby rozumienia kapitatu spotecznego. Z jednej
strony to tradycja nawigzujaca do prac Pierrea Bourdieu, zgodnie z ktdrg
kapital spoleczny przynalezy jednostkom i przejawia si¢ w sieci wzajem-
nych powigzan, jakie posiada jednostka, co wykorzystywane jest miedzy
innymi do budowania pozycji spoltecznej i zawodowej, osiggania celéw
zyciowych (Bourdieu 2005). W drugim przypadku kapital spoleczny jest
dobrem spolecznym, charakterystycznym dla spolecznosci lokalnych. Tacy
badacze, jak James Coleman, Robert Putnam czy Francis Fukuyama, zwra-
cali uwage na charakter i jako$¢ wiezi spolecznych, umiejetnos¢ wspétpracy
oraz wzajemne zaufanie. Dla dalszych rozwazan szczegdlnie istotne bedzie
to drugie podejscie, wyeksplikowane zwlaszcza w przetomowej publikacji
Putnama Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelskie we wspotczesnych
Wioszech (1995), gdzie autor udowodnil, ze innowacyjnos¢ i rozwoj sa
w duzej mierze zdeterminowane jako$cig lokalnego kapitatu spotecznego
tworzonego w procesie dfugiego trwania. Jego zdaniem najlepiej rozwiniete
regiony poinocnych Wtochy, dzigki specyfice miast handlowych, ktére od
weczesnego Sredniowiecza byly wlaczane w sieci wymiany, staly sie kolebka
idei republikanskich i obywatelskich, co dzi$ przeklada si¢ migdzy innymi
na charakterystyczng dla tych regionéw innowacyjnosé. Potudnie Wtoch
natomiast, zdominowane przez zaleznosci feudalne, wyksztalcito odmienne
wzory kulturowe. Na pétnocy Wioch feudalne wigzy osobistej podlegtosci
zostaly ostabione, na poludniu umocnione. Na péinocy ludzie byli obywa-
telami, na poludniu poddanymi (Putnam 1995). Podzialy, uksztaltowane
setki lat temu, po dzi$ dzien dzielg spoteczenstwo wloskie, determinujac
charakter tozsamosci poszczegdlnych regiondw.

Opisane w poprzednim rozdziale procesy historyczne w zdecydowany
sposob wplynely na stabo$¢ kapitatu spotecznego w polskich miastach.
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Na problem ten zwracali uwage niemal wszyscy badacze zajmujacy sie
ta problematyka, od klasycznej juz pracy (Nowak 1979), wprowadzajacej
do sfownika socjologicznego pojecie ,,prozni socjologicznej”, po badania
wspolczesne. Barbara Fatyga, analizujac polski system wartoéci, zwracata
uwage, ze pod wzgledem kapitalu spolecznego sytuacja obecna niespecjal-
nie rézni sie od tej, jaka opisal w swoich badaniach Stefan Nowak w latach
siedemdziesigtych XX wieku. Swiadczy ona o wycofywaniu sie z szerszych
ukladéw spotecznych i koncentracji na przezyciu wraz z najblizszym oto-
czeniem spolecznym (Fatyga 2014: 43).

Szlachecko-chtopski wzor kulturowy i ,,préznia socjologiczna” sprawi-
ty, ze polskie miasta postrzegane byly raczej w kategorii sumy prywatnych
wlasnoéci a nie dobra wspélnego, gdzie mogtby si¢ rozwijaé kapitat spo-
teczny. Starania o ESK, wyzwalajac energie obywatelska, w znaczny sposob
przyczynily sie do przetamania tego dyskursu. Nalezy jednak pamieta¢, ze
skala tej mobilizacji w poszczegolnych miastach byla rézna. Co szczegélnie
znamienne, najwieksza mobilizacja spoteczna nastapita w tych miastach,
ktére przechodzily szczegdlnie bolesnie okres transformacji i gdzie symp-
tomy ,,traumy wielkiej zmiany”: apatia, wycofanie, brak zaufania itp., byly
najwyrazniejsze. Ponizej prezentowane sg charakterystyczne wypowiedzi
z miast, ktérych wizerunek ksztalttowany w posttransformacyjnym dys-
kursie wskazywal na kryzys tozsamosci i apatie¢ spoleczng. W miastach
tych konkurs na ESK pozwolit odkry¢ i dowartosciowac lokalne zasoby.

Lublin:

W Lublinie to bylo jedno wielkie pospolite ruszenie. Zebrato si¢ mase srodowisk
zwigzanych z kulturg. Ja moge mowic za te srodowiska zwigzane z kulturg,
bo je znam. Ale nie tylko one, mysle, ze wielu mieszkancow Lublina, ktérzy
wezesniej nie interesowali si¢ kulturg i nic nie robili, to im tez na tym bardzo
zalezalo (...). Ludzie zaczeli si¢ organizowad, zawigzat si¢ komitent SPOKO, nie
wiem, czy to byl oficjalny komitet, ale mniej wigcej tak to byto. Byly spotkania
réznych srodowisk, bylo zbieranie pomystow, Miasto uruchomito takg skrzyn-
ke internetowg, gdzie mozna bylo te pomyly zostawiac i rzeczywiscie bardzo
wiele 0sob wystalo takie maile. I to nie byly proste, Zyczeniowe propozycje,
ale rzeczywiscie byly to profesjonalne propozycje, za jakie pienigdze to mozna
zrobic, jak oni to widzg. To byly przerézne rzeczy, to byla masa rzeczy (LUOL).

To przezywanie swiadczy o tym, jak byliSmy bardzo w to zaangazowani.
W redakcji przez pare miesigcy codziennie dawalismy na jedynce informacje
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zwiqgzane z kulturg, zawsze byla jakas osoba, ktora mowita, dlaczego jej zda-
niem Lublin powinien zosta¢ ESK. Wszystkie media byly w to zaangazZowane,
wszyscy ludzie o tym wiedzieli i mysle, ze w mato ktérym miescie tak bardzo
zalezato ludziom na ESK, jak w Lublinie (LUO1).

Sam proces ESK uruchomit czy tez zjednoczyt sporo takich ugrupowan obywa-
telskich. Ci ludzie wtedy zaczeli czuc, ze tworzgc co$ razem, majg duzo wigkszg
sile przebicia. Wszystkie rzeczy zwigzane z budzetem obywatelskim mysle, ze
to jest efekt tej zmiany, ktéra dzieje sie od momentu, kiedy zaczelismy sie strac
o0 ESK. Ale to takze kwestia podpatrywania tego, jak to si¢ dzieje w innych
miastach, szukania nowych mozliwosci. To wida¢ takg chec zmieniania rze-
czywistosci wokot siebie. Ja mam wrazenie, Ze ludzie w Lublinie czujg, Ze te
dzialania spoteczne, kulturalne, to jest duza machina napedowa, to jest sposob
zmieniania Swiata wokot siebie, nie chcg mowic, ze jedyna skuteczna, ale jedna
ze skuteczniejszych, bo w Lublinie nie mamy jakis wielkich biznesow i te luke
wypetnia kultura, otwiera wiele drzwi zwigzanych z jakoscig zycia (LU02).

Lodz:

To si¢ zrobita taka Sprawa, to byla taka wielka tédzka Sprawa. Z mojej per-
spektywy bylo tak, ze L6dz byla takim troche przegranym miastem, nie miata
pomystu na siebie, oczywiscie po upadku przemystu i tym, ze ludzie stracili
nadzieje. Ja pamigtam opowies¢ moich rodzicéw, ktérzy byli studentami po-
litechniki - widkiennictwa, 300 0s6éb na roku, tetnigce zyciem wielkie miasto
i byli przekonani, ze w takim miescie bedg wychowywaé swoje dzieci, a tu sig
okazalo, zZe jest obrét o 180 stopni. Ludzie byli zdezorientowani i zrezygnowa-
ni, nie wiedzieli co robic¢ i to byt dobry grunt pod to, zeby da¢ t¢ ideg i ta idea
sprawita, ze wszyscy uwierzyli w to, Ze to jest to i ze teraz si¢ uda i byt taki
duzy ruch mieszkancow, zwlaszcza ludzi z sektora kultury, ktorzy to nakrecili
PR-owo (...) Wlasnie sita ludzi, mieszkaicow, tej wiary, tego ze ludzie byli na-
prawde w zaangazowani, ludzie wychodzili z doméw, grupowali sig, brali udziat
w piknikach i bardzo tego chcieli, chcieli by¢ wigczeni w te dziatania (EO01).

Dla mnie te zmiany sq gigantyczne, a po ESK to jest ten stuprocentowy wzrost
zaangazowania, to jest mnostwo inicjatyw oddolnych, czesto pro publico bono
(LO05).

Katowice:

Nasz wniosek, w przeciwienistwie do wniosku wroctawskiego, nie byt pisany
przez 3-4 osoby zamknigte i odizolowane od srodowiska, nasz byt pisany na
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ulicach, w kawiarniach, z ludzmi, ktérzy te kulture tu wspottworzyli, czuli sig
za ten wniosek odpowiedzialni i w zwigzku z tym bardziej si¢ angazowali. To
byta bardzo duza grupa (KA03).

I jak byt ten final ESK, to na Mariackiej byt Hum ludzi, oni przyszli sami
z siebie. Miasto ustawit telebimy, a ludzie przyszli i czekali, kto wygra. We
Wroctawiu to trzeba byto podobno zrobi¢ sped na takg impreze (KA01).

Podobne, cho¢ na mniejszg skale, zaangazowanie spoleczne towa-
rzyszylo konkursowi w Szczecinie i Gdansku. Takze w przypadku tych
miast wskazywano na wyjatkowg role konkursu, jako punktu zwrotnego,
stwarzajacego nowa plaszczyzne do dzialan wspdlnotowych, ktérej do tej
pory wyraznie brakowato.

Wedlug respondenta ze Szczecina, zaangazowanego w prace nad apli-
kacja ESK, konkurs:

W pewnym sensie byl takim punktem zwrotnym, no bo czegos takiego wczesniej
nie bylo w Szczecinie, nie bylo instytucji opartej o aktywnos¢ ludzi, ktérzy nie
sqg profesjonalnie zatrudnieni w instytucjach kultury, a tu faktycznie mozna
byto przyjs¢ pogadal, zrealizowaé te mikrogranty (SZ03).

Podobnie konkurs na ESK zapamigtali respondenci z Gdanska:

Moge mie¢ w moich wypowiedziach rozne perspektywy, ale to jest punkt wspol-
ny, niezaleznie czy patrze na to jako organizator, jako mieszkaniec, czy jako
konsument i tworca kultury, to byt taki moment, ze zostato uruchomione takie
pospolite ruszenie, ze to byla kwestia emocjonalna, dla wielu artystow, organi-
zatorow kultury czy politykow w miescie (GD02).

Dodatkowo, w przypadku Gdanska, konkurs na ESK dal podatny
grunt dla tzw. efektu EURO. Z czterech polskich miast goszczacych turniej
Gdansk w wymiarze spoteczno-kulturowym najwiecej skorzystat na orga-
nizacji EURO 2012, ktére odbywato si¢ rok po zakonczeniu konkursu na
ESK. Respondenci zwracali uwage, ze od tego czasu datuje si¢ intensywny
rozwdj zycia towarzyskiego w kawiarniach, restauracjach itp., a mieszkan-
cy zaczeli patrze¢ innymi oczami na swoje miasto. O ile wielkie imprezy
sportowe doczekaly si¢ juz gruntownej i w duzej mierze uzasadnionej
krytyki, o tyle w przypadku Gdanska EURO 2012 trafilo na odpowiedni
kontekst, zwigzany w duzej mierze z procesami wywoltanymi konkursem
na ESK, czego przykladem sg ponizsze wypowiedzi:
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Na ile jest to Scisle powigzane z ESK to nie wiem, bo tu w 2012 bylo EURO i to
byt naprawde swietny czas w Gdatisku, ten stopien utozsamiania sig z miastem,
i goscinnosci, my mieliSmy to szczescie, ze u nas gléwnie goscili Irlandczycy
i Hiszpanie, co sprawilo, ze to miasto naprawde fajnie wtedy zyto (GDO1).

Dwie rzeczy si¢ na to natozyly: z jednej strony starania o ESK, a z drugiej
duzo wazniejsze z perspektywy regionu EURO 2012, co dato wigkszy zastrzyk
rozwojowy regionowi (GD04).

Charakterystyczng prawidlowoscig zaobserwowang w trakcie badan bylo
to, ze w przypadku miast, ktére w miare bezbolesnie przeszty okres transfor-
macji i do konkursu o ESK przystepowaty w glorii miast sukcesu, konkurs ten
nie wywolat az tak silnej mobilizacji spolecznej. Znamienny jest tu zwlaszcza
przyktad Wroctawia, ktory ostatecznie okazat sie by¢ zwyciezcg. Wypowiedzi
wroctawskich respondentéw wskazuja, ze zaangazowanie spoleczne w czasie
konkursu na ESK miato raczej charakter elitarny, a nie masowy:

Mieszkaticy nie bardzo byli swiadomi tego calego procesu starania si¢ o ESK.
Pomimo ze byly organizowane takie rézne fora, to ich uczestnikami byly te
same osoby, tworcy, osoby, ktore si¢ w tym srodowisku bardzo mocno obracajg.
Rzadko kiedy mieszkaticy sami (WR06).

Tylko dlatego wiedziatem, ze taka aplikacja powstaje, bo bylem dziataczem ru-
chow miejskich. Nie sqdze, Ze na tym etapie wigkszos¢ obywateli miata wiedze,
ze taka aplikacja powstaje. Nie przypominam sobie Zadnych otwartych wezwan
do tworzenia tej aplikacji (WR02).

Konkurs na ESK nie okazal si¢ katalizatorem wyzwalajacym maso-
wa energie spoleczna, gdyz ta byla juz wyzwolona. We Wroctawiu do-
$wiadczeniem pokoleniowym, przektadajacym sie na masowa mobilizacje
spoteczna, byla powddz w 1997 roku. W tym tez czasie we Wroctawiu
uruchomione zostaly intensywne procesy zwigzane z ksztaltowaniem toz-
samosdci lokalnej, rekonstrukcja pamieci miasta i budowaniem kapitatu
spotecznego (Sitek 1997; Pluta, Zuk 2006; Kubicki 2010b). Pow6dz okazata
sie do$wiadczeniem pokoleniowym, gdyz wydarzyta si¢ w specyficznym
momencie rozwoju miasta. We Wroctawiu po 1945 roku bylo kilka wy-
darzen, ktére mobilizowaly mieszkanicow i potencjalnie stwarzaty dobre
warunki do wytwarzania wspolnotowych wiezi spotecznych, takich jak na
przykiad epidemia ospy w 1963 roku czy dziatalnos¢, wyjatkowo silnej we
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Wroctawiu, opozycji demokratycznej z lat osiemdziesigtych, ze szczegol-
nym uwzglednieniem wroctawskiego fenomenu Pomaranczowej Alterna-
tywy. Wydarzenia te jednak nie przetozyly si¢ na budowanie silnych wiezi
spolecznych w obrebie calego miasta, zwlaszcza za$ na przetamywanie
traumy obcosci poniemieckiego dziedzictwa. Kontekst, w jakim sie dziaty,
nie stwarzal takich mozliwosci. W przypadku powodzi wlasnie kontekst
mial decydujace znaczenie. Po pierwsze, w miescie dorastato trzecie poko-
lenie migrantéw, ktorzy traktowali juz Wroclaw jak swoje miasto, nie byli
obcigzeni lekami i traumami, ktore towarzyszyly pierwszym pokoleniom
osadnikow. Po drugie, w nowej rynkowej rzeczywisto$ci, Wroctaw zyskat
nowa dynamike, wchodzac na przelomie milenium w swoja ,,zlota dekade”,
stymulowang procesem integracji europejskiej (Kubicki 2016: 308-336).
Nie bez znaczenia jest takze to, ze wladze miasta sprawnie postugujace
sie narzedziami marketingowymi wzmacniaty w tym czasie przekonanie
o wyjatkowosci miasta i jego mieszkancow. Od tego czasu rozwijaly in-
tensywne kampanie wizerunkowe i stawialy przed miastem ambitne cele.
O ile na etapie rekonstrukcji tozsamosci miasta na przetomie milenium
takie dziatania mobilizowaly mieszkancow, o tyle z czasem ich recepcja
stawala si¢ juz coraz bardziej ambiwalentna. Na etapie staran o miano ESK
wroctawianie postrzegali swoje miasto jak jedno z najbardziej europejskich
polskich miast (Kubicki 2010b). Wyzbyli si¢ komplekséw peryferyjnego,
postmigracyjnego miasta i zainteresowani byli przede wszystkim podno-
szeniem jako$ci Zycia w miescie, rozwijaniem tzw. slow life, a nie walkg
o wielkie wydarzenia, co dobrze oddaja stowa jednego z respondentéw:

Ten impuls, ktory wychodzit od ruchow miejskich, ze budowanie tozsamosci
miasta na wielkich projektach, typu: World Games, stadion, NFM, tworze-
niu duzych wydarzen, juz sie skoviczyl. I to jest wlasnie takie przekonanie, Ze
skoriczmy juz z tym ESK i World Games. O ile ESK budgzi jeszcze pozytywne
skojarzenia, bo z jednej strony to nadmierne wydawanie pieniedzy, z drugiej jest
ta europejskosé, to World Games jest takim typowym przyktadem marnowania
pieniedzy na duze wydarzenia. A teraz jest taki silny ruch, wlasnie w kontrze do
tych duzych imprez stawiajgc na jakos¢ Zycia, na mate sprawy np. na osiedlach,
niewielkie drobne dzialania w przestrzeni osiedlowej, podwérkowej (WR03).

Podobne spostrzezenia czyni Mateusz Blaszczak, zwracajac uwage, ze
polityka budowania marki (wizerunku) miasta przez goszczenie duzych
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wydarzen spotecznych, kulturalnych i sportowych praktykowana jest we
Wroctawiu od polowy lat dziewigédziesigtych XX wieku. Uwertura do tych
dzialan byla organizacja Europejskiego Spotkania Mlodych Taizé w 1989
roku; ponownie impreze t¢ Wroclaw goscit w 1995 roku. W 1997 roku odbyt
sie tam Kongres Eucharystyczny. Kolejne megaeventy mialy juz stricte ko-
mercyjno-konsumpcyjny profil. Wladze Wroctawia staraty si¢ o goszczenie
Swiatowej Wystawy EXPO 2010 roku. Po porazce tego projektu, podjely
starania (rowniez nieudane) o organizacje wystawy tematycznej EXPO 2012.
Za wielki sukces polityki miejskiej uznano przyznanie Wroctawowi prawa
do organizacji Mistrzostw Europy w Pilce Noznej, ktore odbyty sie w roku
2012. Na fali tego sukcesu lokalne wtadze podjely starania o organizacje in-
nych duzych imprez sportowych: Europejskich Akademickich Igrzysk Spor-
towych w 2014 roku (przegrana jednym gtosem) oraz World Games, ktore
majg by¢ organizowane w miescie w 2017 roku. We Wroclawiu odbywaty
sie takze zawody sportowe w ramach Mistrzostw Europy w Koszykowce
Mezczyzn w 2009 roku oraz Mistrzostwa Swiata w Pilce Siatkowej Mezczyzn
w roku 2014. Wroclawia nie ominelo réwniez zjawisko festiwalizacji. Na
oficjalnym portalu miejskim wyszczegdlnione zostaly 32 festiwale muzycz-
ne, 11 teatralnych, 4 filmowe, 7 literackich, 13 ,,interdyscyplinarnych” oraz
5 festiwali sztuki - w sumie 72 réznej rangi cykliczne imprezy o prowenien-
cji artystycznej (Blaszczak 2015: 43-44). Intensyfikacja wielkich wydarzen
i festiwali sprawita, ze konkurs na ESK postrzegany byl jako jedno z wielu
wydarzen co sprawilo, Ze w poréwnaniu do innych miast, gdzie wczesniej
»hic si¢ nie dzialo”, mobilizacja spoleczna byla relatywnie duzo mniejsza:

To byly juz kolejne starania Wroctawia o kolejne duze wydarzenie o europej-
skiej randze, ktére miatby sie we Wroctawiu odbywac. Szczerze mowigc, tym
poczgtkom stararn o ESK nie towarzyszyl jakis szczegdlny entuzjazm, nawet
nie bylo takiej zbiorowej wiary, zZe to sie powiedzie, Ze nam sie uda, byto takie
nastawienie: OK prezydent i wladze majq niezaspokojone ambicje, to niech
probujq, ale i tak pewnie nic z tego nie bedzie. Mam wrazenie, zZe taka aura
temu towarzyszyla (WRO05).

Pod pewnym wzgledem podobnie sytuacja wygladata w Poznaniu,
gdzie sam konkurs na ESK poczatkowo nie wywolywat niemal zadnego za-
angazowania spolecznego. Stolica Wielkopolski byla jedynym z badanych
miast, ktore nie powolalo formalnego zespotu do spraw ESK, ale wynajelo
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do tego zewnetrzng firme PR. Takie dzialania wskazywalyby, ze konkurs
przez lokalne wladze postrzegany byl w kategoriach marketingowych,
gdzie chodzi przede wszystkim o budowanie marki miasta. Do konkursu
zglosity sie wszystkie (poza Krakowem) najwigksze miasta Polski. Zatem
z perspektywy marketingowych strategii budowania marki miasta, Poznan
pozostajac poza konkursem stracitby wizerunkowo. Dlatego tez decyzja
o przystapieniu Poznania do konkursu zostala przez srodowiska ludzi
kultury i spolecznikéw przyjeta dos¢ sceptycznie:

Do przygotowania aplikacji wynajeta byla agencja zewnetrzna i to bylo zgodne
z duchem tego, jak si¢ wéwczas zarzgdzato miastem. Biuro promocji miasta
pracowato wtedy jak zwykta agencja reklamowa i dlatego wynajeto firme, ktora
miata to przeprowadzic skutecznie, a to nie takie proste si¢ okazato (PO02).

Poprzednia ekipa i cata elita miasta nie spotykala si¢ w teatrach, ale na stadio-
nie pitkarskim na trybunie VIB, tam byli lokalni politycy, biznes i media i taki
byt przekaz co jest wazne. (...) A tu Poznati wpada na taki pomyst (ESK), mnie
to rozsmieszylo, to bylo jajco po prostu. Im nie chodzito o kulture, ale o prestiz,
kase (PO03).

Wymogi proceduralne konkursu na EKS wymagaly, aby przy opraco-
wywaniu aplikacji konkursowej przeprowadzone zostaly szersze konsulta-
cje spofeczne. Agencja PR wybrana do opracowania aplikacji konkurso-
wej, musiala zatem przeprowadzi¢ konsultacje z lokalnym srodowiskiem.
Konsultacje takie wywotaly jednak niezamierzony przez lokalne wladze
efekt. W ich trakcie dokonala sie integracja zatomizowanych dotychczas
$rodowisk funkcjonujacych w szeroko rozumianej sferze kultury. Podkres-
lali to wszyscy respondenci zaangazowani w te dzialania:

Te starania mialy ten plus, ze wielu ludzi, organizacji poznalo sig, a wczesniej
nie wiedzieli o swoim istnieniu, ludzie nauczyli sig ze sobg wspélpracowac, ta
wspolpraca wyszta poza takie towarzyskie historie. Nastgpilo takie rozpoznanie,
co sie dzieje, ludzie si¢ poznali (PO04).

Operator, ktory zarzgdzat tym ESK, prywatna firma ktérej to zlecono, zaprosita
nas do takich spotkan, rozmow, paneli do takiego, jak to sie modnie mowi think
tanku. I wybrali kilkanascie oséb tak bez zadnego klucza, ale réznych ludzi,
z réznych srodowisk. To, co bylo w tym najciekawsze to fakt, ze mysmy wczesniej
ze sobg nie rozmawiali (...). Te spotkania byly niezwykle interesujgce (PO03).
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Kapital spoteczny zbudowany w trakcie prac nad aplikacjg stat si¢
z czasem zaczynem mobilizacji srodowiskowej, majgcej na celu reforme
poznanskiej kultury. Doprowadzito to do zawiazania sie Sztabu antykry-
zysowego na rzecz poznanskiej kultury, ktéry zorganizowal Poznanski
Kongres Kultury — wydarzen postrzeganych w kategoriach doswiadczenia
pokoleniowego. Poznanskie do$wiadczenia z konkursu na ESK mozna za-
tem opisac jako ,,zwycieska porazke”. Ten oksymoron zdazyt juz na trwate
zagosci¢ w jezyku polskim, i to nie tylko dzieki komentatorom wydarzen
sportowych, ostatnio stosowany jest takze w dyskursie politycznym. Oka-
zuje sie, Ze mozna go réwniez wykorzysta¢ do opisu sytuacji wywotlanej
konkursem na ESK. Kandydatura Poznania odpadla juz w pierwszym eta-
pie selekcji, co zostalo odebrane jako dotkliwa porazka. Jednak z punktu
widzenia budowania kapitatu spolecznego i wzmacniania tozsamosci lo-
kalnej, zostala przekuta w sukces. Dotkliwa porazka w prestizowym kon-
kursie zadzialata mobilizujaco na poznanskie srodowisko, ktére uznalo, ze
obnazyl on systemowe bolaczki zarzadzania kultura w miescie i sytuacja
ta wymaga gruntownej reformy. W tym sensie nieudolne dziatania kon-
kursowe staly si¢ impulsem dla oddolnej mobilizacji spotecznej. Respon-
denci, pytani o przyczyny mobilizacji spolecznej po konkursie na ESK,
odpowiadali w sposob nastepujacy:

Mysle, ze wyniki pierwszego etapu. Wtedy wszyscy wiedzieli, Ze nie jest do-
brze, ze krecimy sig troche w kétko, a teraz dostalismy tego potwierdzenie i to
takie dos¢ mocne, mimo ze uwazam, ze zaréwno wtedy, jak i dzis Poznat jest
w kulturalnej pierwsze lidze, a wtedy zostalismy spuszczeni do II, jesli nie do
111 ligi (POO1).

Zatem jak ogloszono kleske ESK, to w kilku srodowiskach zaczely sie takie
koncepcje, ze drapat pies to ESK, skoro nam z pomocg czarodziejskiej rézdzki
nie zapewni dobrej kultury, to zacznijmy po poznanisku robié to sami (PO02).

Porazka w tych staraniach o tyle byla dobra, ze ona zmobilizowala wtedy te
srodowiska oddolne. Te ruchy byly rézne, oczywiscie tam tez ugrywano rozne
interesy instytucjonalne i polityczne niestety, czy stety. Ale o tyle to byto dobre, ze
wtedy w tym Srodowisku artystyczno-kulturalnym, ktore jest tu malte, zrodzila
sig taka potrzeba, zeby co$ zmienié. Te staranie pokazaly takqg nijakos¢ Poznania,
stabos¢ jego oferty kulturalnej i wtedy pojawito sie mnéstwo chetnych do organi-
zowania kongresu i to jest ten pozytywny efekt tego konkursu na ESK (PO06).
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Taka mobilizacja spoleczna mozliwa byla w duzej mierze dzigki wczes-
niejszej (niezamierzonej) integracji lokalnych srodowisk przy okazji kon-
sultacji aplikacji konkursowej, co oddajg stowa jednego z respondentéw:

Na tych spotkaniach poczgtkowo dos¢ nieufnie na siebie patrzylismy, ale dobor
tych ludzi to byt naprawde strzal w dziesigtke. To trwalo tak przez caly rok,
powstato wiele raportéw odnosnie stanu kultury w Poznaniu, takze tej, ktéra
wowczas nie byla brana pod uwage, kultury alternatywnej, zostata zauwazo-
na. Wtedy tez powstawata komisja dialogu obywatelskiego, ktora, mozna tak
powiedzieé, zajmowala si¢ kruszeniem betonu. Mimo ze ten wniosek o ESK
przepadt zupetnie, to wydarzylo sig wiele ciekawych rzeczy wokét tego, zwlasz-
cza Kongres, ktory mocno czerpat z tych prac zapoczgtkowanych przy okazji
ESK (PO04).

Jednak $rodowiska, ktore zostaly zaproszone do konsultacji przy po-
wstajacej aplikacji konkursowej, w rzeczywistosci nie mialy na nig wiek-
szego wplywu, co podkreslali wszyscy respondenci zaangazowani w te
prace:

My nie mielismy zZadnego wplywu na te aplikacje, dostalismy juz wydrukowang
tres¢ (POO03).

Aplikacja, ktora zostal de facto napisana przez firme PR, nie stala sie
atrakcyjna narracja, ktéra uruchamialby proces autorefleksji na temat
lokalnej tozsamosci. Zostala odczytana jako jeden z wielu, a do tego nie-
specjalnie udany, produkt marketingowy:

Pamietam jedno z pierwszych spotkan, w ktorych uczestniczylem, na ktorym
dyskutowano jak budowac te strategie, uchwycic, co jest charakterystyczne dla
Poznania. To bylo dziwne spotkanie, bo agencja, ktéra to przygotowywata
miata juz jakies pomysty i oni chcieli to przedyskutowac (...). Wtedy uwaza-
tem, Ze koncepcja tej strategii jest wymyslona przy biurku, a nie wystyszana
i wypatrzona w miescie (...). I ten pomyst z tq agencijg, ktéra byla poznarisko-
-warszawska, przywiézt cztowiek z Warszawy®, ktory opowiadat jakies bzdury,
powielat stereotypy. On nie miat pojecia o tym, co to jest tutejsze genius loci,
on przyjezdzat tu jako gosc (...). Ta aplikacja byta po prostu Zle przygotowana.

8 Do czerwca 2016 roku istniala strona internetowa poznar’lskiego ESK 2016,
gdzie nr telefonu do dyrektora projektu rozpoczyna si¢ warszawskim numerem kie-
runkowym (22): http://www.2016poznan.pl/kontakt,41,1.html [dostep: 06.06.2016].
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Ale nie chciatbym wyjsé na krytyka agencji, nie o to chodzi. Dziwifo mnie to,
ze wladze powierzyly to agencji, a nie wltasnym strukturom czy nie zwolaty
pospolitego ruszenia (PO07).

Ona (aplikacja) byta taka rozmyta, ze tam nie bylo jakis waznych punktow
odniesienia, ze Pozna# sig z niczym nie kojarzyl, Ze to takie nijakie miasto, bra-
kowato takich punktéw weztowych. Gdansk miat swojg stocznie, swojq historig.
A w Poznaniu tez byly przeciez jakies historie, ale to nie bylo zagospodarowane.
Wistyd sie przyznac, ale nic juz nie pamietam z tej aplikacji (PO06).

Taki sposob powstawania aplikacji konkursowej i sama jej zwarto$¢
staly sie jednym z impulséw dla oddolnej mobilizacji spoteczne;j:

Bylo duzo pretensji i pytan w zwigzku z trybem tworzenia aplikacji, ze to byt
zty pomyst, ze aplikacje robita firma. I ten boom, ktéry mial pozniej miejsce,
ten sztab antykryzysowy, byt takg odpowiedzig, ze to przeciez my powinnismy
pisaé te aplikacje, a nie firmy (POO05).

W przypadku Poznania to nie sam konkurs na ESK byt wydarzeniem
pokoleniowym, ale to co dzialo si¢ po nim: Sztab antykryzysowy na rzecz
poznanskiej kultury i Poznanski Kongres Kultury. Respondenci podkres-
lali, ze bylo to jedno z najwazniejszych wydarzen w najnowszej historii
Poznania, faczgce rozne srodowiska, ktére z réznych powoddéw nie mogly
sie wczesniej integrowac:

Ja powiem tak, ten kongres byl bardzo waznym doswiadczeniem, zgromadzil
srodowisko poznanskie niemal w calosci, od tych, ktorzy pojmujg kulture jeszcze
rodem z PRL, po tych, dla ktorych jest ona narzedziem promocji, przez dzia-
taczy preferujgcych oddolnosé. Tematyka tych 6 grup byla niezwykle istotna,
sprowadzala sie do zasadniczego pytania, jak ma wyglgdaé nowoczesna in-
stytucja kultury. Kongres mial ogromne znaczenie dla tych, ktorzy przy nim
pracowali, dla ich samorozwoju, autorefleksji. Jesli pytamy o to, jak wplyngt
na zarzgdzanie kulturg, to bezposrednio trudno jest je znalez¢, natomiast na
poziomie $swiadomosci miato to ogromny wplyw (POO03).

Spontaniczna i bardzo intensywna integracja lokalnych srodowisk,
ktdra nastapita po okresie atomizacji okresu transformacji sprawita, ze
niektorzy respondenci przyrownywali ten czas do okresu eksplozji oddol-
nego kapitalu spotecznego okresu pierwszej Solidarnosci:
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Sztab byt taki oddolny, zostal zawigzany nocy w Meskalinie, tam byta trochg
taka atmosfera powrotu do lat osiemdziesigtych (POO05).

Skuteczno$¢ poznanskich dzialan wynikata ze $wiadomosci, jak
wazne jest tworzenie procedur pozwalajacych przekuwac idee i emocje
oddolnego ruchu spolecznego na konkretne polityki. Sztab antykryzyso-
wy powstawal spontanicznie, dzigki energii lideréw spotecznych, jednak
jego dzialania zostaly poddane od samych poczatkéw proceduralnemu
rygorowi:

Jak to okreslita moja kolezanka; myslatam, ze bedziemy robi¢ powstanie wiel-
kopolskie, a my znowu robimy listopadowe. Ale w sztabie byla wartos¢ nie-
zwykta, szczegélnie procedury. To jest okreslenie, ktorego si¢ nie lubi, ale to, ze
wszystko musi by¢ podawane do publicznej wiadomosci, po kazdym spotkaniu
muszq byc¢ notatki, Ze nalezy zapraszac kazdego, kto ma na to ochote. To
jest zastuga przede wszystkim jednej osoby - Marcina Mackiewicza, ktory
to wszystko uporzgdkowal, ktory w te proceduralng stroneg, jak mu niektérzy
zarzucali, wprowadzit korporacyjne metody pracy, ale okazalo sig, ze miat
racje (POO03).

Oddolny ruch spoteczny w istotny sposob wplywal na zmiane dys-
kursu: myélenia o wzajemnych powigzaniach miasta i kultury. Jednak
funkcjonowanie poza oficjalnymi strukturami sprawito, ze potencjat re-
formistyczny byt mocno ograniczony. Cytowana ponizej wypowiedz jed-
nego z respondentow w modelowy wrecz sposob pokazuje, jak wytrgca sie
oddolny kapital spoteczny w zderzeniu z biurokratyczng strukturg, ktéra
nie jest zainteresowana reformowaniem sie:

I tu kwestia reakcji wladzy: okazalo sie, zZe takie cialo spoleczne, ktére nie
jest wpisane w prawng strukture samorzgdu nie moze funkcjonowad w zZaden
sposob, jesli nie spotka sig z dobrg wolg zarzgdzajgcych. Jesli oni cheg z tego
korzystal, to skorzystajg. A dwczesny prezydent od kultury bardzo tatwo nas
rozegral dwiema metodami. Po pierwsze reprezentatywnoscig, mimo Ze byla
to hiperreprezentatywna rada, to on zawsze znalazt srodowiska, ktore nie sg
tam reprezentowane, i np. mowit: ,no to ja musze zapytac jeszcze zwigzek
fotografow, nie jestescie jedyni” itp. A po drugie, to zarzucenie pracqg. My pra-
cowalismy spolecznie, to oni nas zarzucali pracg, prosili nas o jakies ekspertyzy,
to my pracowalismy, np. pytali nas jak zorganizowa( takie biuro festiwalowe
na wzor krakowskiego, no to my pracowalismy, burze mézgow, kontakty i tak
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ze trzy miesigce, a po trzech miesigcach prezydent mowi, Ze temat nie jest juz
wazny. Wiec cata energia idzie w diably (PO03).

Niemniej jednak w diuzszej perspektywie, opisywane dzialania przy-
niosly istotne zmiany dla lokalnej sfery spoleczno-kulturowej, ale tez po-
litycznej. To, co okazalo si¢ najwigkszym sukcesem tych dzialan, to nie
dorazne zmiany dotyczace polityki kulturalnej miasta, ale zmiana dys-
kursu, tworzenie nowych ram odniesienia. Dzieki temu Poznan zyskatl
zupelnie nowa dynamike:

Mysle, ze teraz mamy taki okres, ktéry trwa od jakis 3 lat, 2,5 moze. On sig
wigze takze z przetasowaniem na poznanskiej scenie politycznej i tym, Ze uro-
sty w sile ruchy miejskie. To, ze ludzie zaczeli sig zrzeszal, zaczeli dyskutowac
o miescie, a czgs¢ z tych oséb, ktore inicjowaly takie dyskusje jest obecnie na
eksponowanych stanowiska w urzedzie miasta i mozna do nich zaliczy¢ pre-
zydenta i dwdch wiceprezydentow, ktérzy wywodzq sie z ruchéw miejskich.
W najpetniejszy sposob ta debata dzieje si¢ od 1,5 roku, ale to oczywiscie nie
zdarzylo sig z dnia na dzieri (POOL).

Wyzwolony kapitat spoteczny i zmiana dyskursu staly sie jednymi
z wazniejszych czynnikow, ktére doprowadzity do istotnych zmian, czego
jednym z przykladow jest wygrana Jacka Jaskowiaka w wyborach prezy-
denckich w 2014 roku, okrzyknieta jedng z najwiekszych niespodzianek
wyboréw samorzagdowych. Poznan, ktory przez dtugie lata wypracowywat
sobie autostereotyp ,,miasta zastonietych firanek”, w opinii cz¢$ci respon-
dentdéw staje si¢ obecnie jednym z najbardziej progresywnych polskich
miast — ,Wolnym Miastem Poznan”.

W pewnym sensie podobnie wygladata sytuacja w Lodzi. Takze
i w tym miescie porazka w konkursie na ESK zostala uznana za spekta-
kularng kleske. Jednak w przeciwienstwie do Poznania, aplikacja konkur-
sowa pisana byla tam oddolnie, dzieki ogromnej mobilizacji spolecznej:

Caly pomyst na to jak ma powstawacé ESK powstawal podczas niezliczonych
dyskusji, warsztatow, wiec ta aplikacja nie ma jednego autora, tylko jest to
aplikacja napisana przez animatoréw kultury, ludzi NGO, ludzi z instytucji
kultury i przez takie osoby co caly czas przewijaly sie w takim zyciu spoleczno-
-kulturalnym miasta, nie wiem, czy mozna je nazwac elitami, ale pewnie tak,
ale raczej to takie grono aktywnych obywateli. Wiec to wszystko powstawato
oddolnie, to miato ogromng wartosci (£O03).
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Dlatego tez porazka miasta w staraniach o ESK byla odbierana jako
porazka calego $rodowiska:

Pod tym wzgledem ta sytuacja jest odmienna od tej, jaka wystgpita w Gdansku,
gdzie byt bardzo fajny zespol zajmujgcy sie ESK i na bazie tego zespotu miasto
postanowito zbudowac Instytut Kultury Miejskiej, ktory realizuje zatozenia
aplikacji i tam to zostato zachowane. U nas skoriczylo sig na tym, ze ekipa
odpowiedzialna za aplikacje zostata postawiona w roli kozla ofiarnego; zarzu-
cono, ze nie wszystko bylo profesjonalne, ze rozdmuchane byly marzenia, ze
porywalismy si¢ z motykg na storice (£LO02).

Jednak kapital spoteczny wyzwolony podczas staran o ESK okazal
sie trwalym zasobem, nie bazowal tylko i wylacznie na krétkotrwatych
emocjach:

Po takim poczgtkowym kryzysie, zaraz po ogloszeniu naszej porazki i szuka-
niu winnych, to jednak zostata w ludziach taka cheé do wspélnych dziatan
i mysle, ze poktosiem tych stararn o ESK sq ludzie, ktorzy chcg cos zmieniac.
Czy te zmiany sq dobre czy nie, to juz inna sprawa i nie mnie oceniac. Ale tej
aktywnosci nie odmawiam (£004).

Integracja srodowisk, ktére dzieki staraniom o ESK poczuly si¢ pod-
miotem proceséw spolecznych, doprowadzita - podobnie jak w Pozna-
niu - do Regionalnego Kongresu Kultury. Jednym z istotnych doswiadczen
tego Kongresu byta autodiagnoza roli, jaka powinna odgrywa¢ kultura
w procesie ksztaltowania tozsamosci lokalnej. W przypadku Lodzi inten-
sywne, ale czesto chaotyczne proby szukania nowych narracji majacych
przetama¢ negatywny stereotyp miasta w kryzysie prowadzity niejedno-
krotnie do dziatan imitacyjnych. Zastepowanie robotniczego dziedzictwa
narracjami mieszczanskimi czy kreatywnymi nie tworzylo atrakcyjnych
ram odniesienia dla mieszkanicéw, ktérym trudno sie bylo z takim war-
tosciami identyfikowac:

Ta energia uzbierana w trakcie ESK, ten kapitat spoteczny, ktory rzeczywiscie
zostat wytworzony, cos trzeba byto z nim zrobic, jakos to przekuc. (...) Pozostal
kapitat spoteczny i ludzie z kompetencjami, ale to si¢ nie zgrywato i pomystem,
co z tym zrobié, byl Regionalny Kongres Kultury, ktéry dat nam pewng dia-
gnoze. Na przyklad okazalo sig, ze w Lodzi nie jest potrzebna kultura, ktora
reprodukuje wzory kultury mieszczanskiej z XIX wieku, one sq potrzebne i majg
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swojg publicznos¢, ale nie sq w stanie by¢ prorozwojowe, nie sq w stanie pojsé
dalej, zdoby¢ nowg publicznos¢ (LO06).

Na zupelnie przeciwnym biegunie znalazt si¢ Szczecin. To skrajny
przyklad, gdzie wyzwolony dzigki staraniom o ESK kapital spoteczny
zostal niemal zupelnie zaprzepaszczony. Ze wszystkich badanych miast
wladnie w Szczecinie proces ubiegania si¢ o ESK mial najbardziej od-
dolny, obywatelski charakter. Najcze$ciej sam pomyst o wlgczenie si¢ do
konkursu wychodzit od wiadz samorzagdowych, natomiast w przypadku
Szczecina wyszed! on od jednej z aktywistek, ktora zmobilizowata lokalne
$rodowiska, co ostatecznie pozwolito przekona¢ do tej idei wladze miasta:

Moim zdaniem najwigkszym atutem bylo to, ze byla to inicjatywa obywatel-
ska. Ona zrodzit si¢ w glowie jednej osoby, ktora tym zarazita 22 instytucje,
poprzez te pomysly i pozniej decyzje Rady Miasta zapadta decyzja, Ze Szczecin
kandyduje (SZ03).

Oddolny charakter sprawial, ze instytucja przygotowujaca aplikacje
ESK stala sie swoistym inkubatorem aktywnos$ci obywatelskie;j:

ESK przyciggneto roznych ludzi, ktorzy dowiedzieli sig o sobie. Instytucja ESK
dawalta takie mikrogranty po kilka tysiecy na projekty i czes¢ z nich dalej wspot-
pracuje. Ja nie moge powiedziec, Ze nic sig nie zdarzyto dobrego. Ale ta energia,
ktéra sie obudzita, fakt, spadta do 10%, ale ilu ludzi si¢ zaangazowalto, pokazato
ze mozna. ESK pozwolito ludziom uwierzyc, ze mozna (S204).

Tworzenie przestrzeni dla aktywnosci obywatelskiej, a takze przeta-
mywanie fatalistycznego dyskursu, bylo niezwykle cennym do$wiadcze-
niem w Szczecinie. Miasto, z uwagi na swojg postmigracyjna historie,
wciaz zmagalo sie z problemem swojej tozsamosdci i cierpiato na wyrazny
deficyt kapitalu spolecznego. Problemy te pojawialy si¢ w niemal kazdej
wypowiedzi respondentow:

To jest konsekwencja tej historii naszej, to ze przyjechalismy z réznych zakgt-
kow, przede wszystkich ze srodowisk wiejskich. Z Wroctawiem bylo inaczej,
tam przyjechali profesorowie, docenci i nikt nie robit obciachu, bo wszyscy sie
znali. A tu byl taki mit, ze tu Kresy przyjechaly, a to nie prawda, bo jedynie
jakies 20% ludzi z Kresow tu przyjechalo, ale tez kazdy przyjezdzal z innego
regionu, nikt sig nie znatl. Tu nie przyjezdzaly cale srodowiska, ale indywidu-
alnie, i do tego glownie niepismienna wies. Mniej wiecej wyglgdato to tak. Tu
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nikt nie myslat o budowaniu, ciggle bano sig, ze Niemcy wejdqg. Tu przyjechali
tacy mlodzi, ambitni, ale z myslg zeby tylko myslec¢ o sobie i to przetrwato, to
byto przekazywane w wychowaniu. To takie robotniczo-cinkciarskie miasto,
ksztaltujgce mit miasta morskiego, a to jest mit (...). W Polsce generalnie jest
problem z brakiem zaufania, a u nas tu to jest juz zupetny dramat, i co jest
najgorsze nikt na to nie reaguje (S202).

Potwierdzaly to takze badania realizowane na zamoéwienie zespotu
przygotowujacego szczecinska aplikacje ESK w 2010 roku.

Jedna z konkluzji raportu badawczego bylo to, ze w Szczecinie uksztal-
towal si¢ negatywny dyskurs, tworzony przez szes¢ typow retoryki, ktére
przenikaja sie i wzajemnie warunkujg. Sg to: retoryka braku tozsamosci;
retoryka prowincjonalnosci, opuszczenia; retoryka braku wielkomiejsko-
$ci; retoryka stabosci i alienacji zaplecza spotecznego; retoryka braku ukie-
runkowania przestrzeni miejskiej; retoryka niemoznoséci organizacyjnej
(Fiternicka-Gorzko, Gorzko, Czubara 2010: 28-34). Starania o ESK dawaty
pelne podstawy do tworzenia mitu poczatku dla obywatelskiego Szczecina,
jednak ostatecznie nie udalo si¢ go stworzy¢. Decyzje lokalnych wiadz,
podejmowane po przegranej, zaprzepascily szanse na wykorzystanie ka-
pitatu spotecznego wyzwolonego dzigki konkursowi. Instytucja Szczecin
2016, ktéra koordynowata prace zespolu przygotowujacego aplikacje ESK
zostala rozwiazana, a rozpoczety proces integracji i autodiagnozy lokal-
nych $rodowisk nie doczekat sie kontynuacji. Z wielu podobnych wypo-
wiedzi, dwie prezentowane ponizej dobrze opisujg sytuacje, jaka nastgpita
po przegranym konkursie w Szczecinie:

No zabraklo takiego wstrzgsu, takiego zredefiniowania nas, szkoda, Ze tego nie
byto, bo moglismy cos realnie zmienic. (...) Z naszym ESK, méwigc jezykiem
morskim, nie bylo takiego uderzania w dno, ten statek zostat wpuszczony w cie-
Sning, wywrdcil sie na burte i zardzewial. Tu wszystko poszto zbyt letnio. Kiedy
zrobiono te diagnoze’, to zabrakto takiego walnigcia piescig w stol, Zeby zrobié
dyskusje, czy to byla zta diagnoza, bo ankiety byly Zle przeprowadzone, czy to
jednak daje do myslenia (SZ05).

Najsmutniejsze bylo to, co si¢ zdarzylo po. Instytucja kosztowata 400 tys., a wigc
niewiele. Instytucja powstata na bazie budynkéw, ktore si¢ uwolnity, a ktére

° Chodzi o wspomniane powyzej badania nad stanem szczecinskiej kultury.
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wymagaly gospodarza i jeden z nich przejeto ESK. I dzisiaj ten jeden budy-
nek, piekny, marnieje, a drugi mniej pickny udato si¢ zachowac, bo byto tam
wiele organizacji i trudno bylo je wyrzucié, wigc miasto zrobito tam Inkubator
Kultury i to byt pomyst ludzi ESK, zeby bylo takie miejsce dla réznych ludzi,
wolnych strzelcow, ktérzy bedg mogli przyjs¢. Efektem ESK jest Inkubator, choé
nie w takiej formie jak kiedys. Ja pamietam bardzo dobrze to spotkanie, przy-
szedl prezydent, przyszlo kilkadziesigt organizacji i duzo ludzi niezrzeszonych,
ktorzy przyszli najkrécej mowigc, aby prosié¢ wiceprezydenta, zeby nie zamykat
instytucji ESK. (...) To byla bolesna sprawa, to bylo takie ucinanie skrzydet,
ludzie przestali w to wierzyc, to byta ogromna szansa, aby ztapac wiatr w zagle,
to naprawde byla ogromna potencja (SZ04).

W wiekszosci miast kandydujacych o miano ESK kapitat spoteczny
tworzony w czasie konkursu zostal zachowany, i to zaréwno w wymiarze
instytucjonalnym, jak i pozainstytucjonalnym. Modelowym przykladem
okazal sie Gdansk, gdzie zespot przygotowujacy aplikacje konkursowa
zostal przemianowany na Instytut Kultury Miejskiej (IKM). Dziatalnoé¢
IKM, ukierunkowana gltéwnie na wzmacnianie tozsamosci lokalnej, byla
przez gdanskich respondentéw powszechnie doceniana:

Bezposrednim przelozeniem tej aplikacji bylo to, ze ekipa ktéra to realizowata
pozniej, zostata zinstytucjonalizowane i powstat Instytut Kultury Miejskiej.
To jest instytucja podlegajgca miastu, realizujgca miejskie projekty. Mieli kil-
ka bardzo, ale bardzo ciekawych projektow, troche przeniesionych z praktyk
podpatrzonych w innym miastach. To troche przesunelo kulture w mysleniu
urzednikéw, ktérzy majg coraz bardziej wigkszg swiadomos¢ wagi kultury,
coraz bardziej Swiadomie o tym rozmawiajg (GDO1).

Bylo przyspieszenie, bo powstal ten mechanizm w postaci Instytutu Kultury
Miejskiej, zresztg nie tylko on, bo wazne bylo jeszcze biuro rewitalizacji. Ale
ten mechanizm pomdgt zdecydowanie mieszkaricom i to widaé zdecydowanie,
zwlaszcza na Dolnym Miescie, gdzie IKM potrafito sprawnie pomdc malen-
kiemu stowarzyszeniu, ktére to potrafito catkowicie zmienic obraz tej dzielnicy
w oczach mieszkarncow, coraz wiecej ludzi si¢ tam sprowadza, do dzielnicy,
ktora uwazana byla za nieistniejgca, takze tam te dziatania wida¢ (GDO03).

Dzigki ESK i dzieki IKM zachowano wigkszos¢ ludzi, ktorzy tam pracowali,
oprocz duzych flagowych imprez, ktore kontynuuje, IKM inspiruje i wspélorga-
nizuje wiele wydarze lokalnych, jak spacery po dzielnicach, promuje wydarze-
nia w skali lokalnej. Niewiele jesli chodzi o skale dziatalnos¢, ale dotyczg wielu
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miejsc. Ja nie pamigtam takiej skali wczesniej (...) IKM pokazuje tez miasto,
wyciggajgc ich z takiego stricte turystycznego wizerunku i widze, ze mieszkaricy
sq zainteresowani takim odkrywaniem miasta. Ale méwimy tu o skali mikro,
to nie sq spektakularne wydarzenia. I to jest to, co pozostato po ESK, bo to
bylo waznym elementem aplikacji i IKM przyktada sig do tego, zeby odkrywac
kulture i tozsamos¢ tego miasta i zyskuje coraz wigksze grono ludzi, ktorzy sq
tym zainteresowani (GD04).

Instytucjonalizacja kapitalu spotecznego, jak w przypadku IKM
w Gdansku, byla raczej wyjatkiem, co nie oznacza, ze zostal on zmarno-
wany. Najczesciej przejawial sie w pozainstytucjonalnych formach, charak-
terystycznych dla dziatan nieformalnych ruchéw spolecznych. Mieszkan-
cy miast, ktdrzy dzieki staraniom o ESK zaczeli inaczej patrze¢ na swoje
miasto, poczuli si¢ tez podmiotem proceséw dziejacych si¢ w miescie.
Dobrym tego przyktadem moze by¢ historia z Katowic, gdzie mieszkan-
cy masowo zaprotestowali przeciwko anachronicznym planom remontu
jednej z gtéwnych arterii komunikacyjnych miasta, co lokalny dziennikarz
tlumaczyt w ten sposéb:

Po doswiadczeniu ESK dla urzednikow jasnym powinno by¢, ze mieszkaricy
nie cheg miec brzydkiego miasta. I to zachowanie mieszkaricow ul. Kosciuszki,
ktérzy miastu narobili kolo piora. To byt dla miasta porazka PR, a wlasnie
sita ESK; my mieszkamy w centrum miasta, wiec chcemy miec zielen, tawki,
przejscia dla pieszych, bo to jest nasze miasto - taki byt przekaz od mieszkan-
cow. I moim zdaniem to jest zastuga ESK, bo kilka lat temu, jak by tak wylali
asfalt, to nikt by stowa nie powiedzial, bo rowny i nowy, to by bylo takie proste,
slgskie; jest dobrze, a jak nie jest dobrze, to tak musi by¢. Nie, teraz juz nie ma
na to zgody. Mysle, ze teraz ludzie bardziej zwracajg uwage, jak wyglgda ich
miasto. To taka kultura, nie chce powiedzie¢ dnia codziennego, ale wydaje mi
sig, ze ludzie po tym ESK chcg bardzie uzywac miasta, bardziej gdzies péjsé,
spotkac sig (KAO1).

Szczegblowy proces instytucjonalizowania kapitatu spotecznego oraz
zmian w sferze polityk kulturalnych w poszczegolnych miastach bedzie
opisywany w kolejnym rozdziale.
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POLITYKA KULTURALNA MIAST
W SWIETLE KONKURSU NA ESK

(Bozena Gierat-Bieron, Pawet Kubicki)

W europejskiej tradycji ustrojowej polityka kulturalna lezy w gestii pan-
stwa oraz przedstawicieli tr6j- lub czterostopniowej wladzy samorzadowe;.
Jej zasady okreslaja konstytucje oraz odpowiednie ustawy parlamentarne.
Polityka kulturalna miasta jest czescig polityk kulturalnych samorzadow,
podobnie jak polityka kulturalna wojewodztw. Samorzady nie dzialaja
w prozni, ale sg wyrazem tadu instytucjonalnego oraz wieloletnich proce-
soéw decentralizacji kompetencji i zadan. Najwazniejsza ustawa regulujaca
dzialalnos¢ kulturalng w Polsce jest Ustawa o organizowaniu i prowadze-
niu dzialalnosci kulturalnej z 25 pazdziernika 1991 roku z jej pozniejszy-
mi zmianami'. Zgodnie z tg ustawg minister sprawuje funkcje mecenatu
panstwa wobec podleglych mu narodowych instytucji kultury oraz wobec
dziedzictwa narodowego. Mecenat sprawujg rowniez jednostki samorzadu
terytorialnego w zakresie swoich kompetencji.

Jednostki samorzadu terytorialnego organizuja dzialalno$¢ kulturalna,
tworzac samorzadowe instytucje kultury, dla ktérych prowadzenie takiej
dzialalnosci jest podstawowym celem statutowym. Prowadzenie dzialalno-
$ci kulturalnej jest zadaniem wlasnym jednostek samorzadu terytorialnego
o charakterze obowigzkowym. Podmioty tworzace instytucje kultury zwane
sa organizatorami (Borowiecki 2004: 28).

! Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci kulturalnej z 25 pazdzier-
nika 1991 r. (Dz.U. 1991 nr 144, poz. 492).
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Zatem rola samorzadu miejskiego w funkcjonowaniu kultury jest
w Polsce ustawowa, a jego udzial w dochodach publicznych zalezy od
ilosci przypadajacych mu zadan. Statystyki podajg (GUS 2016), ze wklad
gmin miejskich i wiejskich w finansowanie kultury w Polsce jest dzi$ wy-
soki i wynosi ok. 3 mld zt, co stanowi 43,30% w stosunku do 80% finanso-
wania przez samorzady terytorialne, czyli potowe (w stosunku do powia-
tow i wojewddztw). Miasta na prawach powiatu wydaja 2 mld zt (34,5%),
powiaty — 124 mln z1 (1,8%), wojewddztwa — 1 mld (20,5%). Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego finansuje kulture w wysokosci 1,8%
w stosunku do calosci®. Generalnie, obowiazki gmin miejskich dzieli si¢ na
pie¢ grup. Sa to obowiazki wobec podleglych instytucji kultury, obowiazki
wobec mieszkanicow miasta poprzez propozycje ofert kulturalnych, obo-
wigzki wobec artystow, ochrona dziedzictwa narodowego (zabytki), pro-
mocja miasta i jego artystow, w tym dbanie o wizerunek i marke miasta.

W okresie transformacji ustrojowej dochodzilo w duzej mierze do
wdrazania ustaw i pomniejszania, a potem powiekszania kwot budzetu miej-
skiego wydatkowanych na kulture. Kultura podlegata procesowi odpolitycz-
nienia, by na nowo ulec polityzacji. Wdrazano préby jej reformy w kierunku
decentralizacji przy niedoszacowanych budzetach, po czym powracano do
koncentracji decyzji na poziomie nizszym, zostawiajac niewielka przestrzen
dla dziatalnosci organizacji pozarzadowych i wolontariackich. Niezaleznie
od dynamiki zmian, Joanna Szulborska-fukaszewicz uwaza, ze wraz z pro-
cesem transformacji ustrojowej zwigkszala si¢ rola samej kultury

(...) w rozwoju ekonomicznym spoleczenstwa. (...) Zaczeto stawiaé na swo-
bode wyboru débr kultury i edukacje kulturalna, dzieki ktérej mozliwe jest
dokonywanie wolnych i swiadomych wyboréw w sferze kultury (Szulborska-
-Lukaszewicz 2007: 47, 63).

Dzi$ juz wiadomo, Ze najwigcej pieniedzy samorzady wydaja na utrzy-

manie samych instytucji, a poniewaz jest to ich ,,zadanie wlasne”, sztywno
stosujg sie do tych zasad, co utrudnia dokonywanie zmian formalnych’.

* Proporcje wynikajace z danych GUS: MKiDN - 1 mld 493 mln (1,8%), samorzad
terytorialny - 6 mld 754 mln zt (82,4%).

* Samorzady najwigcej wydaja na utrzymanie domow i osrodkéw kultury (29,4%)
oraz bibliotek (19,0%), podczas gdy MKiDN najwiecej wydaje na muzea (28%) oraz
ochrone dziedzictwa (14,4%). Dane za: GUS 2016.
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W zwigzku z rozbudowanym sektorem publicznym w ustroju RP, samo-
rzady nie mogg wykorzysta¢ roznych instrumentéw usprawniajgcych
oddzialywanie na sztuke i tym samym tworzenie kreatywnych bodzcéw
dla kultury. Chodzi o trzy przynajmniej instrumenty: mozliwos$¢ wspar-
cia wlascicieli prywatnych, zapewnienie organizacjom pozarzadowym
wiekszej ciaglosci w realizacji ich projektow oraz tworzenie sprawnego
wolontariatu. Jeszcze do niedawna wiele miast polskich nie posiadato
zadnych dokumentdw strategicznych dotyczacych rozwoju kulturalne-
go*. Zmiany w tym obszarze zachodzity wolno, dlatego kultura w wielu
gminach miejskich i wiejskich nalezata do sektoréw wybitnie zaniedba-
nych. Sytuacja ulegla poprawie w zwigzku z zakonczeniem okresu trans-
formacji ustrojowej w Polsce, implementacja unijnych funduszy przez
wojewddztwa, zwotaniem Kongresu Kultury Polskiej do Krakowa w 2009
roku, ruchem Obywateli Kultury, naglo$nieniem problematyki w zwigzku
z publikacjami z zakresu kultury i ekonomii (Kostyrko, Czerwinski 1998;
Ilczuk, Misigg 2003; Hausner, Karwinska, Purchla 2013; Gierat-Bieron
2015: 205-221; Gierat-Bieron 2016: 91-107). Polityka kulturalna pol-
skich miast, jak pisato wielu badaczy, zachowala w okresie transformacji
ustrojowej model ekstensywny (Purchla, Rottermund 1999; Ilczuk, Misiag
2003; Plebanczyk 2002) i sektorowy. Nie zostala poddana gruntownej re-
formie administracyjno-zarzadczej. Ten stan rzeczy byl wielokrotnie kry-
tykowany. Polityka kulturalna miast stala sie z czasem oporna na zmia-
ny, niewiele wniosla w relacjach: urzad miasta-ludzie kultury-odbiorcy,
za to wzmocnila relacje paternalistyczno-klientelistyczne. Elementem
pozytywnym byt na pewno wzrost budzetéw na kulture, konkursy na
stanowiska kierownicze oraz wieksza dbato$¢ o stan budynkow i w mia-
re racjonalng polityke zatrudnieniowa. Miasta od lat zabiegaly o swoj
wizerunek krajowy i miedzynarodowy, wdrazaly strategie marketingo-
we, budowaly szczegdlnie wazne dla turystow i inwestoréw marKki i linie
promocyjne. Unormowanie sfery kultury poprzez podstawowe ustawy

* Artur Celinski, wspétautor publikacji Miejskie polityki kulturalne (ResPublica
Nowa, Raport z badan, Warszawa 2013), wylicza, ze w momencie przeprowadzania ba-
dan (czyli pomiedzy rokiem 2010 a 2012) dotyczacych polityk miejskich w dziedzinie
kultury, na 66 duzych i $redniej wielkosci miast polskich tylko 12 posiadalo osobna
strategie rozwoju kultury, z czego 6 powstalo w ciagu ostatnich dwoch lat. Pozostale
miasta wpisywaly bardzo ogoélne pomysly na kulture w strategie rozwoju miast.
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sprawilo, Ze zyskala ona specyficzng pozycje w ukladzie samorzadowym.
Poniewaz dodatkowo byta ona rozumiana jako dziedzina autoteliczna,
obszar zbiorowo-narodowej wyobrazni, nie uwazano, aby przystugiwa-
ly jej pragmatyczne dzialania, takie jak ewaluacja efektywnosci zadan
i celow, badania publicznosci czy choc¢by dostarczenie szczegélowych
danych statystycznych. W sytuacji, w ktorej urzad miasta jest tylko per-
fekcyjnym straznikiem finanséw publicznych, nieposiadajgcym planéw
rozwojowych (nie méwiac juz o strategii miasta w dziedzinie kultury),
systemow monitoringowych, ani metod mierzenia sukcesu lub porazki
w zakresie kultury, sfera kultury nie moze osiagna¢ spodziewanej dy-
namiki. Konkurs na ESK w Polsce uswiadomit samorzgdom zasadnicza
kwestig, ze na kulture w duzych osrodkach miejskich nalezy patrze¢ przez
pryzmat rozwoju’, oraz ze rozwoj trzeba umie¢ programowac. Pomogt
zatem w dostrzezeniu calkiem nowej perspektywy, wedle ktérej kultura
musi odpowiada¢ na wyzwania wspdlczesnosci, moze i powinna stac
sie katalizatorem szerszych zmian w odniesieniu do réznych sfer miej-
skiej rzeczywisto$ci oraz elementem budulcowym nowego tadu samo-
rzadowego.

Jednym z istotnych zagadnien wylaniajacych sie z badan na temat
efektu ESK w kontekscie miejskich polityk kulturalnych byta kwestia tego,
jak procesy aplikowania o ESK 2016 wplynely na zmiane w systemie zarzg-
dzania miastem przez wladze samorzadowe i na zmiany instytucjonalne
w poszczegolnych miastach. Przede wszystkim, jak zauwaza Wojciech
Klosowski,

(...) poczatek powaznej refleksji nad rolg kultury jako czynnika rozwojowego
metropolii mozna zapewne wigza¢ z momentem rozpoczecia staran polskich
miast o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016. (...) Okres zmagan konkurso-
wych we wszystkich tych miastach byt czasem intensywnej debaty srodowisk
zwigzanych z kultura, wladz, mieszkancéw, mediéw i srodowisk naukowych,
skutkujgcych radykalnym pogtebieniem postrzegania roli kultury. W apli-
kacjach poszczegolnych miast kultura zostata potraktowana jako narzedzie
calo$ciowej zmiany spotecznej (Klosowski 2012: 70).

> Do koncepgji kultury jako elementu prorozwojowego od lat zachecal Jerzy Hau-
sner. Swoje zdecydowane stanowisko w tej kwestii przedstawit podczas obrad Kongresu
Kultury Polskiej w 2009 roku, a potem w wielu naukowych publikacjach.



Polityka kulturalna miast w $wietle konkursu na ESK 129

Konkurs ESK narzucil pytanie, w jaki sposdb miasto osigga sukces
i jak ten sukces wykorzystuje oraz sprowokowatl dyskusje o wskaznikach
sukcesu. To poskutkowato szybkim, ale czesto tez bezkrytycznym, przy-
swojeniem przez polskie elity samorzadowe idei z zakresu klasy kreatywnej
(Florida 2010) oraz miasta kreatywnego (Landry 2006, 2014). Niemniej
jednak powierzchowne wnioski wyciagane z tych publikacji wywotywaty
fale krytycyzmu pod adresem samorzadéw miejskich, ktore przez lata
utrwalaly model samorzadu jako ksiegowego kultury, co nie pozwalato na
osigganie faktycznej kreatywnosci i innowacyjnosci. Nie dziwi wiec fakt,
ze wypowiedzi respondentéw w badaniach dotyczacych konkursu na ESK
2016 sg krytyczne, jesli chodzi o miejskie polityki kulturalne, gdyz okazato
sie, ze ich aktywizm na rzecz miasta poskutkowal w krétkim czasie znacz-
nie ciekawszymi rozwigzaniami dla miasta i mieszkanicéw niz wieloletnia
praca lokalnych urzednikéw. Istotne byto w tym kontekscie pytanie, czy
nastapily zmiany jakosciowe, czy kultura zaczela przynaleze¢ do zadan
priorytetowych samorzadoéw, czy stala si¢ ona wazna dla samorzadowcow,
ktorzy przy okazji dopuscili aktywistow do wspoélzarzadzania miastem,
zauwazyli dzialania trzeciego sektora lub/i zintegrowali wszystkie dziata-
nia. W wigkszosci przypadkéw dlugofalowej zmiany nie doswiadczono.
W tym przypadku mozna méwié, oczywiscie pod pewnymi wzgledami,
o zjawisku karnawatu, czyli sytuacji, gdzie na krotki, odswietny czas zmie-
niajg sie relacje w sferze wladzy, po czym po pewnym czasie wszystko
wraca do starego, ustalonego porzadku rzeczy. Dzialania podejmowane
w trakcie konkursu na ESK dostawaly czesto specjalny priorytet, a respon-
denci niejednokrotnie podkreslali, ze w trakcie trwania konkursu dato si¢
zaobserwowac wyrazng jako$ciowa zmiane w funkcjonowaniu urzeddw:

I wiele z tych 0s6b, ktore dziataly wowczas w ramach ESK zauwazylo istotng
réznice miedzy tym, co bylo dotychczas, a tym co bylo w czasie ESK i zauwa-
zyli, ze urzqd moze dzialac szybciej i lepiej, ze nie trzeba czekaé na kazdg
odpowiedz miesigcami, ale mozna jg dostac mejlem na drugi dzien i to byl taki
szok kulturowy dla nas. Ale po przegraniu tytutu wszystko wrocito do starych
procedur, jak zeszlo cisnienie z urzednikéw to wszystko wrocito na stare tory
(...). To zaprzepaszczono bezwzglednie. To niestety stalo si¢ tak po naszemu;
najpierw z szabelkg walczymy, a péZniej zostaje nic i mam takie poczucie, ze
zostalo takie wielkie nic, ze wspomnieniami, jacy to bylismy wtedy fajni i jaki
dobry wniosek mielismy, bo mielismy (KA02).
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Rozpoczete w czasie konkursu na ESK mechanizmy zmiany instytu-
cjonalnej, po jego zakonczeniu zaczely si¢ jednak zacina¢. Okazalo sig, ze
mialy czesto charakter zadaniowy a nie systemowy. Takie glosy podno-
szone byly zwlaszcza w miastach, gdzie zostaly najbardziej rozbudzone
nadzieje na realna, dlugofalowg zmiane lokalnych polityk kulturalnych.
Przyktadem sg wypowiedzi z Katowic i Lodzi:

Ale moim zdaniem i tak zwyciezyla ta stara polityka i chec robienia spekta-
kularnych rzeczy za duze pienigdze. Mozna to ganic lub nie, ale miasto troche
odpuscito kulturg i poszto w takg turystyke biznesowq. Jak cos dzieje si¢ w mie-
Scie, to najczesciej za tym kryje sie dotacja miejska, czyli kupowanie duzych
wydarzen. To taka polityka, ktora jest skuteczna, bo hotele sq oblozone, ale
mnie to wkurza, Ze miasto doklada do pokazu mody (KAO01).

Ja mam takie wrazenie, Ze trudno mowic o trwalych efektach, to byla fajna,
dobrze wykonana praca, ktéra zostata w duzej mierze schowana do szuflady.
Jezeli to ma jakis wplyw, to tylko taki, ze ludzie piszgcy te aplikacje sq dzis
aktywni, i sg wyzej postawieni niz kiedys, wigc to bardziej wplyneto na ludzi
w to zaangazowanych. Natomiast aplikacja jako dokument, nikt si¢ na to nie
powotuje, nie jest zadnym punktem odniesienia, nie stanowi dokumentu pro-
gramowego dla nikogo (£003).

Konkurs na ESK rozbudzil nadzieje i aspiracje wielu lokalnych $rodo-
wisk, ktdre z réznych powoddéw nie zostaly w pelni zrealizowane. Stad zal
wyrazany przez sporg czes¢ respondentéw do urzednikow czy generalnie
do urzedéw miasta o to, ze dla trwalej zmiany systemowej nie potrafili
wykorzysta¢ energii i kreatywnosci ludzi dzialajacych w zespotach ESK.
Dlatego tez respondenci, pytani o ocene zmian systemowych wywotfanych
konkursem na ESK, czesto odpowiadali mnie wigcej w podobny sposéb:

Natomiast jesli chodzi o sfere urzedniczg, to zmiana byla chwilowa, a péZniej
wszystko wrécito na stare tory (KA01).

W tym przypadku mamy jednak do czynienia z problemem syste-
mowym i nie nalezy go wigza¢ tylko i wylacznie z konkursem na ESK.
Upraszczajac nieco sprawe, mozna wskazaé na trzy gléwne przyczyny
systemowe, ktdre ograniczyly zasieg zmian instytucjonalnych w konkur-
sie ESK. Po pierwsze, to brak diugofalowego instytucjonalnego myslenia.
W epoce nowoczesnej, kiedy rozwijaly sie publiczne instytucje, polskie



Polityka kulturalna miast w $wietle konkursu na ESK 131

spoleczenstwo skutkiem braku wlasnego panstwa a pdznej suwerennosci,
takich instytucji nie posiadalo, lub/i - postrzegajac je jako obce — trakto-
walo z gleboka nieufnoscig. W efekcie nie potrafito w sposob instytucjo-
nalny zagospodarowywa¢ budowanego oddolnie kapitalu spotecznego.
Krotkotrwale momenty mobilizacji spotecznej przyjmowaly zazwyczaj
znamiona karnawalu, czego najlepszym przykladem jest funkcjonujace
w oficjalnym dyskursie okreslenie ,karnawal Solidarnosci”, opisujace naj-
wigkszy ruch spoteczny w historii Polski z poczatkow lat osiemdziesigtych
XX wieku.

Po drugie, problem ten uwarunkowany byl antynomiami wpisanymi
w procedury konkursu na ESK. Racjonalne, zbiurokratyzowane struktury
nie stuza rozwojowi innowacji i kreatywnosci. W jednej z klasycznych
prac analizujacych antynomie nowoczesnosci, Shmuel Eisenstadt zwracal
uwage na sprzeczno$¢ miedzy twérczym wymiarem, wpisanym w wizje
prowadzace do krystalizacji nowoczesnosci (propagowane przez rene-
sans, o$wiecenie i rewolucje), a faktem ich blakniecia, odczarowaniem
$wiata, wynikajagcym nieuchronnie z postepujacej rutynizacji tych wizji,
a przede wszystkim z biurokratyzacji nowoczesnego panstwa (Eisenstadt
2009: 379). Unia Europejska ze swoimi strukturami, jesli cokolwiek zmie-
nila w tym aspekcie, to tylko wzmacniajgc rutynizacje¢ i biurokracje. Takie
idee, jak kreatywnos¢, innowacyjno$¢, w unijnym dyskursie funkcjonuja
bardziej jako tzw. key words, metaforyczne klucze do skarbca ze srodkami
unijnymi, ktéry otwiera si¢ po wpisaniu w aplikacje grantowe stosowych
stéwek. Po otrzymaniu grantu jednak, zamiast innowacyjnych, kreatyw-
nych i prospotecznych dziatan, nastepuje zbiurokratyzowana i zrutynizo-
wana procedura rozliczania grantow.

Prowadzone badania pozwolily uchwyci¢ takie antynomie. Przykla-
dowo, jednym z wymogdéw konkursu na ESK jest partycypacja spoteczna,
wzmacnianie lokalnego kapitatu spotecznego. Zaklada to wiaczenie do
procesu tworzenia aplikacji mozliwie jak najwigkszej liczby lokalnych $ro-
dowisk. Z drugiej jednak strony, logika konkursu wymaga, aby aplikacja
byta napisana podlug regul grantowych, rzadzacych si¢ specyficznymi
prawami biurokracji, czemu akurat szeroka partycypacja nie sprzyja. Ilu-
stracjg tej antynomii sg dwa skrajne przyklady: Wroctawia i Lodzi.

Sila todzkiej kandydatury byla ogromna mobilizacja spoteczna i par-
tycypacyjne procedury, przyjete na potrzeby pisania aplikacji. Z drugiej
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strony jednak okazato si¢ to powazna wadg. Stawiajac na partycypacyjne
praktyki, 16dzka aplikacja miata 80 autorow, ale zadnego redaktora, co
w duzej mierze przyczynito si¢ do tego, ze Lodz - traktowana jako ,,czarny
kon” konkursu — odpadta juz w pierwszym etapie konkursu:

Jak kazdy dokument, ktory jest efektem pracy zespolowej, to on ma rézne nie-
spojnosci, trudno to wszystko zebraé, czas na napisanie takiej aplikacji tez jest
wigkszy. Pamigtam jak pracowali wtedy ludzie, ostatnie dni przed zlozeniem
whiosku to byla praca non stop, bez snu i pomimo korekt i staraf, to drobne
usterki, jak np. literéwki si¢ zdarzaly, co pézniej niektérzy dziennikarze wy-
punktowali, kiedy okazalo sig, ze nie przeszlismy do kolejnego etapu (£003).

Po kilku miesiacach po przegranej Lodzi w pierwszym etapie konkur-
su, na tamach lokalnego dodatku ,,Gazety Wyborczej” ukazat si¢ krytyczny
artykut podsumowujacy tédzkie starania o ESK, o znamiennym tytule
Aplikacja LESK 2016: chaos, niechlujnosc i wodolejstwo® autorstwa Jedrzeja
Stodowskiego. Artykul ten i jemu podobne daly asumpt do rozliczen todz-
kich staran o ESK, skutkiem czego energia spoleczna wyzwolona w trakcie
staran o ESK znacznie wyhamowata:

Niestety, to co nazwalismy obszarami interwencji, zostato pézniej zaprzepasz-
czone ze wzgledu na aspekt psychologiczny i te mentalnos¢ przegranego: szu-
kanie winnych i te wszystkie negatywne reperkusje, negatywna nagonka, ze nie
dostalismy, to juz nie realizujemy. Ta inwestycja w ludzi, w wiedze, w Swiado-
mosé - to przetrwato. Ludzie si¢ pozbierali po tej ,,porazce” (LO07).

We Wroctawiu proces pisania aplikacji przebiegal odwrotnie. Szef
zespotu zostal wybrany z uwagi na swoje doswiadczenie i wysokie kom-
petencje. Po krétkich, wymaganych procedurami konsultacjach, nieduzy
i zgrany zespol przystapit do profesjonalnej pracy:

Powstat wtedy zespot prof. Chmielewskiego i to si¢ zaczeto gabinetowo, kiedy
byto wiadomo, ze Polska bedzie miata ESK i z kalendarza wynikalo, ze trzeba
nad tym pracowad, to mysle, ze wtedy prezydent Dutkiewicz powolat gabine-
towo, w tym sensie, ze nie bylo Zadnych konsultacji, wtedy to w ogéle nie byto
takich standardéw jak konsultacje (WRO02).

¢ http://lodz.wyborcza.pl/lodz/1,35136,8597871,Aplikacja_ LESK_2016_chaos_
niechlujnosc_i_wodolejstwo.html
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Wroctaw postawil na efektywno$¢ i dzieki temu wygral konkurs na
ESK. To jednak bylo jednym z czynnikéw, ktore wplynely na opisany
wczesniej relatywnie stabszy efekt mobilizacji spolecznej mieszkancow.
Profesjonalnie przygotowywana aplikacja nie wywolala spolecznych emo-
¢ji - inaczej niz mialo to miejsce w Lodzi, gdzie aplikacja pisana w sposdb
nadmiernie partycypacyjny rozbudzita wielkie emocje spofeczne.

Po trzecie wreszcie, to efekt braku spdjnych polityk miejskich w wy-
miarze krajowym (Gadecki, Kubicki 2014). Miasta polskie po akcesji do
UE zostaly nasycone kapitatem, co przy braku wspomnianych polityk
niejednokrotnie przekladato si¢ na szereg dysfunkgji, a efektem tego stata
sie miedzy innymi niekontrolowana suburbanizacja, tzw. urban sprawl,
prywatyzacja przestrzeni publicznych, wyludnianie si¢ centréw miast.
W sposdb oczywisty nie sprzyjalo to rozwojowi sfery kultury, gdyz ta nie
funkcjonuje jako izolowana wyspa, ale jest $cisle powigzana z miejskim
systemem.

Dodatkowo, sama logika organizacyjna konkursu na ESK nie stwa-
rzala podstaw systemowych pod trwale instytucjonalne zmiany. Kluczowe
znaczenie miala w tym przypadku organizacja zespotéw przygotowujacych
aplikacje konkursowe. Jak to juz opisano wczeéniej, sfery communitas,
w ktdrej umieszczone zostaly te zespoly, dzieki swoim wlasciwos$ciom
znacznie przyczynity sie do dynamizowania efektu ESK. Problem jednak
w tym, ze w przypadku trwalych reform instytucjonalnych okazato sie to
wada, co wynikalo z dwdch zasadniczych czynnikéw. Po pierwsze, trwata
zmiana instytucjonalna warunkowana byla splotem zdarzen losowych,
zwlaszcza odnoszacych sie do indywidualnych predyspozycji lideréw
napedzajacych efekt ESK, a nie dzialan systemowych. Mobilizacja spo-
teczna, jakg wyzwolil konkurs na ESK, pod pewnymi wzgledami przypo-
minala mobilizacje ruchéw spolecznych, gdzie kluczowa role odgrywaja
charyzmatyczne jednostki oraz emocje. W tym przypadku dominujaca
rola jednostek ujawnila sie w dwoch wymiarach. Z jednej strony bylo to
zaangazowanie lub/i charyzma lideréw spotecznych, dzigki ktérym sta-
rania o ESK nabieraly dynamiki. Z drugiej strony wynikato to z bardzo
silnej pozycji, jakg w samorzadowej strukturze wladzy posiada prezydent
miasta. Zaangazowanie autorytetu prezydenta, badz jego brak, w sposob
zdecydowany wptywalo na efekt ESK, co przykladowo obrazujg ponizsze
wypowiedzi:
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Prezydent w ESK widziat korzysci dla siebie i dla swojego urzedu to naciskal,
zeby te dzialania wspiera¢ i budzetowac. Bo szybko wyszlo, Ze jakos¢ tych
dzialan jest bardzo wysoka, urzgd nie przeszkadza, a efekt medialny jest wy-
soki (KA02).

Urzednicy, podejrzewam, nie chcieli ESK z dwéch powodow. Po pierwsze do-
brze jest, jak jest i wszyscy sq na cieplo zadomowieni w sytuacji. Po drugie,
to oznacza dodatkowe srodki, dodatkowe godziny pracy, dodatkowe kontrole
z Brukseli, z ministerstwa itp., wiec wydaje mi sig, ze tej woli nie byto wsrod oséb
pracujgcych w administracji publicznej we Wroctawiu. Ale z drugiej strony byt
glosny glos prezydenta Dutkiewicza, ktéry tego po prostu chcial. Wigc mysle,
Ze to sie dzialo dzigki sile autorytetu prezydenta, a nie dlatego, Ze zmienifo sig
myslenie w kregach urzedniczych, administracyjnych (WR04).

Dodatkowo, kiedy nadzwyczajna sytuacja wywolana konkursem na
ESK skonczyla sie, zmienialy si¢ zazwyczaj priorytety i w opinii czesci
respondentdw polityka kulturalna miasta wracala do stanu z przed kon-
kursu na ESK. W niektérych miastach, o czym wiecej w dalszej czedci,
dokonata si¢ zauwazalna zmiana jako$ciowa. Jednak nadmiernie rozbu-
dzone emocje i aspiracje, jesli nie sg instytucjonalnie zagospodarowane,
prowadza czesto do szeregu dysfunkcji, a nie do instytucjonalizacji ka-
pitatu spotecznego. Co szczegélnie charakterystyczne, rozbudzone emo-
cje i nadzieje, bole$nie weryfikowane w pokonkursowej rzeczywistosci,
dawaly podatny grunt do rozwoju kultury nieufnosci — antytezy kapitatu
spolecznego. Cytowane ponizej wypowiedzi ze Szczecina i Lodzi dobrze
oddaja taka sytuacje:

Ale jak zlikwidowano instytucje, to wszystkim rece opadty i kazdy poszedt
w swojg strong, nie bylo kleju. Byt zawdd wielki, bo naobiecywano wiele, ze
mimo ewentualnej porazki bedziemy mogli realizowac nasze pomysty, ludzie
poczuli sig oszukani, bo posprzedawali swoje pomysty (SZ03).

Jak w 2011 roku organizowalismy Regionalny Kongres Kultury i probowalismy
nawigzac kontakty z tymi ludzmi, ktérzy pracowali przy tej aplikacji, to oni
mieli ewidentng traume. Oni mieli péZniej tez problemy, nie wiem czy formalne,
ale dotyczgce finansow, bylo takie duze obwinianie, Ze wlozono w aplikacje duze
pienigdze, ostatecznie bezuzytecznie. Spolecznie, to bylo duze rozczarowanie
po tej porazce i potrzeba bylo sporo czasu, zeby zaczely sig dziac inne rzeczy
(£O02).
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Po drugie, pozycja zespoldéw przygotowujacych aplikacje konkursowe
ESK sprawiala, ze urzedy i instytucje samorzagdowe, w mniejszym stopniu
mogly stawac sie tzw. instytucjami ,,uczacymi si¢’, gdzie istotng role odgry-
wa refleksyjno$¢ — obserwowanie (zwrotnos¢) wlasnego myslenia (Sange
1990). Dzialo si¢ tak dlatego, ze funkcjonowanie sporej czesci samorza-
dowych instytucji kultury pod pewnymi wzgledami mozna poréwna¢ do
systemow autopojetycznych, ktére nie sg zainteresowane komunikacja
z otoczeniem, ale - zamykajac si¢ na otoczenie - legitymizujg istniejace
status quo. Procesy wyzwolone przez konkurs na ESK silg rzeczy wymu-
szaly refleksyjnos¢, otwarcie na otoczenie. Z tego punku widzenia bylo to
postrzegane jako wlasnie naruszanie istniejacego status quo. W niektorych
przypadkach zespoly przygotowujace aplikacje ESK traktowane byly jako
konkurencja, a nie jako partner stymulujacy do nowych zadan. Problem
ten ilustrujg cytowane ponizej wypowiedzi:

Mnie najbardziej zaskoczylo to, ze instytucje zaczely sie obawiac tego projektu
z prostego powodu. Czes¢ instytucji udato sie namowic, ale czes¢ instytucji byta
w opozycji, bo bali sig, ze my im pienigdze odbierzemy, ze wejdziemy w ich
przestrzeni (S204).

I bardzo szybko okazalo sig, ze tymi, ktorzy zostajg w tyle, sq instytucje kultury,
okazalo sig, ze one nie widzg, co mozna robi¢ w ramach takiego projektu, sg
chyba najbardziej anachronicznym elementem tej sieci. Dyrektorzy tych insty-
tucji walczg o zachowanie status quo i o swéj prestiz. Dyrektorzy widzieli swoje
instytucje jako cos osobnego, a nie jako wezly w sieci, nie wiedzieli co mogg
zaoferowad, ani co mogq dostaé otwierajgc si¢ na propozycje z zewngtrz. Nic
dziwnego, ze glownym motorem LESK byli ludzie z przemystow kreatywnych,
edukatorzy kultury, niz ludzie z profesjonalnych instytucji kultury (LO06).

Analizujac proces instytucjonalnej zmiany mozna si¢ odwota¢ do
okreslenia ,hakowania systemu”. Termin ten uzywany jest czesto przez
$rodowiska ruchéw miejskich, za pomoca ktérego opisuja one proces
zmiany systemowej poprzez wspdlprace z urzedami i instytucjami sa-
morzagdowymi. Wnoszenie przez aktywistow miejskich wlasnej wiedzy
i doswiadczen do instytucji samorzadowych zmienia system od $rodka,
otwiera go na bardziej partycypacyjne procedury. Konkurs na ESK miat
w tym przypadku bardzo istotne znaczenie. Tak jak zostalo juz opisa-
ne, zespoly konkursowe zajmowaly specyficzne miejsce w strukturze:
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pomiedzy formalnymi urzedami i instytucjami, ktére podlegajg wtas-
nej logice biurokratycznej, a spontanicznymi, amorficznymi ruchami
spolecznymi, ktére dynamicznie rozwijaly sie w tym okresie w polskich
miastach. Pozycja ta pozwalala na tworzenie si¢ prawdziwie kreatyw-
nej przestrzeni, gdzie mogly wykuwac si¢ nowe idee i narracje miejskie.
Ale co szczegolnie istotne, pozwalala takze na implementowanie ich do
formalnych struktur urzedéw i instytucji. Ta cyrkulacja idei mozliwa
byta dlatego, ze osoby z do$wiadczeniem zdobytym podczas prac nad
aplikacjami ESK zaczely wchodzi¢ do struktur samorzadowych. Skala
tego zjawiska byla rézna, od Lublina i Gdanska, gdzie mozna moéwi¢
niemal o zmianie pokoleniowej’ w zarzadzaniu kulturg samorzadows, po
Szczecin, gdzie lokalne struktury samorzadowe byly wyjatkowo odporne
na przycigganie osob zaangazowanych w ESK i korzystania z ich wiedzy
i doswiadczenia. Proces ten przebiegal roznymi torami, nie wszedzie i nie
zawsze udawalo sie ,,zahakowac¢ system”. W Szczecinie Urzad Miasta byt
niemal zupelnie zamkniety na idee i energie spoteczng wypracowang
przez zespol ESK, co podkreslali prawie wszyscy respondenci:

To, ze to byla inicjatywa oddolna, to mialo to skutek na kovicu. Moze nie byta
to inicjatywa niechciana, ale takie podrzucone dziecko Urzedowi Miasta. Euro-
pejskiej Stolicy Kultury prezydent nie mogt si¢ przeciwstawic, ale nie przypusz-
czam, ze to bylo dla niego tatwe. Wladze naszego miasta nie mialy za bardzo
pojecia, co z tym zrobic, to kulato (SZ05).

Na drugim koncu skali lokowal sie Lublin i Gdansk, gdzie dzigki
konkursowi na ESK dokonata si¢ wspominana juz pokoleniowa zmiana
w instytucjach zarzadzajacych polityka kulturalng. Dzialo sie tak w duzej
mierze z uwagi na fakt, ze osoby zaangazowane w konkurs ESK, a takze
te rekrutujace si¢ z szeroko rozumianych $rodowisk aktywistycznych, sta-
waly sie z czasem etatowymi pracownikami takich struktur, co pozwalato
na instytucjonalne zagospodarowanie energii i kreatywnosci wyzwolonej
w tracie konkursu. Ilustracja tego procesu sa prezentowane ponizej wy-
powiedzi lubelskich oraz gdanskich respondentdw:

7 Jesli konkurs na ESK mozna traktowac jako wydarzenie pokoleniowe, to Lu-
blin jest tego najlepszym przykladem, i w tym sensie uzywane jest okreélenie zmiany
pokoleniowe;j.
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Potem nastgpito takie otwarcie, idziemy do przodu, szukamy wszystkich narze-
dzi prawnych i finansowych, ktére pozwolg péjsé dalej. Bylo strasznie duzo pro-
blemow np. z zamowieniami publicznymi. To wymagato zatrudniania nowych
ludzi do Wydziatu Kultury i nabywania nowych kompetencji. Ten Wydziat to
sie kompletnie przeksztalcil, bo sig musial dostosowac do nowych realiéw. Trze-
ba byto zrobi¢ kompletnie nowgq strukture organizacyjng. Jak to sie zaczynato,
to tutaj pracowato 9 0sob, a dzisiaj 25. Ludzie musieli si¢ trochg poprzestawiac.
Trzeba sig bylo paru rzeczy w taki czy inny sposéb nauczyé. Urzednicy byli
zawsze w porzgdku, to byla wiec kwestia zmiany sposobu zarzgdzania i stawia-
nia nowych celow. Okazalo sie, ze wiele 0sob nagle wyzwolito swoj potencjal,
warunki sig zmienily i ludzie zaczeli inaczej funkcjonowaé (LUO5).

Kultura jako ten rzetelny pracownik zrobila swojg robote i mamy to, co mamy.
Jak ja patrze, jak pracuje Wydzial Kultury w tym miescie, a Wydziatl Drég
i Mostow, to zamienitbym tych pracownikéw, zeby ci z drég i mostéw poszli
do wydziatu kultury, bo by si¢ przynajmniej czegos nauczyli i nie zepsuliby
niczego (LUO6).

W pewnym momencie to byt zespot okoto stu 0s6b bezposrednio zaangazowa-
nych w samo pisanie aplikacji, w jej tworzenie w réznych obszarach. Jak pokazat
czas, dzisiaj te osoby w duzej mierze zajmujg wazne stanowiska w urzedzie
i w instytucjach kultury. Ja zostatem dyrektorem Wydziatu Kultury, a zaczy-
natem jako osoba tworzgca biuro ESK w Lublinie wspdlnie z prezydentem
Wysockim, potem bylem kierownikiem referatéw, potem zastepcg dyrektora
Wydziatu Kultury i ostatecznie dyrektorem. Piotr Choros jest dzisiaj kierow-
nikiem w Kancelarii Prezydenta referatu ds. partycypacji spolecznej. Wtedy
byt cztonkiem Stowarzyszenia Homo Faber. Rafal Koziriski, ktory wtedy byt
szeregowym pracownikiem Centrum Kultury, dzisiaj odpowiada we Wroctawiu
za te calg Koalicje Miast. Tych oséb mozna by wymieniaé wiele. Ten proces,
ktory sie pojawit w 2007 roku w Lublinie spowodowal, ze te osoby sig spotkaly,
zintegrowaly, przygotowaly aplikacje, a pozniej mimo tego, Ze ten tytul poszedt
do Wroctawia, zostaly w wigkszosci w tych obszarach, albo znalazly sobie inne
obszary dziatania, takie jak Piotr Celifiski - dzisiaj profesor na uniwersytecie. Te
osoby byly rzeczywiscie dobrze wybrane i najaktywniej funkcjonowaty (LU07).

Staranie si¢ 0 ESK w mojej opinii przyciggato ludzi do Gdariska - tak sig¢ stato
tez z biurem ESK. Pracowaly rozmaite grupy zgodnie z kluczem, ktory jest wy-
znaczany przez Komisje Europejskg. Gdatnisk podjgl niebanalng decyzje, czyli
oglosit konkurs na prowadzenie projektu. Konkurs zostat rozstrzygnigty i ten
projekt byt prowadzony przez dwojke, ktora ten konkurs wygrata - oni pozniej
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sobie dobierali ludzi... Romek Pokojski i Ola Szymariska. To bylo bardzo cieka-
we, bo Robert z Torunia, a Ola z Warszawy, z bardzo réznych dziedzin dziala-
nia. To znakomicie zadziatato i Sciggneto mnéstwo rozmaitych ludzi (GD06).

Prezentowane przyktady Szczecina, Lublina i Gdanska wyznaczaja
bieguny skali. W rzeczywisto$ci instytucjonalizacja kapitatu spoteczne-
go w duzej mierze zalezala od splotu czynnikdw charakterystycznych
dla danego miasta. Jednak data si¢ zaobserwowaé pewna prawidtowos¢.
W czasie konkursu uczyly si¢ i budowaty indywidualny kapitat spoteczny
przede wszystkim osoby tworzace zespoly ESK. Wiedza, kompetencje,
doswiadczenie i sieci kontaktow, jakie osoby te zyskiwaly dzigki pracy przy
ESK, obecnie najczesciej wykorzystywane sg poza strukturami samorza-
dowymi. Prezentowane ponizej wypowiedzi byly charakterystyczne dla
wigkszosci badanych miast:

Ciekawe sg losy tych wszystkich ludzi. Kazdy praktycznie osiadt w jakiejs cie-
kawej instytucji kultury czy robi cos ciekawego, swojego, czy dziata z NGO, bo
z tej grupy, ktéra wéwczas pracowata to juz prawie nikogo nie ma w obecnym
biurze (KA03).

Te instytucje, ktore tworzyly aplikacje w innych miastach, one zostaly przetwo-
rzone na inne instytucje. W Lodzi byt to projekt zapoczgtkowany przez NGO
i realizowany - na podstawie konkursu - ale jednak przez NGO. Niestety, nie
byto moim zdaniem swiadomego przejscia - od momentu pisania aplikacji do
instytucji, ktéra by mogta potem realizowa¢ pewne projekty (£O08).

Opinie respondentéw w innych miastach, w ktérych zmiany jednak
nastgpily, mozna podzieli¢ na kilka typéw odpowiedzi: a) urzedy zmienity
swoj sposob pracy, przeprowadzono co$ na wzdr drobnej wewnetrznej
reformy administracyjnej w sektorze kultury, ktora jest zadowalajaca;
b) urzedy w niewielkim stopniu zmienily sposéb zarzadzania, a przede
wszystkim wprowadzono zagadnienia kultury (wziete w duzej mierze
z formularzy konkursowych ESK) do strategii rozwoju miasta; ¢) zmiany
byly znaczace w procesie ESK, ale dzi$ nie sa zadowalajace. Nieco osobno
potraktowali$my wypowiedzi respondentow z Wroctawia, gdyz miasto to
w trakcie przeprowadzanych badan swietowalo tytul ESK, wiec pozosta-
walo de facto w intensywnym procesie zmiany. Z jednej strony wygrana
ESK jest niewatpliwie sukcesem Wroctawia, z drugiej jednak — wtasnie
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z racji wygranej — jest to miasto podlegajace szczegdlnie czujnej ocenie
spolecznej, nierzadko krytycznej. Respondentéw zastanawialo, jak $wie-
towanie tytutu wplywa na lokowanie kultury w polityce miejskiej dzis
i jakie to daje prognozy na przyszlos¢. Ponizej prezentujemy — w wersji
poszerzonej — kolejne stanowiska:
a) W tym przypadku, obok opisanych powyzej przykladéw lubels-
kich i gdanskich®, istotne zmiany w sposobie funkcjonowania urze-
dow i instytucji samorzadowych obserwowane byly w Lodzi:

Zmienilo sig¢ podejscie do instytucji kultury. To byly takie bardzo autorytarnie
prowadzone instytucje, bez ewaluacji. To byly duze muzea, w ktérych dyrek-
torzy byli wybierani bez konkursu i byli dyrektorami az do emerytury. Teraz
pojawily sie konkursy — oczywiscie jest kilka wyjgtkow, ktore media podchwy-
city. Pozytywny przyklad: jak nie bylo konkursu w jakims teatrze, to media
i mieszkaricy to od razu podchwycili. Standardem jest to, ze jest konkurs i ze
pojawili sie nowi menedzerowie kultury, odswiezona kadra. W pewnym mo-
mencie okazato sig, ze wigkszos¢ menadzerow pochodzi spoza Lodzi. Pojawily
sig osoby, ktére swoim CV, dorobkiem, doswiadczeniem pokazaly, ze konkurs
mozna wygrac bez zadnego kontekstu lokalnego. Wczesniej to byli sami todzia-
nie, ktorzy mieli jakies bliskie koneksje z wtadzami miasta i takie kumoterstwo
w Swiecie kultury tez juz sig skoriczyto (£007).

b) Miasto zmienifo nieco sposéb zarzadzania, a przede wszystkim
wprowadzito zagadnienia kultury (wzigte w duzej mierze z formu-
larzy konkursowych ESK) do strategii rozwoju miasta. Respondenci
funkcjonujacy bezposrednio w sferze kultury zauwazaja istotna
zmiane odpowiadajacg na potrzeby mieszkancow i ludzi kultury,
co mogy ilustrowac cytowane ponizej wypowiedzi:

Jak patrze na rozmaite polskie miasta, to ta strategia, ktéra powstata w trakcie
starania o ESK staje si¢ p6zniej obowigzujgca na lata. Napisalismy aplikacje,
w ktorej postawilismy poprzeczke bardzo wysoko, ktorej przeskoczenie bytoby
mozliwe tylko i wylgcznie przy uzyskaniu dodatkowych duzych srodkéw. To po-
woduje, ze nawet sam sposob myslenia tych, ktérzy decydujg o ksztatcie budzetu

8 W trakcie badan watek pozytywnych zmian w funkcjonowaniu urzedéw i insty-
tucji samorzadowych byl czesto podkreslany w Poznaniu. W tym przypadku jednak
konkursu na ESK mial jedynie posrednie znaczenie, a decydujgce stosunkowo nie-
dawna zmiana wladz miasta z prezydentem na czele.
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zmienia sig. Oni dostrzegajg walor niestychanej wagi tego, co niesie ze sobg ESK.
W moim przekonaniu trafilismy na bardzo interesujgcy czas. Dopiero wtedy
w Polsce zaczeto dostrzegad, ze kultura to nie jest kwiatek do kozucha tylko,
Ze jest wartoscig samg w sobie. By¢ moze to wlasnie kultura moze pociggngc
za sobg gospodarke. Po drugie, Ze tak naprawde w ogromnej mierze polskg
specjalnoscig moze by¢ kultura, ze mamy co pokazac, i ze wreszcie kultura to
jest to narzedzie, ale tez nie tylko narzedzie (GD06).

Miato nastgpi¢ zwrdcenie w kierunku kultury, ze kultura dla Gdanska jest jed-
nym z priorytetéw. Nastgpito dodatkowe wzmocnienie kultury. To si¢ tez obja-
wia zwigkszeniem budzetu. Jakbysmy poréwnali Gdatisk sprzed 6 lat, a Gdarisk
dzis to na pewno znajduje to odzwierciedlenie w budzecie przeznaczonym na
kulture. Wigksze upodmiotowienie artystow (GD06).

Respondenci zauwazali takze, ze polityka kulturalna miasta stata si¢
tematem publicznych dyskusji i waznym elementem miejskiej rzeczywi-
stoéci. Kilka przykladowych cytatow pokazuje skale tego zjawiska:

To byt totalnie punkt zwrotny, bo wczesniej nawet nie uzywato sig takich poje¢
jak polityka kulturalna miasta. To byta dzialalnos¢ przypadkowo sponsorowana,
to byly festiwale, o ktorych najglosniej sie krzyczalo, ktére mialy najbardziej
znane nazwiska... Nie byto myslenia takiego wielowymiarowego, strategicznego,
o calej polityce miejskiej. To bylo myslenie o pojedynczym evencie, festiwalu,
koncercie..., nikt nie uktadat tych klockéw w jakies dziatanie strategiczne (EO07).

Chcielismy w jednym dokumencie zawrze’ doswiadczenia zapisane w aplika-
cjach, zwlaszcza w tej pierwszej. Dzigki strategii udato si¢ uporzgdkowad wiele
spraw, jesli chodzi o poziom decyzyjny - nie jestesmy zaskakiwani przez réznego
rodzaju decyzje. Mysmy przygotowali sobie mape miasta, nanieslismy na nig
wszystkie instytucje kultury i dywagowalismy, gdzie tych instytucji brakuje.
Taki dokument ulatwia tez prace przy aplikowaniu o réznego rodzaju srodki
europejskie — zawsze mozna si¢ na strategie powolac i pokazac, ze to jest prze-
myslane i spdjne z 0gélng strategiq miasta (LUQ7).

Natomiast udzial w ESK wzmocnit i uporzgdkowat troche myslenie o kultu-
rze w Katowicach. Kazdy konkurs rzqdzi si¢ swoimi prawami, ma procedury,
formalnosci, wigc realnie trzeba stworzy¢ spéjny projekt na potrzeby ESK, kto-
ry uwzglednia wszystkie strony. W tym projekcie wazny byt aspekt spoleczny
i zaangazowanie spoleczne. To tez wykorzystalismy. Byt to dla nas instrument
dla realizacji polityki kulturalnej miasta (KAO05).
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Zaszly zmiany w polityce kulturalnej, w sposobie myslenia o kulturze jako
czesci szerokiej strategii miasta. Juz w pewien sposéb widac to wyjscie poza-
sektorowe rozumienie kultury, oparte mocno na wspieraniu instytucji. Pewne
badania i diagnozy, ktére przeprowadzalismy w czasie starat, byly wykorzy-
stane. Nadal mozna mie¢ duze ,ale” co do tego, jak to jest realizowane. Na-
tomiast wydaje mi sie, Ze jak dzisiaj wezmie si¢ dokument o strategii miasta
Gdarisk, to rola kultury w strategii miasta zdecydowanie wzrosta i przestata
by¢ wycinkiem (GDO05).

Dzi$ miejskie strategie w dziedzinie kultury, ktore miasta posiadaja
lub nad ktérymi pracuja, niewatpliwie wyznaczaja kierunki rozwoju. I jest
to, jak pisalismy wyzej, zjawisko stosunkowo nowe i niedojrzate. Jednak-
ze projektowanie i planowanie polityk kulturalnych w polskich miastach
ma charakter progresywny. Sposéb korygowania powstajacych strategii,
ich modyfikowanie budzi watpliwosci gtéwnie ze strony instytucji, ktore
zostaly w strategiach pominiete lub osob, ktdre nie majg wpltywu na ich
zawartosc:

Z tym zarzgdzaniem kulturg jest tak, ze my od lat - zgodnie z tym, co mowimy
na poziomie ideowym - staramy sig, zeby poszczegdlne instytucje kultury byly
wolne. Oczekujemy od nich jakiejs wspétodpowiedzialnosci i to sig najczesciej
udaje, ale nie zawsze. I tu jest jeszcze duzo do zrobienia. Tutaj demokratycz-
nej ani plebiscytowej formy nie ma... Trzeba si¢ stara¢ robi¢ wszystko, zeby
dotrzymac innym kroku w kulturze. Czesto sq to awantury i one si¢ koticzg
niszczycielsko dla wszystkich stron (WR09).

Na pewno kultura odgrywa jedng z kluczowych dziedzin, domen Gdanska. Byla
szansa, zeby byla pierwszg domeng... Kiedy zostaje podjeta decyzja, ze chce
sig startowac w takim konkursie, to silg rzeczy bierze sig odpowiedzialno$¢ za
to, ze teraz na kulture trzeba postawic. To w pewien sposob stawia pod sciang
urzednikow i radnych. Za tym muszq péjs¢ pienigdze (GDO07).

Polityka kulturalna Lodzi... Powstat ten dokument — on byl tez mniej lub bar-
dziej burzliwie konsultowany. To jest jakby wyposrodkowanie pomiedzy tym,
co ma by(¢ instytucjonalne w kulturze, a tym co jest realizowane. Nie mozna
by¢ we wszystkim dobrym. Zostaly wybrane instytucje flagowe, ktére nie do
kotica zostaly wybrane na pokazanie tego, co jest istotne z punktu widzenia
jakiejs polityki historycznej czy tworzgcej sie. W polityce kulturalnej powin-
no byc¢ to, co wyréznia Lédz. Mamy awangarde, spuscizne postindustrialng,
elementy materialnej, ale tez duchowej historii, no i mamy film. Jest pytanie
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czy film, wytwornia, odzyska kiedys renome, jakg miata w latach siedem-
dziesigtych. Ja jestem sceptyczny. Juz dawno pewnie Warszawa i Wroctaw
nam zabraly film (£010).

Starania o ESK a teraz starania o EXPO 2022. Tu jest kontynuacja. Widze wiele
punktéw wspolnych, ktore byly w naszej aplikacji, a ktore sq teraz w projekcie
EXPO. To sig skupia na odbudowie i wymysleniu na nowo miasta, ale tez, co
byto w aplikacji dla mnie istotne, Ze to nie jest skupienie si¢ na samym evencie.
To ma by¢ pomyst na miasto (£O08).

Zmiana sposobu funkcjonowania Urzedéw Miast jest widoczna, ale
nie w sensie rewolucji struktur administracyjnych, tylko w sensie otwarcia
na potrzeby ludzi pracujacych w sektorze kultury lub potrzeby organi-
zacji pozarzadowych i ich waznych funkeji dla rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego. Respondenci podkreslali taki stan rzeczy w wielu wypo-
wiedziach:

Polityka kulturalna miasta L6dz stala sie bardziej otwarta. Urzqd sie bardzo
mocno otworzyl. Byto wiele 0sob zaangazowanych, potem zatrudnito si¢ w in-
stytucjach kultury. Kazde miasto miato jakgs polityke kulturalng. Tu zmiana
byta taka, ze rzeczywiscie zaczeto o czyms dyskutowal, zaczeta by¢ ona ogla-
szana. Dzis sq inne budzety, inny sposob wspétpracy z NGO’s. Sg spotkania
z NGOS, sq zapraszani, sq konkursy konsultowane z NGO’s, budzet obywatelski.
Trudno czasami oceniad, na ile to bylo tylko i wylgcznie efektem konkursu ESK.
To byt cigg zdarzen, odbywajgcych sie w tym samym czasie. Ale zwigkszenie
budzetow, wigksza samodzielnos¢ instytucji... to bylo w naszej aplikacji. Urzgd
zrozumial, Ze takie sq potrzeby. (LO08).

Wazng zmiang wewnatrz urzedu byt opisywany juz fakt dowarto-
$ciowania niezaleznych badan dotyczacych funkcjonowania sfery kultu-
ry, dajacych konkretne dane stanowigce wskazowki dla dalszych krokéw,
kierunkow, trendéw i potrzeb. Nie jest zjawiskiem powszechnym w Pol-
sce, ze samorzady finansuja badania dotyczace sfery kultury. Opisywany
wezedniej przyklad szczecinski byt raczej wyjatkiem. Jednak we Wrocla-
wiu, szczegdlnie ze wzgledu na realizacje programu ESK, prowadzono
i prowadzi si¢ badania w kulturze:

We Wroctawiu zrobiono wazny krok. Mysmy wczesniej robili badania nie tyl-
ko o kulturze, ale takg diagnoze spoteczng na duzej prébie - 5 tysiecy ludzi,
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i stamtgd mielismy ciekawe dane na temat tego, jak ludzie Zyjq i czego ocze-
kujg - moze to bedzie kontynuowane, ale to sq rzeczy kosztowne i czesto sta-
wiane na koricu. Nie zawsze da si¢ to frekwencyjnie ustawié. Jest taki problem
w muzeach, jedne majg duzq frekwencje, drugie stabg i muszg si¢ zastanawiac,
dlaczego tak jest. Podobnie w galeriach - sztuka wielka, ciekawa, a ludzi nie
ma (WRO09).

¢) Zmiany byly znaczace w zwigzku z procesem ESK, ale dzi$ nie s3
zadowalajace. Opinie takie wyrazali respondenci z réznych miast
i wywodzacy si¢ z réznych $rodowisk:

Siegajqc pare lat wstecz Gdarisk nie miat Wydziatu Kultury tylko Wydziat Spor-
tu, funkcjonujgcy kilka miesigcy, ktory polityke kulturalng utozsamiat ze sprawg
promocji zaréwno sportu, jak i kultury. Polityka kulturalna byta utozsamiana
z utrzymaniem kilku muzeéw, kilku placéwek kulturalnych i takich, ktére sg
utozsamiane z dziedzictwem kulturowym Gdaniska. Dzis Wydziat Kultury ma
ciggle niewystarczajgce mechanizmy dotyczgce wspierania twérczosci i dzia-
talnosci sektora pozarzgdowego. Wydzial nie stawial na dzialania zwigzane
z kulturg szeroko rozumiang. Gdatisk nie dostrzegal i ciggle nie zauwaza po-
tencjatu, ktory tkwi w mozliwosci promowania si¢ miasta przez kulture, co
ma znaczenie dla calosciowej polityki miejskiej, ktéra skupia sie na réznych
obszarach (GD06).

Co mnie martwi dzi§ w kulturze w Lodzi? Ze jest wykorzystywana instru-
mentalnie do dziatati promocyjnych i rozrywkowych, myli sie kulture z roz-
rywkg, i na rozrywke idg duze pienigdze, a na dziatania kulturalne, spotecz-
ne i edukacyjne idg mniejsze pienigdze. To jest troche koncepcja na skroty.
L6dz - miasto czterech kultur - i robimy jakis festiwal, mamy instytucje,
ktore pielegnujq te tradycje - szczegélnie zydowskie — czyli Centrum Dialogu.
Jednoczesnie idziemy w rzeczy, ktére kompletnie nie powinny by¢ juz brane
pod uwage, np. jakies super pikniki itp. Ja rozumiem potrzebe rozrywki, ale to
nie jest to. Nie wszystkie dziatania idg w parze, powinna by¢ jakas selekcja,
trzeba to umie¢ wypozycjonowac. To jest trudny proces, poniewaz Magistrat
jest uczestnikiem i tworcq réznych koterii, zabiegéw i pewne rzeczy trzeba
umiec polgczyé. Najwazniejsze w tej Lodzi kulturalnej to jest awangarda,
industrialnos¢ i filmowos¢. Kto dokona tego wyboru? Jaka jest instytucja fla-
gowa? Arbitralnie mégtbym oczywiscie tego dokonal, ale od razu powstaje
konflikt srodowiskowy. Mimo ze wspotpracujemy, to jednak kazdy dba troche
o siebie (EO10).
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Negatywnym skutkiem zmian wywotanych procesem starann o ESK
byta monopolizacja dziatan w reku jednej instytucji. Wedlug responden-
tow takie rozwigzania zupelnie sie nie sprawdzaja, gdyz nie zmieniajg ca-
tosciowo pejzazu kulturalnego, dodatkowo prowadza do antagonizowania
$rodowisk artystycznych.

Jestem przeciwnikiem takiej sytuacji, Ze jest jedna instytucja wiodgca, ktéra
ma gigantyczny budzet, i cala reszta instytucji, i ta jedna decyduje o rozkladzie
srodkow. To jest blgd w polityce. Ta instytucja stala sie narzedziem polityki
kulturalnej miasta (KA07).

Istotnym czynnikiem byto tez spontaniczne przejmowanie inicjatyw
przez ludzi, ktérzy si¢ zaangazowali w ESK. Widzac, ze zainicjowane dobre
praktyki nie zostana prawdopodobnie wdrozone przez wladze publiczne,
sami probowali je zagospodarowac, co stuzylo wspoélpracy. Trafnie me-
chanizm ten ilustruje ponizsza wypowiedz:

Przede wszystkim pojawili si eksperci z zewngtrz, ktorzy zaczeli mowic o stra-
tegii kulturalnej miasta, pojawily si¢ tematyczne grupy robocze. Niestety, to co
nazwalismy obszarami interwencji, zostato pézniej zaprzepaszczone ze wzgledu
na aspekt psychologiczny i ta mentalno$¢ przegranego: szukanie winnych i te
wszystkie negatywne reperkusje, negatywna nagonka, ze nie dostalismy, to juz
nie realizujemy. Ta inwestycja w ludzi, w wiedze, w Swiadomo$¢ - to przetrwalto.
Ludzie sig pozbierali po tej ,porazce”. Dwa lata pozniej powstaly rozne ruchy
wokét srodowiska teatralnego, filmowego itd. To zaowocowato tym, ze ludzie
zaczeli ze sobg rozmawiac. Wezesniej to bylo takie rozcztonkowane srodowisko,
czyli nastgpita integracja srodowisk... (£007).

Wspomniane w zacytowanej wypowiedzi trudnosci w zmianie polity-
ki kulturalnej w Lodzi wynikaly tez z faktu niezaleznosci instytucji przy-
gotowujacej formularz aplikacyjny, gdyz nie zostata ona potem wcielona
w struktury miasta, ani nie zostala przeksztalcona w instytucje miejska,
jak to mialo miejsce np. w Gdansku czy w Katowicach:

Te instytucje, ktore tworzyly aplikacje w innych miastach, one zostaly przetwo-
rzone na inne instytucje. W Lodzi byt to projekt zapoczgtkowany przez NGO
i realizowany - na podstawie konkursu - ale jednak przez NGO. Niestety, nie
byto moim zdaniem swiadomego przejscia - od momentu pisania aplikacji do
instytucji, ktéra by mogta potem realizowa¢ pewne projekty (£O08).
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Dodatkowym zjawiskiem, jaki nalezy odnotowa¢ w tym kontekscie, jest
kwestia wspoltpracy metropolitarnej w regionach. Sposréd dwoch miast,
ktore w formularzu aplikacyjnych zglaszaly zainteresowanie tematyka me-
tropolitarng, Gdansk i Katowice do dzi$ podnoszg ten temat, cho¢ w nieréw-
nym stopniu. Katowice definiowaly wspotprace w ramach Gornoslaskiego
Zwigzku Metropolitalnego, skupiajacego 14 miast (ok. 2 mln mieszkan-
cow). Podjeto w tej sprawie uchwale, zarejestrowano zwiazek w 2007 roku,
wspolpracowano z wojewodztwem. Wyznaczono horyzontalne kierunki
wspOlpracy (w tym kulturalne). Celem byto m.in. budowanie $wiadomosci
metropolitarnej opartej na tradycji regionu. Respondenci zwracali jednak
uwage na ,zamrozenie” projektu ze wzgledu na zbyt duze rozbieznosci co
do wiodacej roli Katowic w konurbacji gornoslaskiej. W gdanskim formu-
larzu aplikacyjnym byt zapis ,,Gdansk i Metropolia 2016”. Chodzito nawet
o wspolng kandydature Gdanska o ESK 2016. ESK miata by¢ narzedziem do
zintegrowania regionu i stworzenia metropolii. Metropolia liczy ok. 1 mln
mieszkancow - to mieszanka wptywow regionalnych i narodowych (wigcej
w Aneksie). Ostatecznie jednak niewiele w tej kwestii zrobiono, co wynikalo
z rywalizacji miedzy osrodkami Tréjmiasta, réznic w wydatkach budzeto-
wych, zaszlo$ci i animozji personalnych.

Hastem gtownym Gdariska byto ,,Gdarisk i metropolia”, co oczywiscie budzito
watpliwosci, ale wezesniejsze doswiadczenia pokazywaly, Ze mozna angazowaé
region. To owocuje tym, ze w ramach Stowarzyszenia Metropolitalnego powsta-
ta Komisja Kultury. Poczucie najwigkszego miasta w regionie, Ze jest cos winne
swoim partnerom, mniejszym osrodkom, bardzo silnie dziata. W przysztym
roku odbedzie si¢ kolejne Metropolitalne Forum Kultury - to pokazuje pewien
rodzaj fermentu. Trzeba pamietal, ze najwigksze naktady finansowe na te rze-
czy idg ze strony Gdariska. To nie jest proste dlatego, ze ustawa samorzgdowa
w jasny sposéb reguluje to, w jaki sposéb mozna wydawac srodki (GDO06).

Miasta sig podpisaty, ale caly czas borykalismy sie z probg utozenia sobie relacji,
bo gtownym przedmiotem sporu stalo sie to, jak si¢ nazywa projekt, i na ile
on angazuje wydarzenia z innych miast. Tu byl problem proceduralny, ze to
jedno miasto sig stara, a nie region. Mysmy kilka razy zadawali pytanie, czy
mozna to robic inaczej i dostalismy odpowiedz absolutnie jasng. Ten konflikt
sie unaocznit. Ciggle wierze, ze potencjat kulturalny Tréjmiasta jest olbrzymi
w momencie, jak si¢ mysli o tym, jako wspolnej ofercie. Niestety ESK nie zdgzyto
tego zbudowaé (GDO06).
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To bylo na poziomie diagnostyki. By¢ miastem kultury albo nie by¢? Dlaczego
nagle miastem kultury a nie ekologii, albo np. miastem, ktére bedzie takim
centrum. Bo tu poziom ustug, poziom handlu mogg si¢ sta¢ dobrem towarowym
catej aglomeracji, albo np. centrum ustug calej aglomeracji, bo np. najlepsi
lekarze, dentysci itd. Cata rzecz polega na tym, ze w momencie, kiedy zapadta
decyzja o tym, iz Katowice réwniez decydujg sie na ten ,konkurs pieknosci”
o tytut Europejskiego Miasta Kultury..., co$ przynajmniej na poziomie diagnozy
nalezatoby traktowad powaznie (KA06).

Badania wskazujg, ze prace nad polityka kulturalna, ktére trwaja obec-
nie w wigkszo$ci z badanych miast, sa efektem konkretnych pomystow
zawartych w formularzu aplikacyjnym, czego przykladem jest wypowiedz
z Katowic:

15 grudnia ubieglego roku (2015) Katowice weszly do sieci miast aktywnych
i kreatywnych UNESCO w dziedzinie muzyki jako pierwsze miasto w Polsce
i chyba pierwsze w Europie Srodkowej. Jest to o tyle kontynuacjg tego co bylo, ze
w werdykcie konicowym konkursu wskazywano, ze Katowice na pewno sq stolicg
muzyki. To wszystko, co zdefiniowalismy w aplikacji jezeli chodzi o platforme,
przestrzefi muzyczng, od bardzo wielu mniejszych poprzez duze projekty, do-
tyczgce spektakularnych, festiwalowych przedsigwzigé, az po dziatania eduka-
cyjne, warsztatowe, bedzie realizowane w ramach miasta kreatywnego (KA06).

Podobnie bylo w Gdansku, gdzie problematyka otwierania miast
w kierunku ,wody” stanowita jedno z wazniejszych zadan strategicznych
aplikacji. Respondenci zwracali jednak uwage, ze dyskusja na ten temat
nie zostata zakonczona:

Odwracanie si¢ Gdanska ,,do wody” to jest proces ciggle trwajgcy. Tutaj polityka
miejska zmienia sie. Gdarisk stara si¢ wykorzystac wode. Miasto mysli, zeby
uruchomic szlaki wodne... To, co mozna ratowac i przywracac temu wage, to
jest robione. Czy skutecznie? To jest dyskusyjne (GDO5).

Respondenci zwracali takze uwage na koniecznos¢ zdywersyfikowania
systemu finansowania kultury. Niejednokrotnie bylo to postrzegane jako
bezposredni efekt ESK. Wiele 0sob funkcjonujgcych w szeroko rozumianej
sferze kultury i sektorze NGO, wspolpracujac z Urzedem Miasta przy ESK,
zdobylo wiedze na temat budzetéw miejskich, naktadéw na kulture, wpty-
wu konsultacji srodowiskowych na dzielenie kwot, oraz zrozumialo, jak
istotna jest transparentno$¢ finanséw w tym obszarze. To w jakims$ sensie
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wplywato na upodmiotowienie partneréw dialogu, ale budzilo watpliwosci
co do trwalosci takiej sytuacji.

Zwykle jest kultura urzedowa i kultura obywatelska i one sig czesto nie za-
zebiajg. Mimo ze mamy jeden budzet - jest przekazywany instytucjom i to
dyrektorzy jednoosobowo o tym decydujqg. Z drugiej strony mamy system dla
organizacji pozarzgdowych i tutaj o dotacji decyduje nie urzqd, tylko grupa
ludzi - komisja stypendialna. Bardzo duza decentralizacja. Do tego jeszcze do-
chodzq srodki z Ministerstwa Kultury, ktore przyznajg granty. Do tego dochodzg
srodki sponsorskie. O takg kulturg sig staralismy — dobrze finansowang (LU07).

Jezeli w sposob swiadomy wlodarze miasta stawiajg na rozwdj, to muszg ro-
zumiel, ze za tym idzie infrastruktura kulturalna, inwestycyjna, remontowa.
Ale to tez wspélpraca ze Srodowiskiem, dyskusje o finansach, otwartos¢ na
wspolprace, negocjacje. Wplywy w budzecie sq systematycznie zwigkszane.
Kiedy przystepowalismy do projektu, to przyjelismy uchwate o jego finansowa-
niu - bo to byt wymdg formalny. Kiedy nie otrzymalismy tytutu, to te warunki
sig zmienity. Ale wzrost na kulture, na dziatalnos¢, czyli na projekty migkkie,
zostat zachowany (KAO5).

Powstata taka skrzynka dialogu spotecznego przy okazji ESK w strukturze
Urzedu Miasta - to bylo takie nowe narzedzie: mieszkaniec mégt sobie cos na-
pisac i wrzucié do tej skrzynki. Inna sprawa, ze caly system nie byt si¢ w stanie
przeobrazié jak za dotknigciem czarodziejskiej rézdzki pod wplywem kultury.
W aplikacji sq takie plany, ze zmienimy caly system zarzgdzania kulturg i mia-
stem, ze kultura stanie si¢ impulsem do udoskonalenia, demokratyzowania
instytucji, wystuchiwania potrzeb - takie zdania pisalismy w tej aplikacji. Po-
wstata tez Rada Kultury Przestrzeni, czyli ludzie, ktérzy zaczeli si¢ angazowaé
w projektowanie miasta, urbanistyke - to jeszcze funkcjonuje. Powstata tez
jeszcze Rada Kultury, gtéwnie z przedstawicielami Swiata kultury i organizacji
pozarzgdowych. Organizacje pozarzgdowe bardzo duzo na tym skorzystaty.
Tylko jest pytanie, czy tylko wtedy (bo wzrosty budzety) czy tez caly czas ko-
rzystajg i czy mtode organizacje sq w stanie tez skorzystac. To jest pytanie, czy
ESK byta ukierunkowana na takich konkretnych beneficjentow, ktorych znamy
i ktérych sami sobie wychowalismy, czy tez powstat samobiezny mechanizm.
Nie wiem, czy to si¢ da stwierdzic. Ja moge strzelac, bo mam argumenty na to,
ze tak i ze nie (LU06).

Fakt pojawienia sie dodatkowych pieniedzy na kulture czy ich obiet-
nica na rok 2016 obudzity nadzieje artystow na lepsza sytuacje w Zyciu
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artystyczno-kulturalnym miast. Okazalo sie, ze kultura moze by¢ wazna,
a arty$ci docenieni. Przez wiele lat w Polsce utrzymywalo si¢ przekonanie
0 ,mesjanistycznym” etosie polskiego poety, wyniesionym wprost z li-
teratury romantycznej i cieszacym si¢ duzym powodzeniem w okresie
PRL-u. Finansowo i prestizowo artysci i pisarze stracili w pierwszych la-
tach transformacji ustrojowej, kiedy likwidowano pracownie artystyczne,
pod znakiem zapytania stata dzialalnos¢ zwigzkow tworczych, brakowalo
nowej ustawy o kinematografii, dominowaty niskie zarobki, brakowalo
zabezpieczen socjalnych dla zawodow tworczych (Golka 1989; Damrosz
1998; Kostyrko, Czerwinski 1999), a ustawa o prawach autorskich po-
chodzila sprzed 40 lat. Polskie samorzady dtugo nie rozumialy, ze kapitat
miasta buduje si¢ réwniez poprzez jego kapitat artystyczny, a do tego ko-
nieczny jest rozwdj odpowiedniej infrastruktury i sfery instytucjonalne;.
Sytuacja znaczaco ulegata zmianie dopiero od czasu absorpcji funduszy
strukturalnych w Polsce (od 2004 roku), czyli de facto w ostatnich latach.
Z wypowiedzi respondentéw wynika, ze cho¢ pomoc twoércom stanowita
ostatnie ogniwo zmian polityk kulturalnych, jednak w pewnym zakresie
ostatecznie zaistniala. Z pewnoscig konkurs na ESK przebudowatl $wia-
domos¢ samorzadow terytorialnych i w tym obszarze. W jaki konkretnie
sposob, precyzuja to ponizsze wypowiedzi.

Dzieki ESK artysci zyskuja, ale gtéwnie ci, ktéry mieli juz zbudowang
wlasng marke i ugruntowana pozycje zawodowa:

Mam przypadek artystow, ktérzy zrzeszajgc sie w réznego rodzaju stowarzy-
szeniach niespecjalnie cieszq si¢ z tego wsparcia, poniewaz majg inny status.
Niektérzy artysci bardziej uznani - mam przede wszystkim na mysli malarzy -
uzyskujg dobre ceny np. wynajmu pracowni (WROO08).

Artysci zyskujg, bo miasta stajg si¢ wielkimi centrami Zycia artystycz-
nego, wyposazonymi w nowoczesne instytucje artystyczne, gdzie istnieje
perspektywa zatrudnienia, a co za tym idzie - twdrczego rozwoju:

Wilodarze miasta wiedzg, ze wazna jest infrastruktura kulturalna, inwesty-
cyjna, remontowa, ale tez wspolpraca ze Srodowiskiem, dyskusje o finansach,
otwartos¢ na wspélprace. Za tym idzie negocjacja. Wspotpraca z AM i ASP:
wspieralismy finansowo dziatania inwestycyjne ASP czy budowe Sali koncerto-
wej Akademii Muzycznej. Niektore projekty akademickie sq wspierane finanso-
wo przez miasto. Rektorzy bardzo chwalg. Mowig pozytywnie na swoich forach.
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Bardzo chcemy, aby miasto bylo partnerem wspierajgcym miedzy innymi po-
moc logistyczng. Ale bardzo czesto idzie za tym wsparcie finansowe (KAO05).

W niektorych miastach polepszyta sie sytuacja wspdtpracy na linii
artysci - instytucje kultury:

To jest zawsze trudny temat, bo kazde miasto musi wybierac. Tak, jak tre-
ner wybiera pitkarzy — niektorzy wchodzg na boisko, a niektérzy nie. My tez
tworzgc projekt ESK nie bylismy w stanie wszystkich zaprosi¢ do wspélpracy.
Zawsze pojawiq sig jakies glosy negatywne, tworzy sig taki przystowiowy kwas.
W Gdatisku nie bylo duzego kwasu — szczegolnie po przegranej. Artysci zaczeli
troszke blizej pracowac z instytucjami kultury i uczestniczy¢ w Zyciu kultural-
nym, wykraczajgcym poza ich strefe. Teraz jest mi troche cigzko odnies¢ sie do
tego. Podoba mi sig to, ze IKM prowadzi obserwatorium kultury - badania oce-
niajgce, prognozujqgce — to im bardzo dobrze wychodzi. To jest bardzo potrzebne
miastu. Obserwujgc z zewngtrz — na pewno sytuacja sig nie pogorszyta (GD08).

Dzigki doswiadczeniom z konkursu na ESK artysci uzyskali szanse na
wigksze wsparcie ze srodkéw publicznych:

Z twardych czynnikéw zmienita sig polityka grantowa w miescie, pojawily sig
konkursy grantowe, festiwale, ktore przetarly sobie same szlaki w jakichs kulu-
arowych rozmowach, miaty okreslone finansowanie. Po ESK pojawily sig trzy
konkursy: na duze wydarzenia — powyzej 50 tys. zlotych, mate wydarzenia -
ponizej 50 tys. ztotych i konkursy na granty dla artystéw - tzw. mafte granty.
Pojawily sig realne narzedzia, stypendium prezydenta (LO07).

Nie bylo programéw wspomagajgcych mobilnos¢. Pojawit sig program, dotyczgcy
pracowni artystycznych... Pojawily sig narzedzia wspierajgce tworczos¢, ktérych
Gdanisk wczesniej nie mial. W tym sensie to jest dostrzezone jako pewna zmiana.
Bardzo zmienit si¢ krajobraz instytucjonalny, instytucje sq bardziej otwarte na
dzialania, ktére bezposrednio przekladajg si¢ na dziatalnos¢ artystyczng. Waz-
niejsza od ilosci jest zmiana myslenia o roli instytucji, jak ten potencjal instytu-
cjonalny moze stuzy¢ osobom indywidualnym. W programach rezydencyjnych
powstaly tez nowe przestrzenie. Wbrew pozorom duzo sie zmienito w polityce
kulturalnej Gdariska, mam wrazenie, ze Swiadoma polityka kulturalna sig wlas-
nie rozpoczeta. Sytuacja ciggle wymaga dziatan i zmian (GDO5).

Badania pokazaly, ze w zwigzku z ogélnym zdynamizowaniem dzialan
w mieécie, wynikajacym ze staran konkursowych, czestymi odwiedzinami
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ekspertdw czy tworcow polskich i zagranicznych, dzieleniem si¢ dobrymi
rozwigzania w zakresie cho¢by kwestii lokalowych, wynajmu czy innych
zjawisk dotyczacych inwestowania w artystow, upowszechnily sie praktyki
przekazywania artystom pomieszczen, pracowni i przestrzeni wstawien-
niczych:

Pojawily sie tez takie dwa duze narzedzia infrastrukturalne. Pierwsze, to lokale
dla kreatywnych wzdtuz ul. Piotrkowskiej, a drugie to dzielnica artystyczna
Ksiezy Miyn, ktora tez powstata jako idea w naszej aplikacji. Chcielismy, zeby
w tej zabytkowej dzielnicy pojawialy si¢ pracownie artystyczne - juz kilkadzie-
sigt pracowni tam powstalo przez ostatnie cztery lata. Powstato tez ECI - flago-
wa najwieksza instytucja kultury, ktéra caly czas sig rozwija. Wczoraj dostata
tytut od ,, National Geographic” nagrodg za najwigkszy cud polski 2016 (LO07).

Respondenci zwracali takze uwage, ze w trakcie staran konkursowych,
ktdre nastawione byty na odkrywanie wlasnych zasobdw, dato si¢ zaob-
serwowac wzrost znaczenia promocji rodzimych twércow:

To tez sig zmienito, cho¢ czasami trwalo bardzo dtugo. W tym roku jest dopiero
taka swiadomos¢, ze warto stawiac na polskich artystow. To nie tylko chodzi
o to, aby zapraszac artystow z innych miast, ale moze warto budowac takg
polityke, ktéra pozwalataby rozwija sig artystom t6dzkim (LO08).

Z punktu widzenia zagadnien zwigzanych z polityka kulturalng, kon-
kursowi ESK w Polsce zawdzieczamy przede wszystkim wygenerowanie
nowego jezyka dyskusji o roli miasta we wspodlczesnym $wiecie oraz roli
miejskiej polityki kulturalnej. Wyraznie dzi§ wida¢, ze na pierwszym
planie obecnych debat nie ma, jak dawniej, palacych kwestii utrzymania
instytucji kultury, przeciekajacych dachow, wysokosci gaz aktorskich czy
problemu emigracji solistow operowych. Podjety zostal wieloaspektowy
dyskurs o kreatywnosci czlowieka, kreatywnos$ci miasta i jego mieszkan-
cOw, w tym artystow. Jesli przywotaé jeszcze raz w tym kontekscie teore-
tyczne koncepty Pierre’a Bourdieu, ktory pisal, ze

(...) kreatywnos$¢ w sposdb zasadniczy wigze si¢ z generowaniem nowych
idei i nowych form, te za$ w wigkszosci zalezg od zasobdéw ludzkich, ktore
wywolujg od$wiezajgce interpretacje $wiata (za: Rewers, Skorzynska 2010: 8),

to wydaje sig, ze konkurs ESK stworzyl sprzyjajace warunki do budo-
wania zaufania na linii wladze samorzgdowe — arty$ci. Przez wiele lat
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dominowal w tej relacji historycznie uzasadniony syndrom obustron-
nej nieufnosci: wltadzy wobec tworcow i tworcow wobec wladzy’. Aze-
by powstawaly nowe relacje i procedury, miasto musi by¢ otwarte na
pragmatycznych wizjoneréw, zaréwno na poziomie decydentéw, jak
i artystow, aktywistow i odbiorcéw sztuki. Takie horyzontalne ustawie-
nie aktywnych podmiotéw dziatajacych w miescie wskazuje, ze moga
ksztaltowac¢ sie praktyki partnerskiego i partycypacyjnego mechanizmu
wspdlodpowiedzialno$ci za miasto rozumiane jako dobro wspdlne. I na-
wet jesli sztuka jako taka niekonieczne podlega prawom demokracji (co
wiadomo od starozytnosci), to jej tworcy moga wlaczy¢ sie w prode-
mokratyczny proces jej upowszechniania i wykorzystywania, i rozpo-
cza¢ konstruktywny dialog z innymi podmiotami kreujacymi kulture.
W s$wiecie globalizujacym sie wszyscy niczym naczynia potaczone sg od
siebie zalezni — bez sztuki nie ma kultury, bez kultury nie ma tez sztuki.
Kolo si¢ zamyka.

Andreas Billert pisal, ze funkcjonujemy dzi§ w dziwnym napieciu
»(...) miedzy ‘odkrywaniem’ i ‘powrotemy’ od ‘miasta odziedziczonego’
oraz ‘wstrzeliwaniem’ w jego struktury nowych impulséw gospodarki
globalnej” (Billert 2012: 22). To sluszna opinia i doskonale ilustrujgca
caly proces odkrywania zasobéw badanych miast poprzez konkurs na
ESK. Tak jak opisano w rozdziale dotyczacym tozsamosci miasta, kon-
kurs wyzwolil autorefleksje i autodiagnoze nad miastem. Do procesow
»odkrywania” miejsko$ci i ,,otwierania oczu na miasto” przyczynilo sie
takze wlaczanie poszczegolnych miast w europejska dyskusje nad rolg
miast ESK w rozwoju spoteczenstw europejskich i kreatywnosci Euro-
pejczykow. To o tyle istotne, Ze funkcjonowanie polityki kulturalnej Unii
Europejskiej zachodzi w synergii wobec innych polityk wspolnotowych,
czyli ze ESK pozostaje w zwiazku wobec polityki spdjnosci czy progra-
mow wspierajgcych przemysty kreatywne. Respondenci bardzo dobrze
wyczuwali trendy europejskie w mysleniu o kulturze w swoich miastach.
Jesli nawet nie nazywali zjawisk wprost, to dobrze przyswoili sobie kon-
cepcje planowania zintegrowanego, wzmocnienia spdjnosci terytorialnej,

° Uzasadniony ze strony tworcéw wieloletnim ograniczaniem ich wolnosci twor-
czej ze wzgledu na dziatania cenzorskie, natomiast z drugiej strony — postrzegania
artystow jako nieodpowiedzialnych pigknoduchdw.
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czyli podstawowych zalozen polityki spdjnosci UE. Miasta europejskie
s3, jak wiadomo, gléwnym motorem wzrostu gospodarczego. Zeby
usprawni¢ ich funkcjonowanie, UE przekazuje wypracowane zalecenia
i rekomendacje. Jednym z nich byl dokument Miasta jutra - wyzwania,
wizje, perspektywy'® z 2010 roku, ktory odnotowywal np. koniecznosé¢
wprowadzenia podej$cia w zarzadzaniu ,,opartego na ludziach, a nie na
miejscach” (Augustyn 2012: 7-15), czy ,laczenia formalnych struktur
administracji z elastycznymi, nieformalnymi strukturami zarzadzania,
ktére odpowiadaja skali wystepowania danego wyzwania” (tamze: 10)
oraz ,tworzenia systemow zarzadzania umozliwiajacych budowanie
wspolnych wizji godzacych rywalizujace ze soba cele i przeciwstawne
modele rozwoju” (tamze).

Jednak rézne nowatorskie metody prowadzenia polityki kulturalnej
w miastach nie znalazty, wedlug respondentéw, natychmiastowego od-
zewu ze strony polskich samorzagdowcow, a w niektdrych przypadkach -
zadnego. Sila przyzwyczajenia do stosowanych od lat metod pracy brata
gore nad mozliwoscig ich korekty. Kreowanie przestrzeni miejskich jako
obszaréw dzialan artystycznych bylo czesto przyjmowane z oporami. Od-
dolna kreatywnos¢, rownolegla do dzialan instytucjonalnych, jest w nie-
ktorych przypadkach mile widziana w polskich miastach, ale w innych
celowo ignorowana. Mozna przypuszczaé, ze samorzady poprzez proces
ESK otworzyty si¢ na zmiang w kulturze, ale nie do konca rozpoznaja
jej funkcje na przysztos$é. Ponadto w wielu miastach pokutuje przekona-
nie urzednikéw o Urzedzie Miasta jako emanacji spotecznosci miejskiej,
podczas gdy zdaniem wielu respondentéw jest on wciaz instytucja majaca
tendencje do zamykania si¢ na miejska rzeczywisto$¢. Partycypacyjne
podejscie do dziatan w kulturze jako wyraz egalitarnej odpowiedzialnosci
ludzi za wspolnote jest nowoséciag w polskiej polityce kulturalnej 1 weiaz
jest bardziej postulatem niz codziennym standardem.

Polityka inwestycyjna samorzaddw, wynikajaca z implementacji fun-
duszy strukturalnych, z pewnoscig zmienita mozliwosci w sferze kultury.

1 European Union, Regional Policy, Cities of tomorrow — challenges, visions,
ways forward, Brussels 2011. Dostepne w j. polskim: .europa.eu/regional_policy/pl/
information/publications/reports/2011/cities-of-tomorrow-challenges-visions-ways-
forward [dostep: 22.01.2012].
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Powstalo wiele nowoczesnych obiektow, muzedw, sal koncertowych, nie-
ktore z nich trwale wpisuja si¢ w pejzaz polskich miast i staja si¢ waznymi
elementami ich struktury. Rozbudzone dzigki konkursowi na ESK aspira-
cje kulturalne wzmacniaja tylko efekt oddziatywania takich instytucji. Jed-
nakze nadal istotng kwestig pozostaje zagospodarowanie tych miejsc oraz
sprecyzowanie ich roli w strategiach i planach zréwnowazonego rozwoju
miast w przysztoéci. Problem ten bedzie szczegétowo opisany w rozdziale
»Infrastruktura: Nowe instytucje kultury”
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SIECI MIEJSKIE. KOALICJA MIAST

(Bozena Gierat-Bieron, Pawet Kubicki)

Jedna z najwazniejszych cech miasta Zachodu jest refleksyjnos¢, ktora
pobudza do myslenia, stwarza dogodne warunki do rozwoju innowacyj-
nosci (Kubicki 2016: 30-40). Refleksyjnos¢ ksztaltuje sie miedzy innymi
dzigki usieciowieniu, ktére stymuluje ruch: ludzi i idei. Dla mieszkanca
miasta wlgczonego w sie¢ wymiany do$wiadczenie ,,innoéci” jest czyms
codziennym, pobudza refleksje o samym sobie i swojej grupie, sprzyjajac
tym samym ksztaltowaniu tozsamosci lokalnej. Usieciowienie, tak charak-
terystyczne dla czaséw wspolczesnych, w przypadku Europy ma bardzo
bogate tradycje. Jedna z charakterystycznych cech wyznaczajacych specy-
fike cywilizacji europejskiej bylo tworzenie miejskich sieci. Europa jako
przestrzen spoleczno-kulturowa powstata i mogla si¢ integrowaé w duzej
mierze dzieki miastom wiaczonym w sieci wzajemnych zaleznosci. Prawa
miejskie i wszystko, co z nimi zwigzane, rozprzestrzenialy si¢ w ramach
europejskich sieci miejskich. Kodyfikowane byty w tzw. miescie macierzy-
stym i rozprzestrzenialy si¢ na miasta-cérki (Bartlett 2003: 261-263). To
dzieki wymianie i wspotpracy Polska u zarania swojej panstwowosci mogta
partycypowa¢ w najwazniejszych procesach politycznych, ekonomicznych
i spoteczno-kulturowych Europy. Stopniowe wylaczanie Polski z tej sieci
doprowadzito do osuwania si¢ jej na coraz dalsze peryferia. Pozostawanie
poza sieciami wymiany skazuje na stagnacj¢ i marginalizacje.

Z uwagi na opisane zaleznosci, tak wazna role w przypadku wspot-
czesnej integracji europejskiej przywiazuje si¢ do usieciowienia. Proces
integracji europejskiej stymuluje migdzy innymi szeroko rozumiana, wie-
lopoziomowg wspdtprace, ktdrej najbardziej konkretnym wyrazem jest
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zakladanie fundacji i stowarzyszen o charakterze miedzynarodowym czy
transgranicznym. Kulturalne sieciowanie Europy miato poniekad zwigzek
z brakiem formalnej polityki kulturalnej ze strony Wspdlnot (az do trak-
tatu z Maastricht) i tym samym slabos$cia sektora kultury wobec polityk
wspolnotowych, wlaczonych i rozwijanych w procesie zjednoczeniowym.
Zawigzywanie grup branzowych, konsorcjow, elitarnych klubow, organi-
zacji, federacji, roznych lig czy foréw mialo i do dzi§ ma dawa¢ szanse na
sektorowa i ponadgraniczng wymiane idei, myéli, wiedzy i doswiadczenia.
Stanowi niejako rozwiniecie wspdtpracy miedzynarodowej czy miedzyrza-
dowej, ktdrej podlegala kultura, oraz kreuje zupelnie nowatorski sposéb
komunikowania sie instytucji i ludzi ze soba (Schuster 2007: 19). Pojecie
»dobrej praktyki” jest jedng z najstarszych unijnych wskazéwek stworzo-
nych dla zdefiniowania wspolnych poszukiwan w obrebie proceséw in-
tegracyjnych. Praktycy mieli wymienia¢ si¢ praktykami, a to dlatego, ze
praktyki nawet w obrebie jednej dziedziny (np. medycyny) mialy rézne
osiagniecia ze wzgledu na stopien rozwoju kraju, stopien profesjonalizacji
badan i odkry¢ naukowych. Wtasciwie juz od poczatku lat osiemdzie-
sigtych XX wieku Europa Zachodnia pokrywala si¢ siecig stowarzyszen
i organizacji kulturalnych', ktore stopniowo przeksztatcaly sie w platforme
wymiany wiedzy i doswiadczenia. Z czasem zaczely one tworzy¢ profesjo-
nalne konsorcja branzowe, ktore stawaly si¢ elastycznymi organizacjami
o charakterze kosmopolitycznym, implementujacymi éwczesne metody
pracy, odpowiadajacymi wyzwaniom ery nowej ekonomii i przemystéw
kreatywnych.

Rezolucja Rady Ministréw do spraw kultury z 14 listopada 1991
roku? jako pierwsza namawiata do rozwoju tego typu dziatalnosci poza-
rzadowej w zakresie kultury i do poparcia jej przez Komisje Europejska
jako dowodu na rosnaca $wiadomo$¢ europejskiego wymiaru w zakre-
sie kultury, wzmacniania proceséw integracyjnych oraz tworzenia no-
wych form wspolpracy na poziomie ponadnarodowym?. Pelne poparcie

! Council of Europe, Forum of European Networks of Cultural Centres, Strasbourg
1988.

? Resolution of the Council and the Ministers of Culture Meeting within the
Council of 14 November 1991 on European cultural networks (91/C 314/01).

3 Kazimierz Waluch, autor ksiazki Sieci wspolpracy kulturalnej w Europie (2012),
wywodzi historie sieci wspotpracy z dawniejszych czaséw, przynajmniej z wieku XVIII,
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dla idei sieciowania kultury wyrazil art. 128 rozdz. XI TWE w wersji
z Maastricht:

Dziatanie Wspolnoty zmierza do zachecania do wspotpracy miedzy Panstwa-
mi Czlonkowskimi oraz, jesli to niezbedne, do wspierania i uzupelniania ich
dziatan w nastepujacych dziedzinach: poglebiania wiedzy oraz upowszechnia-
nia kultury i historii narodéw europejskich; zachowania i ochrony dziedzictwa
kulturowego o znaczeniu europejskim; niehandlowej wymiany kulturalnej;
tworczosci artystycznej i literackiej wigcznie z sektorem audiowizualnym?.

Sieci kulturalne lokowaly sie w obrebie ,,niehandlowej wymiany”, bo-
wiem istota ich dzialania polegala wlasnie na zderzaniu pogladow, zadan,
informacji i wiedzy; do$wiadczen oraz promowaniu wspolnych form ak-
tywnosci. Sieci cechuje niezalezno$¢ i glebokie osobiste zaangazowanie
czlonkéw. Pehn Gudrun wymienia cztery podstawowe cechy organizacji
sieciowych: 1) mocne relacje interpersonalne wykraczajace poza kwestie
czysto kompetencyjne, 2) brak hierarchicznosci, 3) otwarto$¢ na rozwdj
i zmiane, 4) innowacyjnos¢ struktur i dzialan (Gudrun 1999: 29). Rosnaca
popularnos¢ sieci Rod Fisher (1997) ttumaczyt tym, ze pozwalaly one na
elastyczng komunikacje, przekladajaca si¢ na rozwiagzywanie konkretnych
probleméw w zakresie kultury, malym kosztem i w sposob horyzontalny.
Nowoscig byta ich pozainstytucjonalnos¢ i niezalezno$¢. Sposrdd cech cha-
rakterystycznych dla dzialalnosci sieci, opisywana ponizej Koalicja Miast
moglaby si¢ wyrdznia¢ zadaniem rzecznictwa (advocacy), gdyz - jak pisze
Malgorzata Sternal - tego typu organizacje sa ,waznym glosem $rodowiska
na forum instytucji europejskich, oredujac za wprowadzaniem rozwigzan
prawnych i finansowych korzystnych dla sektora kultury w Europie” (Ster-
nal 2012: 10). W przypadku Koalicji Miast ,,oredowanie” odbywaloby sie
réwniez na forum krajowym - za konkretnymi rozwigzaniami w politykach
kulturalnych miast. Z czasem konkretne polskie propozycje w tym zakresie
moglyby sie przenies¢ na forum europejskie i miedzynarodowe.

przywiazujac szczegdlng uwage do dzialalnosci zalozonego w 1926 r. International
Museum Office (IMO) oraz International of Library Associations and Institutions
(IFLA) zalozonego w Szkocji w 1927 r.

* Traktat z Maastricht czyli Traktat o Unii Europejskiej zostal parafowany 11 grud-
nia 1991 r., podpisany 7 lutego 1992 r., Traktat o Unii Europejskiej (traktat z Maas-
tricht), w: http://www.wos.net.pl/materialy/traktat_z_maastricht.pdf, s. 30.
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Badania wskazuja, Ze europejskie sieci kulturalne przeszty swoja droge
od dekady wizjonerskiej, przez dekade pragmatyczng po dekade ponow-
nych regulacji, by sta¢ si¢ coraz wiekszymi i coraz bardziej skutecznymi,
ale tez coraz bardziej podlegajacymi lobby politycznemu. Badacze pod-
kreslaja korzysci, jakie odnoszg europejskie sieci kultury (Bagdadi 2003:
19-29; Borzel, Heard-Lauréote 2009: 135-151). Méwia o wzajemnym
i wspolnym promowaniu organizacji, kreatywnosci, wynikajacej z nie-
formalnych struktur NGO, badz energii aktywistow, ktorzy ja tworzg, na-
bywaniu kompetencji do swobodnego poruszania si¢ w srodowisku mie-
dzynarodowym (réwniez w przepisach unijnych), umiejetnosci szukania
partneréw, wspolnym zdobywanie grantéw i zarzadzaniu miedzynarodo-
wymi projektami. Jednoczesnie podkreslaja pewng niewdzigcznos¢ pracy
w sieciach, wynikajacg z trudnosci ich finansowania, pracy u podstaw,
czy zdobycia zaufania u instytucji publicznych. Jean-Pierre Deru’, ktory
prowadzi jedng z pierwszych tego typu organizacji w Europie (Marcel
Hicter Association) twierdzi, ze powazng przeszkoda w rozwoju europej-
skich sieci kulturalnych jest jednak ich obecne zhierarchizowanie, wyni-
kajace z zasad konkurencji. Przez wiele lat tworzenia si¢ niektore z tych
sieci wypracowaly sobie stabilng marke, umozliwiajacg obfite korzystanie
z funduszy europejskich. Jako wysoce rozpoznawalne na rynku dominuja
w demokratycznie zdawatoby sie uksztalttowanym srodowisku organizacji
pozarzagdowych. Deru zaproponowal schemat ksztaltowania i dojrzewania
sieci. Przytoczymy ten schemat, aby moc lepiej ulokowa¢ Koalicje Miast
w jej wlasnym procesie tworzenia. Deru wymienia 5 etapow:

1. Forming: start, poczatek; 2. Storming: chaos poczatkéw. Po namystach
nastepuje faza aktywnosci; 3. Norming: sie¢ zaczyna si¢ pokazywac i stabilizo-
wad; 4. Performing: sie¢ wie, w jakim punkcie sie znajduje, jak ma postepowac
ikim sg jej cztonkowie; 5. Adhourning: najtrudniejszy i najdelikatniejszy etap:
trzeba zdad sobie sprawe z tego, ze zycie sieci dobiega konca i ze nalezaloby
zaczg¢ od nowa, na nowych podstawach, albo zaja¢ sie czyms innym®.

> J.-P. Deru, Powtérka z kultury; Sieci wspotpracy kulturalnej w Europie, http://
wiadomosci.ngo.pl/wiadomosc/672703.html [dostep: 3.01.2017].

¢ Deru dokonat tego podziatu inspirujac sie pracami amerykanskiego ekonomisty
Neila Wallacea. J.-P. Deru, Ksztattowanie si¢ sieci wspétpracy kulturalnej w Europie:
wyzwania i trendy, [w:] Europejski Kongres Kultury, Wroclaw 8-11.09. 2011, www.
culturecongress.eu/ngo/ngo_bestpractoce_deru [dostep: 03.04.2017].
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Niezaprzeczalnie uwaza si¢ (Waluch 2012), ze sieci kulturalne sg no-
watorskim zjawiskiem w zarzadzaniu kulturg w Europie, rowniez dlatego,
Ze promuja samoorganizacje, nowoczesny management ,,matych kosztow”
oraz wykazujg duza samos$wiadomos¢ sprzymierzonych ze sobg organiza-
cji. Przyczyniajg si¢ do tworzenia trwaltych zwigzkéw ponadnarodowych,
sg instrumentem wplywania na polityki publiczne, monitorujg konkretne
dziedziny, lobbujg, wzmacniaja gremia miedzynarodowe w kolektywnej
obronie intereséw kultury i ludzi kultury, sa w pewnym sensie sprzymie-
rzencem Unii w tworzeniu oryginalnych, pozapanstwowych rozwigzan
organizacyjnych i budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego. Przez wie-
le lat byly symbolem postpolitycznego modelu wspdtpracy. Model ten
opieral sie na innowacyjnej metodzie wspotzarzadzania wielu réwnych
sobie podmiotéw, wywodzacych sie z roznych realiow panstwowych i po-
litycznych, tworzeniu nowych struktur, przefamujacych monopol panstwa
na wspolprace w Europie. Kazimierz Waluch (2012: 40) twierdzi, ze dzi$
bardziej niz dawniej sieci chcg odgrywaé wazna role w gtéwnym nurcie
polityki kulturalnej UE oraz w politykach krajowych. Samej Unii, ktora
przejawia skfonno$¢ do instytucji o odpowiednio ustabilizowanej pozycji
politycznej, chcg zaoferowad inny sposdb wspotpracy, zbudowany nie na
etatyzmie i biurokracji, ale na interaktywnej pracy na rzecz wspélnych
przedsiewziec¢ i wymiany wiedzy.

1. Od Turnieju Miast do Koalicji Miast

(Bozena Gierat-Bieron, Pawet Kubicki)

Decyzje o przystapieniu poszczegdlnych miast do konkursu na ESK w Pol-
sce zapadaly w specyficznym kontekscie. W pewnym uproszczeniu moz-
na zaryzykowac twierdzenie o dominacji dyskursu rankingowego. Byt to
czas, kiedy zaréwno media, jak tez samorzadowcy duza wage przykladali
do réznego rodzaju ranking6w, za pomoca ktérych starano si¢ mierzy¢
poziom rozwoju miast. Same rankingi majg swoje uzasadnienie, zwlaszcza
jako wskazniki ewaluacji i urefleksyjnienia lokalnych polityk miejskich.
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Jednak w pierwszych latach po akcesji do UE dato si¢ wyraznie zauwazy¢,
ze niektore dzialania lokalnych samorzadéw uwarunkowane byty bardziej
poprawa doraznych wskaznikéw rankingowych niz rozwijaniem dlugo-
falowych polityk dajacych podstawy trwalego rozwoju miast. W takim
kontekscie konkurs na ESK, do ktérego zglosily si¢ wszystkie (poza Krako-
wem) najwigksze polskie miasta, wyzwolit poczatkowo ducha rywalizacji,
co dobrze obrazujg stowa jednego z respondentow:

Tu uruchomit sig taki mechanizm rywalizacji, tak jak kiedys byt taki , Turniej
Miast”. Niestety, czgsto myslenie o kulturze w glowach decydentow jest takim
mysleniem jak o rywalizacji. Decyzja zapadla, ze przystepujemy do konkursu,
bo wszyscy przystepujg (PO03).

W praktyce proces ubiegania si¢ o ESK miat odwrotny skutek. Zamiast
ambicjonalnej rywalizacji, nastawionej na poprawianie doraznych wskaz-
nikéw rankingowych, okazat si¢ on mechanizmem sieciujacym. Pozwolit
na wspolprace poszczegdlnych miast, stymulujac dyfuzje idei i dobrych
praktyk, w znaczacy sposdb przyczynil sie do zmiany myslenia o roli
kultury w procesie miastotworczym, a zwlaszcza jej roli w ksztaltowaniu
tozsamosci lokalnych. Sieciowa wspolpraca, ktdra z czasem uformowata
sie w postaci Koalicji Miast, okazala si¢ by¢ jednym z wazniejszych, diu-
gotrwalych skutkéw konkursu na ESK.

Opisywana w poprzednich rozdzialach specyfika sfery communitas
przyczynita sie takze do wigkszej refleksyjnosci, co z kolei pozwalalo na
tworzenie sieciowego forum wymiany dobrych praktyk w sferze kultu-
ry. [lustracjg takiego urefleksyjnienia moze by¢ jedna z wielu podobnych
wypowiedzi:

W trakcie realizacji £ESK bardzo istoty byt proces przyglgdania sig sobie na-
wzajem. Pamietam doktadnie rozmowy o tym, co robig Katowice czy Lublin.
To jest dobre doswiadczenia. Ponadto po tym zostajg kontakty, uczylismy sie
réznych rzeczy, wymienialismy sig specjalistami. Te doswiadczenia pokazujg,
ze taka koalicja ma sens. Ponadto, moim zdaniem, zadne z polskich miast nie
ma takich zasobéw, zeby bazowad tylko na sobie (LO02).

Efektem tego myslenia stata si¢ Koalicja Miast, ktorej zreby uksztatto-
waly sie juz w trakcie konkursu. Koalicja Miast byta inicjatywa bezprece-
densowa w historii programu Europejskiej Stolicy Kultury. Narodzila sie
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z checi autentycznej wspdtpracy miast starajacych sie o tytut ESK 2016,
zwlaszcza jednak dzigki silnym wieziom, jakie wytworzyly sie pomiedzy
zespotami przygotowujacymi aplikacje konkursowe. W inicjatywie uczest-
niczyli zaréwno reprezentanci wtadzy samorzadowej, jak i osoby z biur
ESK, czyli wspottworzacy formularze aplikacyjne autorzy, badz wspdtau-
torzy najwazniejszych koncepcji artystyczno-kulturowych. Od poczatku
podkreslano otwartg wspoltprace i wymiane mysli oraz koncepcji este-
tycznych, ktdre sg wartoscig nadrzedna w stosunku do pokusy rywalizacji
i konkurencji migdzymiastowe;j. Inicjatorzy spotykali si¢ kilkakrotnie (na
konferencjach w Lublinie i Wroctawiu, warsztatach w Gdansku i Kongresie
w Lodzi), zanim ustalono program prezentacji miast we Wroctawiu 2016 -
taka artystyczng platforme Koalicji Miast dla ESK Wroctaw 2016. Wydano
wspolnie dokument Koalicja Miast. Projekt wspélpracy w ramach Euro-
pejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016, ktory opisywat warunki wspolnego
dzialania oraz operacjonalizowal wspélprace. Jeszcze przed finalnym roz-
strzygnieciem konkursu, w pazdzierniku 2010 roku miasta kandydackie
podpisaly w Szczecinie deklaracje Obywatelskiego Partnerstwa dla Kultury
20167, ktoéra oznaczata kolektywng wspolprace z wygranym, niezaleznie
od tego, kto nim ostatecznie zostanie:

Pierwsza taka inicjatywa, zeby te zespoly sig spotykaty i podaly sobie rece, wy-
szta ze Szczecina i pierwsze spotkanie odbylo sie w Szczecinie, i to tu przedstawi-
ciele miast starajgcych si¢ o ESK podpisali list intencyjny, ze bedg sie nawzajem
obserwowac, wspieraé i wymieniaé doswiadczeniami, ale tez, ze po wyborze
miasta, ktére bedzie sprawowac ten tytul, wesprg to miasto i bedg wspéttwo-
rzy¢ jego program na miare swoich mozliwosci (...). Po pierwszym spotkaniu
w Szczecinie spotkalismy sie w Lodzi, potem w Lublinie, potem we Wroclawiu,
no i do tej idei nawigzuje projekt Koalicja Miast, ktéra jest oparta o zywe kon-
takty wcigz aktywnych ludzi pracujgcych w réznych miastach (SZ08).

Aspekt wspolpracy pomiedzy miastami byl jednym z najczesciej
podkreslanych watkow, zwlaszcza w wypowiedziach tych respondentdw,
ktorzy byli bezposrednio zaangazowani w prace zespoldéw konkursowych
i sami dostrzegali, jakg wartoscig dodang moze by¢ wspdtpraca i wymia-
na do$wiadczen. Wspolpraca ta rozwijala si¢ na réznych poziomach,

7 Wigcej na ten temat w: Koalicja Miast. Projekt wspotpracy w ramach program
Europejskiej Stolicy Kultury 2016, Wroclaw, b.d.w. (broszura).
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odnoszacych sie zaréwno do sfery zinstytucjonalizowanej, jak tez bezpo-
$rednich kontaktow i relacji pomiedzy osobami zaangazowanymi w prace
zespotow konkursowych ESK, co ilustrujg cytowane ponizej wypowiedzi:

To sie wzielo z poczucia, ze te zmiany, ktére nastepujg, sq warte wymiany
doswiadczen. Warto w ktéryms momencie budowac programy dotyczgce stra-
tegii miast. Sg pewne mechanizmy, z ktorych mozna korzystaé, warto patrzeé
krytycznie na wlasne polityki kulturalne, patrzec co sig sprawdza, a co nie. Na
poczgtku mysmy sie spotkali w takim idealistycznym poczuciu, ze wierzymy
w to, ze to powinna by¢ nie tylko prezentacja miasta, ale tez pokazanie po-
tencjatu catego kraju. Wszyscy wiedzielismy, ze wygra jedno miasto (GDO5).

Pamigtam mojqg osobistq pierwszq reakcje, kiedy zobaczylem zalozenia Lodzi.
Przeczytatem, (...) ze majg Kapitana Kulture w ramach promocji Lodzi, ze jesz-
cze bedzie Miss Polski i Kapitan Kultura w z6itym plaszczyku bedzie rozdawat
nalepki w miescie. Siadlem i napisatem maila do Cendrowicza. Napisatem, ze
to jest totalna glupota, bo Kapitan Kultura to jest wzor amerykatiskiej kultury.
Nie ma nic wspdlnego z europejskg i ze to nie chodzi o promocje kultury jako
takiej, ale o zrobienie czegos naprawde nowego, innowacyjnego i pochwalenie
si¢ Europie, ze mamy L6dZ inng, dizajn, fotografia..., itp. Ale maila nie wysta-

i spytatem, dlaczego tak to robig? (...). I powiedziatem mu, zZe nam chodzi
o zmiang w kulturze. Mnie po prostu zalezalo, zeby ten polski film czy dizajn
czy przemysty kreatywne - jesli Lodz by wygrala — zeby to poszlo, rozlato sig
na Polske, ale tez zeby Europe czegos nauczy¢. 1 wtedy sobie pomyslatem, ze
bardziej jest sens wspotpracowal niz sig ktocié. I dobrze, ze tego maila nie
wystatem, bo moze bysmy dzisiaj nie gadali (LUOS).

W trakcie realizacji badan sama idea Koalicji Miast spotykala si¢
z dos¢ powszechng akceptacjg. Wlasciwie nikt z respondentéw nie ne-
gowal sensu rozwijania sieciowej wspolpracy. Pojawialo sie jednak sporo
istotnych pytan dotyczacych przysztosci Koalicji. Dwie najwazniejsze
kwestie, jakie przejawialy si¢ w wypowiedziach respondentow, odnosity
sie do niezalezno$ci i reprezentatywnosci. Koalicja mogla sie formalnie
zawigzac dzieki instytucjonalnemu wsparciu samorzaddw, natomiast swo-
ja dynamike zyskiwala przede wszystkim w oparciu o kapital spoteczny,
ktory zostal wyzwolony w czasie konkursu na ESK. Z jednej strony re-
spondenci zwracali uwage na kwestie finansowo-organizacyjne, czego
przykladem jest wypowiedz jednego z respondentéw pytanego, czy jego
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zdaniem Koalicja Miast powinna funkcjonowac po zakonczeniu wro-
clawskiego ESK 2016:

Tak, tak, to by bylo dobre, ale to musiatoby by¢ uniezaleznione od wladz, a prze-
ciez wszystko rozbija si¢ o finansowanie. Jak dlugo podmioty tego typu bedg
finansowane wylgcznie z pienigdzy publicznych, dystrybuowanych przez wladze
lokalne, tak dtugo nie bedg w stanie si¢ uwolnic. Mozna wojowaé i mowic o ide-
atach, ale jak sig bierze kase publiczng, to jest to moim zdaniem niemozliwe
w petni. To staje si¢ mozliwe, jesli co najmniej sie zdywersyfikuje Zrédta finanso-
wania i ma si¢ finansowanie miejskie, paristwowe, by¢ moze przez mechanizmy
ekonomii spotecznej i np. fundusze unijne. Jesli ma si¢ takie finansowanie, to
mozna mysle¢ o niezaleznosci (WR04).

Natomiast o sile kapitalu spotecznego napedzajacego wspdtprace
w ramach Koalicji Miast, $wiadczy¢ moze szereg podobnych wypowiedzi:

Przez caly proces ESK pojawito sie mnéstwo fantastycznych przyjazni, pozy-
tywnych relacji migdzy ludZmi. Ma to ogromne znaczenie i na poziomie urzed-
nikow, pracownikéw, jak i mieszkaricéw (LUO7).

Oprécz tego, ze narodzila sig che¢ wspélnych projektow, to narodzita sig tez
taka ludzka przyjazi (LO07).

Poczucie, ze wspélpraca i relacje, ktore si¢ narodzily majg sens, przetrwaty.
W bardzo wielu miastach zmienili si¢ ludzie, ktorzy koordynujqg te dziatania,
choc jest taki trzon — te pare 0sob, ktore staly sie takimi lgcznikami i zbudowaty
Koalicje (GDO05).

Wazne przy budowaniu koalicji jest budowanie zaufania. My budujemy za-
ufanie miedzy ludzmi, ktorzy sie nie znajg, miedzy Srodowiskami, nie tylko
artystycznymi, ale tez menedzerskimi. Nagle musimy stworzy¢ cos wspélnego
w grupie, ktéra nie ma siebie na wyciggniecie reki. Méwimy innymi jezykami,
bo mamy zupelnie inne miasta i potrzeby. I to jest wyzwanie (WRO07).

Ten kapital spoteczny jest niewatpliwie bardzo cennym zasobem. Bez
niego Koalicja by nie powstata, a nawet jesli zostalby stworzony podobny
projekt, to zapewne rozpadlaby sie zaraz po werdykcie jury, oglaszajacym
zwyciezce konkursu na ESK 2016. Bardzo dobrze pokazalo to pierwsze spo-
tkanie po zakonczeniu konkursu, odbywajace si¢ w lutym 2012 w Lublinie,
gdzie mimo emocji zwigzanych z ostatecznym wynikiem konkursu zdecy-
dowano si¢ na kontynuacje wspdtpracy, ktéra trwa do dzi$ (Kubicki 2012).
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W trakcie realizowanych badan respondenci, ktérzy nie uczestniczyli
w pracach zespoléw konkursowych, zwracali jednak uwage, ze efektyw-
no$¢ Koalicji Miast powinna by¢ budowana na pomostowym kapitale
spolecznym. Innymi stowy, aby mogta ona odgrywa¢ istotna role w sfe-
rze miejskiej polityki kulturalnej, musi by¢ postrzegana jako instytucja
otwarta na rozne srodowiska. Problem reprezentatywnosci, zresztg nie
tylko Koalicji Miast, byl czesto poruszanym watkiem w trakcie realizo-
wanych badan, czego przykladem s cytowane ponizej uwagi jednego
z respondentow:

Dla mnie najwigkszym problemem w tych wszystkich dziataniach oddolnych,
ktore probujg sie samoorganizowac, to jest mechanizm reprezentatywnosci (...).
I z Koalicjg jest tak samo. Fajnie, ze miasta probujg ze sobg rozmawiaé, tylko
kto je reprezentuje? I zawsze jest tak, ze jacys ludzie zaczynajg decydowa, czyli
inni czujg sie odrzuceni. Wiec wazne jest, zeby robi¢ mozliwie jak najbardziej
otwartg na nowe srodowiska, czy Koalicja ma by wspélpracg pomiedzy samo-
rzgdami czy ludZmi kultury czy teoretykami? Bardzo mi brakuje tej plaszczyzny,
ktora by to dookreslata. Aczkolwiek to, co si¢ dzieje, uwazam, ze jest ciekawe
(POO03).

Problem reprezentatywnos$ci Koalicji Miast byl szczegdlnie ekspono-
wany przez respondentéw wywodzgcych sie ruchdw miejskich, krytycznie
nastawionych do ,,pozorowanych dzialan” samorzadéw lokalnych. Do
rangi symbolu takich wlasnie dzialan urosta idea miast partnerskich:

To tak, jak instytucje miast partnerskich, ktére moim zdaniem stuzg tylko do
tego, zeby na wjezdzie do miasta ustawic tabliczke z nazwami miast partner-
skich, to jest wszystko, co ja widze w tym, ze miastem partnerskim Katowic jest
Kolonia na przyktad, suma summarum bardzo fajne miasto, z ktorym mozna
wiele rzeczy porobic. (KA02)

O efektywnosci Koalicji, a zwlaszcza jej legitymizacji, decydowac be-
dzie otwieranie si¢ jej na szersze srodowiska, reprezentujace rozne sfery
miejskiej aktywnosci, co moze by¢ gwarancja, ze Koalicja Miast nie po-
dzieli losow idei miast partnerskich:

My, jak organizowalismy I i II Kongres Ruchow Miejskich, to robilismy takie
naciski, zeby skoriczy¢ z takg retorykg konkurencji pomiedzy miastami. Wiec
pomyst, zeby budowac Koalicje Miast jest oczywiscie bardzo fajny. Tylko ze (...)
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jak to ma by¢ taka wymiana programowa, to fajnie, bo wielu ludzi nie sta,
zeby pojechac na jakis spektakl czy koncert do innego miasta, ale tez jest takie
zagrozenie, ze to bedzie kolejna akcja, ze wymieniamy dobre praktyki, czyli
gadamy w nieskoticzonos¢ i nic z tego nie wynika. OdpowiedZ na to pytanie
jest zalezna od tego, na czym to si¢ ma opierad, jakie instytucje bedg w tym
uczestniczyc, jesli to si¢ bedzie opierac na magistratach, to stanie sig cos takiego
jak miasta partnerskie (£002).

Niemniej jednak to wlasnie respondenci wywodzacy sie ze Srodowiska
ruchow miejskich wskazywali na istotne, potencjalne mozliwosci, jakie
Koalicja moze odegra¢ w sferze polityk miejskich. Jedng z przestanek,
ktora legla u podstaw tworzenia Kongresu Ruchdéw Miejskich w 2011 roku,
bylo przekonanie, ze jedynie sita lobbingu zintegrowanego srodowiska
moze stac si¢ skutecznym narzedziem w zabiegach o efektywna polityke
miejska. Polska, mimo deklarowanej decentralizacji i wzmacniania samo-
rzadow, jest de facto krajem silnie scentralizowanym. Pojedyncze samorza-
dy w starciu ze scentralizowanym aparatem resortowym stoja z reguly na
straconej pozycji. Doswiadczenie z dziatalno$ci w usieciowionych ruchach
miejskich przektadato si¢ zatem na postrzeganie roli, jakg moze czy tez
powinna odgrywac¢ Koalicja Miast:

Mysle, ze fajnie by to bylo, jakby to byta taka grupa nacisku, ktéra przepychata-
by wazne dla kultury rzeczy na szczeblu centralnym. Czy grupa, ktora moglaby
tworzyc wspélne dokumenty na wzér strategii kultury miejskiej, gdzie tez mozna
by prototypowac jakies dziatania (KA03).

Uwazam, ze nie tylko jest sens, ale to jest niezbedne, chociazby z moich do-
Swiadczen z ruchow miejskich, ich najwigksza sita polega wlasnie na wspét-
pracy, na tym, ze uczymy sie metod dzialania, wiemy, jak reagowaé, mamy
wzajemng pomoc. Wigc ludzie kultury, ktérzy sq w bardzo podobnej sytuacii,
bardzo duzo by dzigki temu osiggneli. Ale ja nie widze tak na prawde tego
dziatania (WRO1).

Z odpowiedzi na pytania odnoszace si¢ do sensu i charakteru dziatan
Koalicji w przyszlosci, wylania si¢ jeden zasadniczy watek, ktéry mozna
opisa¢ za pomocg idei think tanku czyli instytucji, ktéra zbiera i wypra-
cowuje dobre praktyki dotyczace polityk publicznych, tworzy ekspertyzy
oraz bierze udzial w debacie publicznej na temat kultury miast. W Polsce,
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z uwagi na szereg czynnikoéw, think tanki zorientowane na szeroko rozu-
miane polityki miejskie wlasciwie nie istniejg. Zdaniem respondentdéw
te luke moglaby, oczywiscie jedynie w pewnej czesci, wypelniaé¢ Koalicja
Miast:

To powinna by¢ platforma wymiany dobrych praktyk, dzielenia si¢ dobrymi
rozwigzaniami, pokazywania, jakie sq $ciezki, zeby cos zatatwié. Czasem jest
tak, ze wydaje sig, Ze co$ sig nie da, a patrzgc na inne miasta widzimy, Ze sig
jednak da. I to jest bardzo dobry argument dla urzednikéw, tak ja teraz CSK
(Centrum Spotkania Kultur) bedzie walczy(, zeby postawic ule na dachu, a od
paru lat obowigzujg uchwaly Rady Miasta, ktére zakazujg hodowli pszczot
w centrum miasta. To, jakich uzy¢ argumentow, mozna mowic, ze pszczoly nie
gryzg, ale glownym argumentem bedzie to, ze w Krakowie mozna, we Wrocla-
wiu mozna, a w Nowym Jorku to sq miliony tych pszczél. Jakby to byla taka
platforma wymiany doswiadczen, to byloby spoko (LUOL).

Dla mnie najbardziej ciekawe jest podpatrywanie siebie nawzajem, tego jak
wyglgda organizacja, jakie sq drogi przetarte w innych miastach, tego co mozna
od innych przechwycic i czym mozna innych zarazi¢ (LU02).

Kazda dobra wspolpraca mqgdrze usieciowana ma sens. Mozna skorzystaé z tzw.
dobrych praktyk i nie wszystko musimy przerabiac na wlasnej skorze. Po drugie,
moze si¢ zawigzal interesujgca wspélpraca na zasadzie wymiany, czyli kto co
robi de facto. Udziat w projektach usieciowanych bardzo nam pomaga. Mamy
odbiorcow ogélnopolskich i miedzynarodowych (KAO05).

Obszar wymiany doswiadczen i takiego networkingu w samym obszarze kul-
tury, to super zadziatato - to Koalicja Miast i narzedzia, ktore za tym staty
sprawily, ze si¢ do siebie przyblizylismy. Spotkalismy sie wsrod tych wszystkich
miast, ktore odpadtly we Wroclawiu i zostalismy zaproszeni do wspéipracy. Nie
byto zadnej rywalizacji, zadnych gorzkich zali (£007).

Czes¢ respondentéw wskazywata konkretne pomysty, jak miataby sie
rozwijaé taka instytucjonalna wspolpraca:

Koalicja - jak kazda - jest dobrym pomystem. W Liverpoolu zawsze istnia-
ty koalicje na wszelkich polach i szczeblach i to dziatato rewelacyjnie, tylko
tam jest inny poziom funkcjonowania. Nie wiem, jak to zadziala w Polsce.
W kulturze koalicja ma sens, zeby stworzy¢ jakies ramy strategii kulturalnej,
wypracowac wzorce, dobre praktyki. Wszystko sig opiera na jakosci tych prze-
prowadzanych prac i ludzi, ktérzy sq w to zaangazowani. Oczekiwatbym, ze
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przy okazji koalicji zostang dobre praktyki, ze powstanie jakies formalne lub
nieformalne ciato, ktore bedzie dziatalo na rzecz rozwoju kulturalnego, wspot-
pracy, a nie rywalizacji. Rywalizacja to jest nasza odwieczna bolgczka. Ogélna
idea ESK byta taka, ze miasta kandydujgce majq ze sobg wspétpracowac i roz-
mawiac. Ja bym oczekiwat, zeby w kazdym miescie byla wyznaczona osoba
z jakims poziomem decyzyjnosci i zeby takie osoby zawigzaty na poczgtek
koalicje, a pézniej niech to idzie szerzej. Byloby dobrze, gdyby w przyszlosci te
miasta byly blizej siebie. W réznorodnosci ich sita (miasta majq rézne historie,
budzety itd.), mozna stworzy¢ wiele wspolnych, fantastycznych rzeczy. Taka
banalna rzecz, jak wykorzystanie srodkéw unijnych, ktérych zaraz bedzie coraz
mniej. Polska ma bardzo niski wskaznik wykorzystania srodkéw. Pojawita sig
rowniez propozycja dalszej wspotpracy oparta na konkretnym celu, jakim bedg
w 2017 r. obchody 700-lecia miasta Lublina. To pozwala koalicjantom snué
plany na wspotprace. Taka targetowa i krotkodystansowa dzialalnos¢ koalicji
wydaje si¢ mie¢ sens, gdyz wyznacza bliskg perspektywe wspélnych przedsie-
wzieé i pozwala na formutowanie w miedzyczasie postulatéw dotyczgcych
dalszej dziatalnosci (LUQ7).

Respondenci zwracali tez uwagg, ze instytucjonalizowanie Koalicji
wymagac bedzie wyodrebnienia silnego lidera, ktory bedzie koordynowac
dzialania i wyznaczac cele:

Zalezy od jakiegos silnego lidera projektu (jak pokazata praktyka). We Wro-
clawiu w ramach Impartu i tej gtéwnej organizacji pracujgcej nad ESK, gdy
pojawi sie jakas cheé kontynuacji projektu i pojawi sie jakis lider, to mysle, ze
dalej mozemy sig spotyka¢, bo narodzita si¢ realna wspotpraca i my przez te
kilka lat naprawde sie polubilismy jako miasta. To byta wspélnota problemow,
w kazdym miescie mielismy taki kontekst i podobne problemy przy realizacji
z wladzami miasta. My sie wspieralismy i wymienialismy doswiadczeniami
i to zadziatato. Mysle, ze na poziomie ludzkim to zostanie, ale jak bedzie silny
lider projektu to zostanie to tez na poziomie kontynuacji projektowej (LO07).

Modelowym przyktadem wspodtpracy w ramach Koalicji Miast byly
prezentacje roku festiwalowego 2016, ktére obejmowaly cykle pokazow
danego miasta w miejskiej przestrzeni Wroclawia (ulice, tramwaj) lub
instytucjach nietypowych (w Arsenale, w kamienicy miejskiej czy u stop
wzgobrza). Odbywaly si¢ one od maja do wrzesnia 2016 roku. Koalicja
Miast data ostatecznie 7 pokazéw pod bardzo zrdznicowanymi tytuta-
mi: Lublin: Miasto Inspiracji, Szczecin: Przestrzeti Wspélnego Dialogu,



168 Sieci miejskie. Koalicja Miast

Katowice: Miasto muzyki; Poznan: Nastepny przystanek, Gdansk: Znajomi
znad morza; L6dz: Tkana odnowa. Osobnym projektem byly prezentacje
Wroclawia we wszystkich miastach koalicyjnych, przebiegajace pod ha-
stem Wroctaw dla kultury. Mimo ze ten aspekt nie podlegal badaniu (bo
dotyczyl roku festiwalowego 2016), to pojawial sie on czesto w wypowie-
dziach respondentow, zwlaszcza wroctawskich, ktdrzy mieli okazje zapo-
znac sie z ofertg kulturalng miast tworzacych Koalicje Miast i byl bardzo
dobrze oceniany, czego przykladem jest cytowana ponizej wypowiedz:

Z punktu widzenia Wroclawia to si¢ udaje naprawde zachwycajqgco. Jest py-
tanie do Ministerstwa Kultury, zeby oni zobaczyli, jakg to ma ogdlnopolskg
wartosC. Jest jasne, Ze kultura rodzi sie w dialogu, we wspolnej wymianie mysli.
Ja zauwazam, ze ludzie kultury, artysci nie sq tak bardzo sktonni, zeby si¢ wy-
mieniac, wspolpracowad, jakos ze sobg dialogowac. Bywajg otwarci ludzie, ale
generalnie na wlasnym poletku. Gdyby sie z tego narodzita taka sie¢ wymiany,
zebysmy sie wzajemnie oglgdali, to byloby cos. Ja jestem dumny, Zesmy to za-
poczgtkowali, ale to myslenie, ze nie jarmarki tylko porzgdna sztuka i inwesto-
wanie w kulture buduje pozycje i marke miasta, to sig zaczeto od konkursu. To
sig zadzialo na szerokq skale. Efekt jest wspanialy, bo to zostanie, i w mysleniu
i w materiale zostanie (WR09).

Koalicja Miast, funkcjonujaca na zasadzie think tanku stymulujacego
sieci wspdlpracy, potencjalnie moze stawac si¢ bardzo ozywczym impul-
sem dla funkcjonowania sfery kultury w miastach. Usieciowienie, co do$¢
oczywiste, stymuluje dyfuzje spoleczna i kulturowa, przyczynia sie tez do
zmian w relacjach w sferze wtadzy, co ma istotne znaczenie w przypad-
ku polityk kulturalnych w miastach. Kultura jest tg sferg, ktéra w sposéb
szczegolny wymaga refleksyjnosci, w przeciwnym razie ewaluowaé moze
w kierunku systemoéw autopojetycznych - zamykajacych sie na otocze-
nie i kontakty zewnetrzne. To natomiast ogranicza mozliwosci rozwoju,
innowacyjnosci i kreatywnosci. Intensywne, wzajemne relacje w ramach
sieci miast przyczyniajg si¢ takze do wzmacniania tozsamosci lokalnych.
Proces ksztaltowania tozsamo$ci zawsze wymaga relacji z partnerami. Aby
odkry¢ siebie, doceni¢ wlasne zasoby, konieczny jest — jak pisalismy juz
wczesniej — metaforyczny ,,inny”, w oczach ktérego mozna si¢ przegladac.
Taka wiasnie role odgrywaja sieci, w ramach ktérych miasta ,,przyglada-
ja si¢ sobie nawzajem”. Koalicja Miast ma tez szanse staé si¢ organizacja
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wspierajgca miasta w budowaniu lokalnych polityk kulturalnych oraz
wdrazaniu innowacyjnych praktyk rozwojowych.

Przeprowadzone badania wskazuja, Ze opisywana Koalicji Miast —
zgodnie z klasyfikacja Deru - jest w fazie Stormingu, czyli burzy mozgéw,
chaosu poczatkéw. Nikt z jej cztonkéw do konca nie wie, czy projekt bedzie
miat dalszy ciag i czy ostatecznie osiggnie zakladane cele. Zgodnie z dyna-
mika rozwoju sieci europejskich, albo stajg si¢ one z czasem znaczacym
i wspdlnym glosem $rodowiska, albo z powodu niestabilnosci finansowej
(najczestszy powdd rezygnacji z dalszych prac), zostaja one rozwigzane.
Niemniej jednak opisywana Koalicja Miast ma wszelkie znamiona orga-
nizacji o ozywczym charakterze, ktora z racji swojej niezaleznosci i trans-
regionalnej, a w przyszlo$ci moze transgranicznej struktury ma szanse staé
sie swobodnie dzialajacg siecig promujgca nowoczesne europejskie miasta,
w ktorych kultura odgrywa role wspotksztattujaca lokalne polityki. Sieci,
jak wiadomo, moge by¢ miejskie, regionalne, narodowe, moga mie¢ cha-
rakter tematyczny lub stanowi¢ stowarzyszenia branzowe. Niezaleznie od
profilu i misji publicznej, najwigkszg ich zaleta jest wlaczanie si¢ w proces
budowania spoleczenstwa obywatelskiego, a poprzez swoja demokratyczna
strukture uczenie si¢ na co dzien demokracji.
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INFRASTRUKTURA.
NOWE INSTYTUCJE KULTURY

(Joanna Orzechowska-Wactawska)

1. Pomiedzy Bilbao a Walencja

Bilbao i Walencja to dwa miasta, ktére we wspoélczesnej Europie staly sie
odmiennymi symbolami tego, w jaki sposéb inwestycje w kulture moga
stymulowa¢ rozwdj miast. Analizujgc dalej role kultury i infrastruktu-
ry kulturalnej w procesie miejskiego odrodzenia, konieczne jest krotkie
przyblizenie polskiemu czytelnikowi specyfiki tych dwoch hiszpanskich
miast. Wynika to z faktu, ze zar6wno w Bilbao, jak i w Walencji przyjeto
pozornie podobng strategie: rozwdj miasta stymulowany mial by¢ poprzez
inwestycje w instytucje kultury. Okazalo sie jednak, ze sposob realizacji
strategii, dobor konkretnych rozwigzan, powiazanie tej strategii (lub brak
takiego powigzania) z szerszym planem rozwojowym i kontekstem lokal-
nym - wszystko to zasadniczo réznilo oba te miasta, w konsekwencji czego
skutki tych polityk byly calkowicie odmienne. Bilbao, w ktérym przyjeta
strategia przyczynita sie do skutecznego zrepozycjonowania miasta na
arenie miedzynarodowej i poprawy warunkéw zycia jego mieszkancow,
do dzi$ stawiane jest za wzor do nasladowania dla innych osrodkéw po-
przemystowych. Z kolei Walencja stala si¢ symbolem nieudolnej i Zle pro-
wadzonej polityki miejskiej, w ktdrej przeinwestowano w wielkoskalowe
gmachy instytucji kultury.
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Nalezy pamietaé, ze gdy polskie miasta w szczytowym okresie opty-
mizmu poakcesyjnego przystepowaly do konkursu na ESK, hiszpanskie
miasta zaczynaly bolesnie odczuwac¢ skutki kryzysu finansowego, w duzej
mierze wywolanego peknigciem banki spekulacyjnej na rynku nierucho-
mosdci. To wlasnie w tym czasie Walencja, inwestujaca w spektakularne,
ale i bardzo drogie budynki, okrzyknieta zostata kraing tzw. biatych stoni'.
Bilbao natomiast, mogace si¢ pochwali¢ nie mniej spektakularnymi inwe-
stycjami, nie odczulo specjalnie skutkéw kryzysu i nie stracito swojego
impetu rozwojowego. Kluczowym zatem pytaniem nie jest to, czy nalezy
budowac¢ spektakularne inwestycje kultury, ale jak wpisywac¢ je w tkanke
miejska, aby mogly stawac sie kotami zamachowymi rozwoju.

Bilbao jeszcze pod koniec lat osiemdziesigtych XX wieku byto pod-
upadlym miastem poindustrialnym, ktére swoje lata $wietnosci zdawato
sie mie¢ juz dawno za sobg. Najlepszy okres jego koniunktury przypadt
na przetom XIX i XX wieku, gdy z miasta portowego i handlowego prze-
istoczylo si¢ w tetnigcy zyciem oérodek industrialno-finansowy, centrum
rozkwitajacego wowczas tzw. bilbaonskiego obszaru metropolitalnego
(drea metropolitana de Bilbao, BOM), a zarazem jedno z wazniejszych
przemystowych miast portowych nie tylko na Pétwyspie Iberyjskim, lecz
w calej Europie Zachodniej. Powodem przemiany gospodarczego profilu
miasta byl zachodzacy z niezwyklg intensywnoscig na tych terenach proces
uprzemysltowienia, ktory zapoczatkowany zostal reformami prawno-ustro-
jowymi z polowy XIX wieku (Orzechowska-Wactawska 2014a). Wlasciwie
az do lat siedemdziesigtych XX wieku Bilbao zachowalo swoj industrialny
profil, bedac w czasach dyktatury generata Franco istotnym o$rodkiem
hiszpanskiego przemystu cigzkiego. Na plaszczyznie miedzynarodowe;j
jego znaczenie gospodarcze bylo juz jednak do$¢ znikome, co wynikalo
w duzej mierze z polityki gospodarczej Hiszpanii tego okresu i jej wyraz-
nej ekonomicznej marginalizacji. Sytuacje pogorszyt dodatkowo kryzys
naftowy z lat siedemdziesiatych, ktéry mial bardzo duzy wplyw na calg
Hiszpanie, w szczegdlno$ci za$ na jej najbardziej uprzemystowione regio-
ny, w tym przede wszystkim na Kraj Baskow. Trzeba koniecznie zaznaczyt,

' Okreélenie to czesto stosowane jest do opisu przeskalowanych i przeszacowa-
nych finansowo inwestycji, ktére nie stuza spotecznosci lokalnej, staja si¢ natomiast
powaznym obcigzeniem dla samorzadowych budzetow.
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ze dla Hiszpanii skutki tego kryzysu zbiegly sie w czasie z gtebokimi prze-
obrazeniami systemu politycznego i procesem demokratyzacji po $mierci
generata Franco. Glebokiej transformacji ustrojowej, przez ktorg przecho-
dzita Hiszpania od 1975 roku, nie towarzyszyta odpowiednio powsciagliwa
(restrykcyjna) polityka gospodarcza, czego wymagataby 6wczesna sytuacja
ekonomiczna. Mialo to katastrofalne wrecz skutki dla regionéw uzalez-
nionych od przemyslu, a takim byl rejon Bilbao. Proces deindustrializacji
z przefomu lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych XX wieku byl nie-
zwykle trudny. Szacuje sie, Ze w ciggu pierwszych dziesieciu lat reform, tj.
miedzy 1975 a 1985 rokiem, zatrudnienie w przemysle baskijskim spadfo
0 24%, co odpowiadalo cieciom ok. 94 700 etatéw (Cerro Santamaria
2007: 63). Zamknieto wiele zakladéw pracy w sektorze produkeji zelaza
i stali, a takze w przemysle stoczniowym. W 1986 roku bezrobocie w re-
gionie osiggneto poziom 21%?. Bilbao w latach osiemdziesigtych XX wieku
stalo sie nie tylko miastem borykajacym si¢ z problemami strukturalny-
mi, lecz takze miastem brzydkim i zaniedbanym - aktywnos¢ portowa
przenoszono stopniowo w kierunku ujscia rzeki, pozostawiajagc w samym
centrum wiele opustoszatych i zniszczonych terenéw postoczniowych.
Zmniejszylo sie takze znaczenie polityczne miasta, bowiem stolicg wspdl-
noty autonomicznej zostala znacznie mniejsza (i mniej rozpoznawalna od
Bilbao) Vitoria-Gasteiz. Obrazu upadajacego osrodka poprzemystowego,
jaki towarzyszyt Bilbao lat osiemdziesigtych, dopelniata jego specyficzna
»renoma’: powszechnie na arenie migdzynarodowej — co potwierdzaja
badania Inakiego Zabalety (1999) - kojarzono go gléwnie z dziatalnoécig
baskijskiej terrorystycznej grupy ETA.

Potrzeba ekonomicznej, spotecznej, ale takze i wizerunkowej zmia-
ny miasta (i de facto calego regionu) zostala dostrzezona juz pod koniec
lat osiemdziesiatych, a realizacje dziatan rewitalizacyjnych prowadzono
konsekwentnie od lat dziewigédziesigtych XX wieku. Przyjeta w miescie
strategia opierala si¢ na czterech zasadniczych fundamentach: dlugoter-
minowym, strategicznym planowaniu, zaangazowaniu instytucji publicz-
no-prywatnych jako kluczowych podmiotéw sprawczych, rozbudowie
infrastruktury miejskiej i realizacji projektéw wielkoskalowych (Orze-
chowska-Wactawska 2014b). Wizytéwka calego projektu byto Muzeum

2 Dane na podstawie Eustat.
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Guggenheima. Decyzja o jego budowie zapadta juz w 1991 roku, a na
miejsce jego usytuowania wybrano Abandoibarre — nabrzezna, centrycznie
polozong cze$¢ miasta, gdzie dawniej prowadzono dzialalno$¢ przemy-
stowo-portowa. Inwestycja od samego poczatku budzita spore zaintere-
sowanie mediow, a po otwarciu w 1997 roku muzeum stalo si¢ magnesem
przyciagajacym rzesze turystow z kraju i zagranicy.

Istnieja dwa zasadnicze powody, dla ktérych bilbaonskie Muzeum
Guggenheima budzilo tak wielkie emocje, skupiajac uwage szeroko ro-
zumianej opinii publicznej. Pierwszym byla historia, ktora stata za in-
westycja, a ktorg krotko opisa¢ mozna mianem swoistego ,,mezaliansu”
w $wiecie sztuki: bardzo prestizowa, ale przezywajaca trudnosci finansowe
amerykanska instytucja kultury zdecydowala sie otworzy¢ europejska filig
swojego muzeum w zamoznym, ale postrzeganym jako niebezpieczny,
i w gruncie rzeczy bardzo mato znanym rejonie Europy. Historia sama
w sobie miata duzy medialny potencjal, by wzbudzi¢ zainteresowanie
i rozbudzi¢ wyobrazni¢. Drugim powodem byt niezwykly projekt archi-
tektoniczny Franka Gehryego, ktory przyciagat uwage architektow z ca-
tego $wiata. O Muzeum Guggenheima pisaly najwazniejsze tytuly prasy
miedzynarodowej, uznajac go za jedna z najistotniejszych budowli XX
wieku (Orzechowska-Wactawska 2015).

Muzeum od poczatku okazalo si¢ sukcesem frekwencyjnym. W ciagu
pierwszych trzech miesigcy odwiedzito go prawie 260 tys. 0sob, a do konca
1998 roku ponad péttora miliona. Srednio, co roku do muzeum przycho-
dzi okolo milion zwiedzajacych®. Wymiernym tego efektem jest — notowa-
ny od poczatku funkcjonowania Muzeum Guggenheima — wzrost ruchu
turystycznego w regionie. W ciagu pierwszego roku funkcjonowania liczba
zagranicznych przyjezdnych korzystajacych w Bilbao z ustug hotelarskich
sie podwoila (61 173 w 1997 roku i 126 953 w 1998 roku). W 2013 roku
cudzoziemcédw byto w miescie ponad pigé razy wiecej niz w 1997 roku
(296 853) (Orzechowska-Wactawska 2015: 112). Konsekwencjg naptywu
turystéw jest notowany rokrocznie wzrost dochodéw w regionie. Szacuje
sie, ze posrednie i bezposrednie wplywy z dziatalnosci muzeum zwigkszaja
co roku PKB Kraju Baskow o przeszlo 2 miliardy euro, co oznacza roczny
wplyw do budzetu baskijskiego rzedu 25-30 mln euro (tamze: 123).

? Guggenheim Muzeum, Bilbao, Notas de prensa, lata 2000—-2014.
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Drugg, obok wspomnianego wyzej ozywienia ekonomicznego, wi-
doczng konsekwencjg budowy muzeum jest niezwykta zmiana wizerun-
kowa miasta. Muzeum stalo si¢ szeroko komentowang rewelacja w $wiecie
architektury, ktorg koniecznie trzeba bylto zobaczy¢, a Bilbao dzigki niemu
niemal z dnia na dzien znalazlo si¢ na mapie kluczowych destynacji tury-
styki kulturowej. W ciggu dwdch pierwszych lat jego istnienia napisano
o nim 8,5 tysiaca artykutéw prasowych (Cerro Santamaria 2007: 102-103).
Wraz z proliferacja tekstow i doniesien o0 muzeum, zmieniala si¢ takze
narracja o miescie — Bilbao zaczeto opisywac tak, jak pisano o muzeum,
okreslajac go jako nowoczesne (!) i innowacyjne.

Ta niezwykla metamorfoza miasta, ktére w niespelna dekade z pod-
upadlego osrodka poprzemystowego przemienilo si¢ w rozpoznawalne
miasto globalne, sprawila, ze Bilbao okrzyknieto sukcesem polityki rewi-
talizacyjnej. Poniewaz wizytowka projektu, a zarazem nowym symbolem
miasta stalo si¢ Muzeum Guggenheima, stad zaczeto mowic o tzw. efekcie
Guggenheima (czasem szerzej: ,,efekcie Bilbao”). Pod tym pojeciem krylo
sie przekonanie, ze wielkoskalowa spektakularna inwestycja w obiekt kul-
tury, wykorzystujgca innowacyjny projekt architektoniczny, moze - tak jak
mialo to miejsce w Bilbao — wzbudzi¢ zainteresowanie, przyciagna¢ tury-
stow, ozywic gospodarke i skutecznie usieciowi¢ miasto, zapewniajac mu
$wiatowq rozpoznawalnos$¢. Takie myslenie niejednokrotnie prowadzito
do przekonania, ze do powtdrzenia sukcesu Bilbao powinno wystarczy¢
zbudowanie muzeum, filharmonii czy opery, byleby tylko gmach tej in-
stytucji byl wystarczajaco innowacyjny, tamiacy standardy wspotczesnej
architektury, krotko mdwiac: by byl oszatamiajgcy i przykuwal uwage.

Wiele miast na §wiecie probowalo p6js¢ w slady Bilbao, dokonujac in-
westycji w spektakularne budynki instytucji kultury. Polska nie jest tu wy-
jatkiem. Chec¢ powtdrzenia ,efektu Bilbao” za pomoca nowych instytucji
kultury, o ktérych dalej piszemy, od lat niezwykle oddzialuje na wyobraz-
nie lokalnych decydentéw politycznych. Czestym problemem pozostaje
jednak pewna powierzchownos¢ dzialan, tj. potraktowanie rozwigzania
zastosowanego w Bilbao jako ,,gotowego produktu”, ktéry mozna zaimpor-
towa¢. Wynika ono z niezrozumienia specyfiki przemian Bilbao i uznania
tego, co stanowi wizytoéwke bilbaonskiej rewitalizacji (Muzeum Guggen-
heima), za jej sedno. A przeciez ,efekt Guggenheima” (lub lepiej ,efekt
Bilbao”) nie nastgpilby, gdyby nie caly szereg innych — mniej medialnych,
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a bardziej prozaicznych i systemowych dziatan. Istotg bilbaonskiej rewi-
talizacji bylo oparcie projektu na kompleksowej i dtugofalowej strategii
rewitalizacji calego miasta (nie tylko jednej dzielnicy!), w ktérej zakladano
stworzenie wielu wielkoskalowych inwestycji, zaréwno w obiekty kultury,
jak i przestrzenie publiczne i infrastrukture transportows, gdzie aktywna
role spetniato partnerstwo publiczno-prywatne, a ktéra odnosita si¢ i wy-
plywala z kontekstu kulturowego.

Analizujac bilbaonski ,.efekt Guggenheima’, nie do przecenienia jest
wspomniany wyzej szczegolny aspekt kulturowy catego przedsiewziecia.
Trzeba pamietaé, ze méwimy tu o miescie (Bilbao), ktore jest jednym
z najwazniejszych osrodkéw Kraju Baskéw, obszaru zamieszkiwanego
przez ludnos¢ baskijska o bardzo silnej identyfikacji narodowej. Sam wy-
bér Muzeum Guggenheima, jako pomyst na zmiane wizerunku miasta
i regionu, miat poza wieloma innymi sprawami takze wymiar socjopo-
lityczny — mozna go interpretowac jako swoista deklaracje niezaleznosci
kulturalnej polityki baskijskiej od polityki hiszpanskiej. Ponadto trzeba
pamigtad, ze Baskowie s spotecznoscia o niezwykle silnej tradycji komu-
nitaryzmu i poszanowania wartosci wspdlnotowych i wspdlnej wlasnosci,
co sprawia, Ze inicjatywy majace przynies¢ korzysci dla wspoélnoty, a za
takie mozna uznawa¢ projekty rewitalizacji przestrzeni miejskich, znajduja
sie w obszarze zainteresowania wielu podmiotéw zaangazowanych w ten
proces (Orzechowska-Wactawska 2015).

Nie nalezy tez zapomina¢, ze cho¢ muzeum bylo pierwsza spektaku-
larng inwestycjg wielkoskalowa w Bilbao, po niej przyszty kolejne, w tym
m.in. Biblioteka Uniwersytetu Deusto projektu Rafaela Moneo, Audyto-
rium Uniwersytetu Kraju Baskéw projektu Alvaro Sizy, Wieza Ibedrola
projektu Cesara Pellego, Centrum Konferencyjno-Koncertowe Palacio
Euskalduna projektu Federica Soriano i Dolores Palacios czy Centrum
Handlowe Zubiarte projektu Roberta Sterna. Duzg uwage przyktadano do
rozbudowy infrastruktury transportowej, w tym stworzenia sieci metra,
ktore skadingd w 1998 roku zdobylo najbardziej prestizowe wyrdznienie
w zakresie architektury transportowej: Brunel Railway Architecture Award.
Wreszcie, proces rewitalizacji objal nie tylko Abandoibarre, lecz takze
inne obszary miasta (w tym Casco Viejo, Bilbao la Vieja czy Ensache).
Muzeum Guggenheima - jesli przyjrzymy si¢ dokltadnie Bilbao i temu,
co rzeczywiscie si¢ w mie$cie dokonato (i dokonuje, poniewaz procesy te
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wcigz zachodza) - bylo zatem czescig wiekszej strategii rewitalizacyjnej,
jednym z jej elementow, nie zas jedynym.

O tym, ze wielkoskalowa inwestycja w najbardziej nawet widowiskowy
obiekt kultury nie wystarczy do wygenerowania wymiernych korzysci
ekonomicznych i skutecznego spozycjonowania miasta, bolesnie prze-
konata si¢ Walencja. Na skutek przeinwestowania w efektowne gmachy
instytucji kultury, Walencja stala sie dzisiaj symbolem krainy tzw. biatych
stoni. Najlepsza tego ilustracja jest zaprojektowane przez Santiago Cala-
trave, we wspolpracy z Felixem Candela, Miasto Sztuki i Nauki (Ciudad
de las Artes y las Ciencias).

Miasto Sztuki i Nauki to kompleks budynkéw o przeznaczeniu kul-
turalno-rozrywkowym. Znajduje si¢ na koncu starego osuszonego koryta
rzeki Turia, ktérg po powodzi w 1957 roku przekierowano w inne miejsce,
a tereny te zamieniono na park. Na calkowitej powierzchni 350 tys. m?
wybudowano w sumie siedem obiektow: 1) CHemisféric (oddane w 1998
roku), czyli przypominajacy gigantyczne oko gmach, w ktérym miesci sie
kino IMAX, planetarium oraz przestrzen, w ktorej mozna oglada¢ pokaz
laserowy; 2) El Museu de les Ciéncies Principe Felipe (2000 r.) - interaktyw-
ne muzeum nauki, ktérego bryla przypomina szkielet wieloryba; 3) LUm-
bracle (2001 r.) — otwarta struktura architektoniczna okalajaca deptak,
gdzie mozna znalez¢ roéliny i gatunki typowe dla krajobrazu Walencji;
4) L'Oceanografic (2003 r.) — oceanarium, zbudowane na ksztatt lilii wod-
nej; 5) El Palau de les Arts Reina Sofia (2005 r.), czyli Palac Sztuk im. Kro-
lowej Sofii, mieszczacy opere; 6) most: El Pont de IAssut de I'Or (2008 r.);
7) LAgora (2009 r.) - zadaszony wielofunkcyjny obiekt przeznaczony do
organizacji koncertéw, wystaw, kongresow czy imprez sportowych.

Pomyst stworzenia nowoczesnych emblematycznych budowli insty-
tucji kultury zostal w Walencji sformulowany pod koniec lat osiemdzie-
sigtych XX wieku. W 1989 roku rzad regionalny prowincji zaproponowat
zbudowanie ,,Miasta Nauki’, ktore mialo obejmowac¢ trzy budowle, tj.
wieze telekomunikacyjng (z ktorej pdzniej zrezygnowano), planetarium
i muzeum nauki - cato$¢ za kwote 150 milionéw euro. Wraz ze zmiang
wladz samorzadowych i kierunkéw polityki miejskiej projekt zmodyfi-
kowano i rozszerzono o obiekty kulturalno-rozrywkowe (stad dodanie
do nazwy strefy stowa ,,sztuka”), znaczaco powigkszajac budzet i - jak sie
okazalo - powaznie zadluzajac miasto.
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Miasto Sztuki i Nauki, nazywane ,,dzielnicg przysztosci’, miato uosa-
bia¢ ultranowoczesne oblicze Walencji. Pomyslane bylo jako przestrzen
do organizacji wielkich wydarzen, wspdlczesna wizytéwka miasta, oraz -
oczywiscie — magnes $ciggajacy do niego turystow. W 2007 roku caly
obiekt uznano za jeden z 12 skarbéw Hiszpanii (12 Tesoros de Espania),
obok m.in. kordobanskiej Mezquity, Alhambry w Granadzie, katedry Sa-
grada Familia w Barcelonie, plazy La Concha w San Sebastian i Muzeum
Guggenheima w Bilbao.

W poczatkowym okresie polityka Walencji nastawiona na wielkie in-
westycje i wielkie wydarzenia, ktdérej emanacja bylo Miasto Sztuki i Na-
uki, zdawata si¢ przynosi¢ (w poréwnaniu z innymi regionami) catkiem
wymierne rezultaty: wyraznie zwigkszyl sie ruch turystyczny w regionie,
czemu towarzyszyto ozywienie gospodarcze. Szacuje sie, ze w okresie od
1999 do 2007 roku liczba turystéw odwiedzajacych Walencje zwigkszyta
sie przeszto 1,5-krotnie (z 740 995 w 1999 roku do 1 921 197 w 2007)*. Za-
trudnienie w sektorach o intensywnym udziale wiedzy (knowledge-inten-
sive activities) w Walencji zwigkszylo sie w tym okresie 0 27,5% (w Bilbao
09,9%), za$ zatrudnienie w sektorze kultury, rekreacji i sportu wzrosto az
o przeszio 58% (dla poréwnania, w Bilbao o prawie 32%) (Boix, Rausell,
Abeledo 2017: 40).

Poczawszy od 2008 roku, gdy gospodarka hiszpanska pograzyla sie
w recesji, Walencja zaczela coraz bardziej doswiadcza¢ skutkow kryzysu
finansowego i gospodarczego. Zatamal si¢ model rozwoju miasta oparty na
swoistej ,,bance” wielkich eventdw i spektakularnych inwestycji. W 2008
roku do Walencji przyjechato mniej turystéw niz w roku poprzednim
(1821 695 w 2008 roku versus 1 921 197 w 2007 roku). Ten malejacy trend
utrzymywat sie przez kolejne lata, osiggajac najnizszy poziom w 2010 roku
(1598 030). W 2015 roku Walencje odwiedzilo 1 867 677 turystéw, czyli
o prawie 3% mniej niz w roku 2007. W tym okresie (2007-2015) zatrud-
nienie w sektorach o intensywnym udziale wiedzy w Walencji zmniejszylo
sie 0 18,8% (w Bilbao w tym okresie jedynie o 7%) (tamze).

* Dane na podstawie: VLC Valencia ,,Estadisticas de turismo’09” i ,,Estadisticas
de turismo 2015”; http://www.visitvalencia.com/es/Datos/IdiomaNeutral/PDF/esta-
disticas09.pdf; http://www.visitvalencia.com/es/estadisticas-turismo-valencia/#p=1
[dostep: styczen 2017].
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W atmosferze narastajacych trudnosci ekonomicznych, na $wiatto
dzienne zaczety wychodzi¢ afery korupcyjne i oszustwa zwigzane z re-
alizowanymi w mie$cie inwestycjami. Podejrzenia o korupcje padly pod
adresem wigkszosci politykdéw odpowiedzialnych za zarzadzanie miastem
i organizacje wielkich wydarzen (tamze: 39). Publicznie coraz glosniej mo-
wiono o braku stabilno$ci finansowej zwigzanej z miejskimi inwestycjami.
Santiago Calatrava stat si¢ w Walencji postacia co najmniej kontrower-
syjng. W prasie pisano o jego astronomicznym wynagrodzeniu (ponad
94 mln euro), jak i 0 ogromnych kosztach catej inwestycji: zamiast wyjscio-
wych 300 mln euro (tyle w przyblizeniu miata kosztowac¢ cala inwestycja),
Miasto Sztuki i Nauki pochionelo z géra ponad miliard euro (Beltran 2012,
online). Budzito to ogromne niezadowolenie spolteczne, szczegdlnie, ze
region autonomiczny Walencja z zadluzeniem przekraczajacym 20 mld
euro i wspdtczynnikiem lokalnego deficytu finanséw publicznych do PKB
na poziomie 4,5%, byt pierwszym regionem w Hiszpanii, ktory zwrdcit
sie o pomoc ze specjalnego funduszu utworzonego przez rzad centralny,
majagcego pomoc dotknietym regionom w refinansowaniu ich zadtuzenia
(Govan 2012, online). Na fali krytyki, w Internecie pojawila sie strona za-
tozona przez jednego z lokalnych politykéw: calatravatelaclava, co w wol-
nym tlumaczeniu brzmi: ,Calatrava wycis$nie ci¢ do suchej nitki’, na ktérej
autor wylicza koszty Miasta Calatravy (Tremlett 2012, online). W wyniku
nakazu sadowego nazwe strony zmieniono, obecnie jest dostepna jako:
calatravanonoscalla (,Calatrava nas nie uciszy”)°.

Miasto Sztuki i Nauki z atrakcyjnej wizytowki nowoczesnoséci w ciagu
zaledwie kilku lat przeistoczyto sie w typowego ,,biatego stonia” - in-
westycje tylez spektakularna, co kosztowng, ktéra nie tylko nie tworzy
warto$ci publicznej, lecz wysysa zasoby z lokalnego systemu kultury
(Rius-Ulldemolins, Hernandez, Torres, Torres 2016: 61-75). Walencja
zamiast by¢ symbolem postepu i sukcesu, powszechnie stala si¢ uoso-
bieniem finansowego rozpasania, przykladem przeinwestowania w wiel-
koskalowe obiekty instytucji kultury, a przede wszystkim symbolem zle
prowadzonej polityki miejskiej. Pomijajac juz kwestie technologiczne
(odpadajace fragmenty mozaiki z dachu opery, za co Walencja postanowi-
ta wytoczy¢ Calatravie proces), zasadniczymi problemami calej inwestycji

* Zob. http://www.calatravanonoscalla.com/
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byly, po pierwsze, przeszacowane koszty inwestycji i rownoczesny brak
$wiadomosci realiow gospodarczych — utrzymanie przyjetego modelu
wymagaloby stalego utrzymania trendéw zaréwno w $wiatowej gospo-
darce (ogdlnie dobra koniunktura bez wigkszych wahan), jak i w modzie
(wielkie eventy i wielkie nowoczesne budowle jako magnesy przyciaga-
jace turystow), a po drugie — powierzchowne i bardzo instrumentalne
potraktowanie kultury.

Rafael Boix, Pau Rausell i Raiil Abeledo analizujgc kierunki polityki
kulturalnej Walencji pokazuja, ze Miasto Sztuki i Nauki stanowilo efekt
odejscia od tego, co nazywaja polityka ,,skoku ku nowoczesnosci i kultury
wysokiej’, i przejscia w kierunku ,,kultury potysku” (1991-2003) i kultu-
ry ,wielkich imprez” (2003-2008). Jak pisza, formulowane w projekcie
Miasta

(...) propozycje w przestrzeni kultury i sztuki byly stosunkowo sztuczne i za-
wieraly strukturalne stabosci, jesli chodzi o trwato$¢ dyskursu, a to dlatego,
ze zostaly zaprojektowane i zaplanowane bez wzigcia pod uwage wkladu,
jaki mogltyby wnie$¢ do systemu produkcyjnego miasta (nowych przestrze-
ni dzialania), jak i jego systemu wiedzy (tj. lokalnych uniwersytetow, firm,
os$rodkow badawczych). Ta nowa strategia, zmierzajaca do tego, by miasto
uczyni¢ liderem w zakresie kultury i nauki, byta malo wiarygodna (Boix,
Rausell, Abeledo 2017: 38).

Plytkie i instrumentalne traktowanie kultury w projektach rozwojo-
wych miast jest pochodna fascynacji ideg ,,miasta kreatywnego”, w pogoni
za ktorg wladze odpowiedzialne za prowadzenie polityki miejskiej kon-
centrujg sie bardziej na budowie marki miasta i jego zewnetrznej promo-
¢ji, anizeli na wspieraniu aktywnosci kulturalnej lokalnej ludnosci. Dla
Joaquima Rius-Ulldemolinsa, Gila-Manuela Hernandeza oraz Martiego
i Francisco Torresa wlasnie w tym tkwi przyczyna probleméw Walencji.
Miasto Sztuki i Nauki wraz z inwestycjami w porcie byly istota przyjetego
tam modelu rozwoju, to wokét nich budowano strategie marketingowa
i polityke kulturalng. Obydwie inwestycje, wraz z wielkimi imprezami,
jakie tam organizowano - jak twierdzg - ,wyczerpaly energie Walencji”
i zuzyly publiczne fundusze, a upadek prowadzonej przez Walencje po-
lityki ,,spowodowal znikniecie prawie wszystkich jego projektow kultu-
ralnych i sportowych oraz zniszczenie globalnego marketingu Walencji
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(...). Kiedy kosmopolityczna banka Walencja pekta, stalo si¢ jasne - jak
konkluduja - ze ‘bialy stort’ jest zbyt duzy” (Rius-Ulldemolins, Hernandez,
Torres, Torres 2016: 71).

2. Nowe instytucje kultury w Polsce
w Swietle staran o ESK 2016

Opisane powyzej Bilbao i Walencja wyznaczaja dzi$§ dwa (skrajne) punkty
odniesienia, stanowigc przyktad skutecznych (Bilbao) i nieskutecznych
(Walencja) praktyk, w ktérych obiekty kultury zostaly wykorzystane do
rozwoju i promocji miasta. Odwotanie si¢ do nich w kontekscie dzia-
tan realizowanych w Polsce jest o tyle uzasadnione, ze w ostatnich latach
w polskich miastach buduje sie sporo nowych spektakularnych obiektow
kultury. Z jednej strony jest to efekt pewnej mody, wzmacnianej przy-
kladem Bilbao, ktdra rozprzestrzenita sie¢ w calej Europie, z drugiej zas
mozliwosci: cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej i dostep do unijnych
srodkéw stworzyly realng szanse sfinansowania takich inicjatyw. Po trze-
cie, wynika to zacofania infrastrukturalnego polskich miast, ktore dtugo
cierpialy na deficyt nowoczesnych instytucji kultury.

Okres, w ktorym polskie miasta zaczely inwestowaé znaczne, gtow-
nie unijne, $rodki w rozwo¢j infrastruktury przeznaczonej dla instytucji
kultury, zbiegl si¢ w czasie z konkursem o tytul ESK 2016. Stad tak duza
wage w aplikacjach konkursowych poswigcano nowej infrastrukturze.
Nie oznacza to, ze budowa instytucji kultury uzalezniona byla od kon-
kursu. Wiele z nich juz bylo ,w toku”, decyzja o ich powstaniu zapadta
zanim jeszcze rozpoczeto procedure ubiegania si¢ o miano ESK, a wyni-
kato to w duzej mierze z ogromnego deficytu takich instytucji i potrzeby
stworzenia odpowiednich miejsc i warunkow do realizacji aktywnosci
artystycznej. Ponadto chodzito tez - i to wyraznie przebija w aplikacjach
konkursowych polskich miast - o wykorzystanie tego faktu do pokaza-
nia skali zaangazowania lokalnych samorzadéw w rozwdj miasta, a wiec
o zademonstrowanie, ze kultura jest doceniana, Ze uznaje si¢ j3 za jedno
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z kot zamachowych rozwoju miast. W pewnym sensie duzo wazniejsza
kwestig, w ktorej widoczny jest zwigzek miedzy nowymi instytucjami
kultury a konkursem na ESK 2016, jest problem spotecznego odbioru
takich inwestycji. Wielka mobilizacja bedaca efektem staran o ESK, o kto-
rej pisaliSmy wcze$niej, rozbudzita zainteresowanie kultura i sprawila, ze
nowobudowane instytucje zyskiwaly czesto nowg publicznos¢.

Spoleczny rezonans nowych instytucji kultury jest jednym z ciekaw-
szych i wazniejszych watkow wylaniajacych sie z przeprowadzonych przez
nas badan. Analizujac to zagadnienie nie badali$my tego, czy i na ile dana
nowa instytucja kultury de facto przyczynita si¢ do zmiany sposobu po-
strzegania miasta, czy jej istnienie i dziatalnos¢ przetozyty sie na rozwdj
turystyki w regionie, czy ozywita miasto i pobudzila zainteresowanie
kulturg - na takie oceny dotyczace ekonomicznych i spolecznych konse-
kwencji budowy i otwarcia tych instytucji jest zdecydowanie za wcze$nie,
szczegolnie ze wiele z nich zostalo otwartych dopiero niedawno. Intereso-
walo nas raczej to, w jaki sposob te instytucje sg postrzegane przez aktorow
spolecznych, zwlaszcza tych tworzacych nowe miejskie narracje. Ocena
tych instytucji dokonywana byta zaréwno z punktu widzenia staran o ESK,
ale réwnocze$nie (co wynika z czasu, w ktéorym prowadzone byly badania
terenowe) mowiono o nich z perspektywy roku 2016. Ma to o tyle istotne
znaczenie, ze po pierwsze — wplywalo na sposob konceptualizacji pojecia
»nowej instytucji kultury”, a po drugie - ttumaczyto, dlaczego zajmujemy
sie jedynie tymi instytucjami, ktore zostaly wpisane do aplikacji konkur-
sowych ESK 2016.

Przyjeta przez nas definicja ,,nowej instytucji kultury” zostala w pew-
nym sensie wypracowana w toku badan. Nasi rozmdéwcy sami, niejako
instynktownie, odnosili si¢ w wywiadach do tych instytucji, ktérym
przydawali charakterystyke ,,nowo$ci”. Biorac pod uwage cale spektrum
poruszanych i dyskutowanych przypadkéw, mozemy wskazaé na pewne
punkty wspdlne takich podmiotéw. Przede wszystkim zawsze chodzito
o organizacje (zwykle sformalizowane) zatrudniajace pracownikéw, po-
siadajace swoja siedzibe i realizujace dzialalno$¢ w obszarze kultury, skie-
rowang do wickszego audytorium. Obejmowaty one filharmonie, opery,
teatry, ale tez i muzea, bowiem wspolczesne muzeum nie jest juz tylko
nastawione na gromadzenie zbioréw i udostepnianie kolekcji, lecz czesto
»otwiera sie na miasto’, pozwala na aktywne uczestnictwo w kulturze,
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a niejednokrotnie - z uwagi na swoja siedzibe¢ (patrz np. Muzeum Guggen-
heima) - samo staje si¢ obiektem sztuki. Wylaczylismy z tego grona nato-
miast centra kongresowo-wystawiennicze, bo ich dzialalno$¢ niekoniecz-
nie musi wpisywac si¢ w aktywno$¢ stricte kulturalna; przy czym trzeba od
razu zaznaczy¢, ze nie zawsze bylo to mozliwe. Nasi katowiccy rozmdéwcy
czesto odwolywali sie¢ do Miedzynarodowego Centrum Kongresowego,
co wynikalo z faktu, Ze jest ono immanentng czescig tamtejszej Strefy
Kultury, a ponadto ma niezwykle interesujacg bryle architektoniczna, co
samo w sobie moze by¢ interpretowane w kategoriach sztuki. Kwestia ar-
chitektury byta zresztg jednym z dwdch najwazniejszych wyznacznikow
»nowosci” tych instytucji. Drugim byl czas ich powstania - pod uwa-
ge brano jedynie te instytucje, ktére powstaly po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej. W efekcie, w dalszej analizie uwzglednialismy zaréwno te
instytucje, ktore co prawda istnialy juz od dawna, ale w ostatnim czasie
doczekaly sie nowych siedzib (np. NOSPR czy Filharmonia Szczecinska),
jak i te, ktdre zostaly stworzone zupelnie od nowa (np. Narodowe Forum
Muzyki we Wroctawiu)®.

Wiasciwie we wszystkich badanych przez nas miastach w ostatnich
latach dokonano otwarcia jakiej$ nowej instytucji kultury. Wyjatkiem jest
Poznan, gdzie nie powstala jeszcze zadna tego typu instytucja’, co respon-
denci ttumaczyli najczedciej tym, Ze ekipa, ktora przez ostatnie kilkanascie
lat sprawowata wladze w stolicy Wielkopolski, bardziej zainteresowana
byta sferg sportu i rekreacji niz kultury. Zatem je$li w Poznaniu mozna
poszukiwa¢ swoistych pomnikéw wiadzy i rzadéw poprzednich lat, ktére
staly sie ,,okretami flagowymi” miejskich polityk (Kavaratzis, Ashworth
2015: 160), to sg to raczej obiekty sportowe i rekreacyjne.

W tym rozdziale skupimy si¢ na opisie instytucji powstalych w czte-
rech miastach: Katowicach, Gdansku, Szczecinie i Wroctawiu, pomijajac

¢ Bardzo ciekawa analiza nowych instytucji kultury w Polsce prowadzona jest
obecnie w ramach projektu badawczego: Efekt Bilbao czy kult Cargo? Nowe instytucje
kultury jako aktywatory zycia spolecznego, kulturalnego oraz gospodarczego (Zob. http://
bilbao.bibel.pl/).

7 Pewnym wyjatkiem jest otwarta w 2014 roku Brama Poznania, bedaca centrum
interpretacji dziedzictwa. Specyficzny charakter obiektu (nie jest to muzuem) sprawia,
ze nie mie$ci si¢ on w przyjetej tu definicji ,,nowej instytucji kultury”, stad tez nie jest
przedmiotem zawartej w tym rozdziale analizy.
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Lublin i £6dz. Wynika to z faktu, ze w przypadku tych miast nie mozna
dokonac ich spotecznej oceny. W Lublinie Centrum Spotkania Kultur
otwierane bylo w czasie prowadzonych badan terenowych, natomiast t6dz-
ka ECI, instytucja przez dlugi czas w przebudowie, planetarium - jedna
z flagowych swoich inwestycji - otwarta dopiero w 2016 roku. Ponadto
instytucja ta wpisana jest w szerszy projekt ozywienia miasta i jej ewentu-
alny sukces zalezy takze od innych powstajacych tam instytucji.

Katowicka Strefa Kultury.
Kreatywnos$¢ w modernistycznym wydaniu

Najbardziej wyrazistym przykladem przeobrazen podupadtych obsza-
réw poprzemystowych przez instytucje kultury jest dzisiaj katowicka
Strefa Kultury. Zlokalizowana na terenach dawnej kopalni ,,Katowice”,
strefa obejmuje trzy nowe obiekty kulturalno-rozrywkowe: Miedzyna-
rodowe Centrum Kongresowe, (nowa) siedzib¢ Narodowej Orkiestry
Symfonicznej Polskiego Radia oraz (nowe) Muzeum Slaskie. Catos§¢ do-
myka wzniesiony jeszcze w latach sze$¢dziesigtych XX wieku katowicki
»Spodek’”. Prace nad strefg rozpoczeto w 2006 roku, a calo$¢ oddano do
uzytku w 2015 roku wraz z oddaniem Muzeum Slgskiego (czerwiec 2015).
Ideg przewodnia projektu byto stworzenie catkiem nowej przestrzeni kul-
tury, ktora stanowitaby fizyczng emanacje oficjalnego hasta promujacego
przemiang miasta: ,,Katowice dla odnowy”. Szacuje sie, ze taczna warto$¢
nowych inwestycji w Strefie Kultury, wiaczajac w to koszty przebudowy
infrastruktury drogowej, przekroczyta miliard ztotych.

Kazdy z obiektow strefy jest niepowtarzalny pod wzgledem archi-
tektonicznym. Tuz obok ,,Spodka’, ktory do dzi$§ uznawany jest za jedna
z najbardziej ikonicznych budowli w polskiej architekturze i niekwestio-
nowany symbol Katowic, wzniesione zostalo Miedzynarodowe Centrum
Kultury - budynek o ksztalcie czarnego prostopadlo$cianu przecietego
zielong szczeling, ktory zaprojektowala pracownia JEMS Architekci. Prace
budowlane nad obiektem zakonczono w marcu 2015 roku. Jego najbar-
dziej charakterystycznym elementem jest dach przypominajacy doling
otoczong systemem skarp i naturalnych nieréwnosci. Biegnacy jej dnem,
a przecinajacy budowle na ukos, przesmyk naziemny odtwarza przebieg
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historycznej trasy na Bogucice. Dbalo$¢ o tozsamos¢ miejsca jest bardzo
doceniana przez mieszkancéw Katowic, o czym przekonujg stowa jednego
z respondentow, dziennikarza lokalnej gazety:

MCK to jest fenomenalny projekt architektoniczny, przez ten obiekt mozna
przejsé, tam sq zielone dachy. I kiedy pisze o tym obiekcie, to z uporem ma-
niaka przypominam, Ze to jest odtworzenie starej drogi - przez te dachy, starej
Sredniowiecznej drogi, ktéra biegla ze wsi Bogucice do Kuznicy Boguckiej, do
takiej pseudohuty. I architekci odtworzyli te droge i katowiczanie wiedzg o tym.
Poza tym stamtqd jest fenomenalny widok na Katowice, duzo mtodych ludzi
wieczorami przychodzi tam na randki. Kazde amerykanskie miasto ma swoje
wzgorze, gdzie przyjezdza sig na randki i patrzy na miasto i tam jest mniej
wiecej tak samo (KAO01).

Z punktu widzenia funkcji, MCK jest obiektem uzytecznosci publicz-
nej, przeznaczonym gléwnie do organizowania konferencji, kongresow,
wystaw i targow. Jednak dzigki swojej niezwyklej bryle z otwartg ogol-
nodostepng przestrzenig ,zielonej doliny”, MCK ma réwniez szanse na
wypelnianie roli spolecznej i miastotworcze;.

W bliskim sgsiedztwie MCK znajduje si¢ nowa siedziba Narodowej
Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia (NOSPR) - obiekt zaprojek-
towany przez pracownie Tomasza Koniora, oddany do uzytku w 2014
roku. Architektura NOSPR-u nawiazuje do specyfiki zabudowy $laskiej:
to ceglany monolit, poprzecinany licznymi przeszkleniami. Takze i w tym
przypadku podkresla sie charakter i tozsamo$¢ miejsca. Boczne $ciany
wnek, wybarwione na kolor karmazynowy, stanowig odwotanie do tra-
dycyjnych $laskich familokéw, ktorych framugi okien malowane byly na
czerwono. Najwazniejsza czg$¢ — sala koncertowa - to (jak czesto si¢ go
opisuje) swoisty ,,budynek w budynku”. Czarna bryta sali umieszczona
wewnatrz ceglanego opakowania ma przywolywa¢é skojarzenie z bryla
wegla. Jej najistotniejszg zaleta jest jednak nie tyle estetyka, ile akustyka,
nad ktérg pracowala Pracownia Akustyczna Koztowski we wspotudziale
specjalistow z japonskiej pracowni Nagata Acoustics. Efekt prac jest nie-
zwykly - sala koncertowa NOSPR-u jest uznawana za jedng z najlepszych
pod wzgledem akustycznym na $wiecie.

Trzecim nowym obiektem strefy jest Muzeum Slaskie, zaprojektowane
przez austriacka pracownie Riegler Riewe Architekten. Tworzy go kompleks
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bryt o powsciagliwej i bardzo eleganckiej formie. Zasadnicza czes¢ Mu-
zeum - jego przestrzen wystawowa — znajduje sie pod ziemia. Ekspozycje
mozna jednak ogladac przy $wietle dziennym, a to za sprawg wyrastajacych
na powierzchnie mlecznych prostopadlo$ciandw ze szkla. Minimalistyczne
bryty muzeum nie narzucajg si¢ swoja formg, lecz wkomponowujg w po-
przemystowy krajobraz. Stanowia tez ciekawe tlo dla zabytkowych budyn-
kéw, w tym wznoszacej si¢ nad obiektem wiezy szybu Warszawa — pozosta-
tosci po istniejacej w tym miejscu kopalni wegla kamiennego.

Niezwykla architektura i spory rozglos medialny, ktéry towarzyszyt
powstawaniu Strefy Kultury sprawily, ze zlokalizowane tam instytucje kul-
tury niemal natychmiast wzbudzily zainteresowanie opinii publicznej. Jesli
jeszcze w 2013 roku, ostatnim, ktéry NOSPR spedzit w starej siedzibie,
na jej koncerty przyszlo 21,4 tysigca widzow (zorganizowano woéwczas
33 wydarzenia), to juz w 2015 roku — pierwszym roku w calosci w nowe;j
siedzibie — koncerty NOSPR zgromadzily juz 195-tysiesieczng publicz-
nos¢ (zorganizowano az 266 imprez muzycznych). Jeszcze wiekszy sukces
frekwencyjny zanotowalo Muzeum Slgskie. Na przestrzeni péttorej roku
(od momentu otwarcia do korica 2015 roku) nowy gmach muzeum odwie-
dzito 175 tysiecy oséb, podczas gdy do starej siedziby muzeum przy alei
W. Korfantego w 2015 roku przyszlo zaledwie 10,5 tysigca os6b®. Pokazuje
to, jak niezwykle istotng role w rozbudzaniu zainteresowania odbiorcow
kultury petni architektura miejsca.

O tym, ze instytucje kultury katowickiej Strefy Kultury przyciagaja
duza, czesto tez zupelnie nows, publiczno$¢ wspominali niemal wszyscy
nasi respondenci. Gldwnag tego przyczyna jest niewatpliwie ciekawos¢ sa-
mego miejsca i pewien efekt nowosci.

Zaszla zmiana, jesli chodzi o kulture. Konsekwentnie realizowane sq projekty,
zwlaszcza inwestycyjne, bo to latwiej. Czyli wybudowano MCK, wyremontowa-
no Spodek, wybudowano NOSPR za 300 min. I tak, jak jest jakis koncert, a jest
1800 miejsc, to Pan biletu nie kupi. To jest niesamowite, a bilety sg nawet po
10 z1. Tam si¢ wszystko sprzedaje, w przemystowym podobno miescie. Pewnie
to tez sita nowosci, ale dziata i to dobrze (KAO1).

8 Dane na podstawie: http://katowice.wyborcza.pl/katowice/1,35063,19773082,ka-
towice-niespotykana-dotad-frekwencja-w-muzeum-slaskim-i-nospr.html i http://
www.e-teatr.pl/pl/artykuly/219338,druk.html [dostep: styczen 2017].
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Istotne znaczenie ma takze wzrost zainteresowania kulturg, w duzej
mierze rozbudzonego staraniami o ESK. Opublikowany w 2016 roku ra-
port GUS pokazuje, ze na przestrzeni pieciu lat (2009-2014) zauwazalnie
zwigkszylo si¢ zainteresowanie Polakéw oferta kulturalng, w tym tez samo
uczestnictwo w kulturze instytucjonalnej (teatry, opery, operetki, filhar-
monie, muzea)®.

Komunikacja miejska, dostep do szkol, przedszkoli, z16bkow, korzystanie z ofer-
ty kulturalnej. Ludzie majg wieksze wymagania. I stusznie. Idziemy do przodu
i oczekujemy tez wigkszego zadowolenia w odbiorze kultury. Oczekujemy odpo-
wiedzi na nasze potrzeby na odpowiednim poziomie. Ludzie, ktérzy kiedys nie
chodzili do Filharmonii czy do NOSPR, teraz chetnie chodzg (KAO5).

Cho¢ z punktu widzenia architektury fenomenem Strefy Kultury oka-
zalo si¢ Muzeum Slgskie (zdobywca licznych nagréd, m.in. Nagrody AIT
,Best in Interior and Architecture” w 2016 roku, Grand Prix w konkursie
»Najlepsza Przestrzen Publiczna Wojewddztwa Slaskiego” w 2015 roku,
jeden z trzech polskich kandydatéw do tytulu Europejskiej Nagrody Ar-
chitektonicznej 2015 im. Miesa van der Rohe), pod wzgledem rezonansu
kulturalnego i spotecznego podstawowg role odgrywa NOSPR.

Sam NOSPR jest kompletnym ewenementem, do starej siedziby nie przycho-
dzily takie ttumy, to z pewnoscig ciekawos¢ miejsca, to oczywiscie nie jest
efekt Bilbao, ale na pewno mamy tu efekt NOSPR-u. Ludzie tam przychodzg,
bo sg ciekawi budynku, przeciez edukacja muzyczna jest u nas zZenujgca,
wiec oni nie przychodzq zeby postuchac muzyki, doceni¢ akustyke, docenié
muzykow, tylko zeby zobaczyé budynek, albo zeby powiedzieé: bytem, bytam
w NOSPR (KA04).

Znaczenie nowej siedziby NOSPR-u mozna rozpatrywac na kilku
plaszczyznach. Pod wzgledem artystycznym gmach tej instytucji jest cze-
sto chwalony przede wszystkim z uwagi na profesjonalizm wykonania
i bardzo dobre walory akustyczne sali koncertowe;j.

Mamy jedng z najlepszych sal koncertowych na swiecie. Jedna z trzech naj-
lepszych w Europie. (...) Niezaleznie od gustow indywidualnych, spotkata sig

® Zob. http://www.nck.pl/media/attachments/317440/Uczestnictw0%20ludno%C
5%9Bci%20w%20kulturze%20w%202014%20r..pdf [dostep: styczen 2017].
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z bardzo pozytywnym odbiorem. Akustycznie jest znakomita, prace przygo-
towawcze, potem prace realizacyjne, bardzo starannie przygotowany projekt.
Potem korekty, jesli chodzi o inzynierig déwigku. Sala jest fantastyczna. Utrzy-
manie, podkreslenie i umiejetna prezentacja tych elementéw, ktore wigzg sig
z fenomenem miejsca. Media branzowe i odbiorcy kultury. Oni chcg tu przy-
jezdzac, gdyz uwazajg, ze przyjezdzajg na imprezy rangi europejskiej. Znako-
mita infrastruktura wiele daje, bo przeciez mamy gosci, ktérzy przyjezdzajg na
koncerty NOSPR-u. (...) To jest ten standard europejski (KA05).

Z punktu widzenia wymiaru kulturowego, na plan pierwszy wysuwa sie¢
oczywiste nawigzanie NOSPR-u (architektury nowej siedziby i samej in-
stytucji jako takiej) do bogatych tradycji muzycznych regionu:

Uwazam, ze mieszkaricy Katowic sq bardzo swiadomi tego ksztattu historii,
trudnej, ale i pigknej. (...) Grupy Spiewacze, ktére miaty duzy wplyw na inte-
gracje (...) srodowisk robotniczych. Tradycje muzyczne. Slgska szkola kompo-
zytorow. (...) To ma ogromng wartos¢ (KAO5).

Muzyke, o ktdrej tu mowa, nalezy traktowa¢ nie tylko przez pryzmat histo-
rii (muzyka jako wazny element kultury ludowej, do ktérego odwotuje si¢
NOSPR), lecz takze w odniesieniu do terazniejszoéci i przyszio$ci: muzyka
stanowi szczegolny rodzaj zasobu kulturowego, ktory moze odegrac istot-
ng role w tworzeniu nowego oblicza miasta. W ten sposob nowy gmach
NOSPR-u ma potencjal na to, aby sta¢ sie emblematycznym dla catych
przeobrazen Katowic nowym symbolem miasta.

Z punktu widzenia znaczenia spotecznego, siedzibe NOSPR-u (jak
iinne obiekty oraz calg Strefe Kultury jako calo$¢) analizowac nalezy przez
pryzmat jej wpisywania si¢ w tkanke miasta. Pytaniem zasadniczym jest
to, czy i w jakim zakresie NOSPR (ale tez i Muzeum Slaskie) wspottwo-
rzy miejskos$¢, czy staje si¢ przestrzenia integrujaca mieszkancow, czy jest
miejscem spotkan. Odpowiedz nie jest oczywista. Z jednej strony, Strefa
Kultury sprawia wrazenie projektu niedokonczonego, nowym obiektom
brak ta innej ,,zwyklej” architektury — mieszkan, sklepéw, punktow ustu-
gowych, stowem tego wszystkiego, co sktada si¢ na codzienne zycie mia-
sta!?. Jednym z najczesciej powtarzanych przez naszych respondentéw
zarzutow w stosunku do catego projektu jest monofunkeyjno$¢ strefy, jej

10 Zob. http://www.szneider.eu/katowice-2015/ [dostep: styczen 2017].
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odhumanizowanie i swoiste wydzielenie, tj. odfagczenie od reszty miasta
(czego wyrazem jest samo stowo: ,strefa’).

Ja bytem mocno krytyczny dla tej inwestycji. Nominowalismy jg do tytutu
Betonowej Kostki, nie uwazamy, ze jest az tak zla, ale chcielismy poprzez to
wywola¢ dyskusje. To jest przestrzeft monofunkcyjna, zupetnie oddzielona od
miasta, nastawiona na ruch samochodowy. Wypunktowalismy jej mankamenty,
ale chcielismy sig zastanowic, jak jg wykorzystac, skoro ona juz jest, jak jg w to
miasto wpisa¢. Mi nie odpowiada takie mowienie o kulturze jak o takiej sferze
wydzielonej, elitarnej, ktéra nie oddziatuje na nic poza sama sobg. Czgsto tez
podkreslatem, ze duzo lepiej byloby dla miasta, gdyby te budynki bylto rozrzuco-
ne po miescie, wtedy moze stalyby sie elementami wsparcia rewitalizacji takich
obszaréw, o czym w ogéle nie pomyslano (KA03).

Wiekszo$¢ respondentéw zwracata uwage na fakt, ze w przypadku
lokalizacji katowickiej Strefy Kultury popelniono typowe bledy epoki
modernizmu: wspomniane juz strefowanie (dzielnice monofunkeyjne),
ale tez — co pokazujg ponizsze cytaty — prymat samochodu i rozbudowa
wielopasmowych arterii samochodowych rozcinajgcych tkanke miejska.

Niech Pan z zegarkiem w reku wyjdzie, a ja to kiedys zrobitem, i sprébuje Pan
dojs¢ do kas NOSPR. Zajmie to Panu kwadrans — w linii prostej to jest 300 me-
tréw. Ta Strefa Kultury jest totalnie odcigta od miasta, zeby tam dojs¢ to trzeba
sie nameczyd, trzeba przejs¢ tunelem, wchodzic i schodzi¢ schodami. Przejdzie
Pan przez pusty plac, gdzie sig nic nie dzieje. Jak Pan pdjdzie inng drogg, to
bedzie jeszcze gorzej, bo Pan spedzi na swiatlach po 5 minut, mimo Ze to tylko
4 pasy. Mysmy o tym wielokrotnie pisali i mowili, ze to jest strasznie odciete od
miasta, bo dotarcie tam jest problemem. Najlepiej samochodem, a tam jest duzy
parking na 1000 samochodéw. I to jest problem. To jest taka wyspa. I mam takg
satysfakcje, Ze NOSPR jako obiekt architektoniczny nie zdobyt Zadnej liczgcej
sig nagrody branzowej. MCK jest nagradzane i jest super, takze moim zdaniem.
Samo miasto okresla ten rejon Strefg Kultury, czyli czyms osobnym. Nalezato
sig zastanowié, czy wszystkie te budynki musialy by¢é w tym miejscu, np. czy
NOSPR nie mogt by¢ na Zatezu czy w Szopienicach, w tych takich postprzemy-
stowych dzielnicach. Pewnie by si¢ tam odnalazi, albo na Nikiszowcu (KAO1).

Ja nie powazam do kotica osi kultury. Uwazam, ze to jest zle myslenie o miescie,
z tym wielkim parkingiem to dla mnie jest to wigksze M1 na przedmiesciu.
Nie jestem tez krytykiem, uwazam, ze jak juz to wybudowali, to niech stoi, ale
daleki bede od chwalenia tego. Te budynki nie grajg z miastem. Generujg ruch
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od okazji do okazji i nie wplywajg na swoje otoczenie, a jesli juz to jedynie
w taki sposob, ze jak jest wigksza impreza i brakuje miejsc do parkowania, to
sg w okolicy rozjezdzane wszystkie trawniki i chodniki, i to jedyna interakcja
z otoczeniem, jaka zachodzi. Natomiast wplyw na okoliczne osiedla w Zaden
sposob nie oddziatuje. Ta przestrzen jest odhumanizowana bardzo (KA02).

Z drugiej jednak strony, co zaskakuje biorac pod uwage powyzsze
uwagi, Strefa Kultury - zdaniem respondentdw - jest miejscem, do ktérego
przychodza ludzie, miejscem, ktore zyje:

To jest odciete od miasta, ale jak Pan tam péjdzie, to paradoksalnie okazuje
sig, ze to cholerstwo dziala. Tam jest fenomenalny teren zielony, dzieciaki to
uwielbiajq i tam czesto przychodzg. Sq fajne tawki, ludzie przychodzg z ko-
cykami. Tam ludzie przychodzq spedzac wolny czas. Swietny teren wokét ma
tez Muzeum Slgskie. Jak si¢ ludzie zenig, to tam idg robié zdjecia, tam jest po
prostu tadnie. Mimo Ze to jest odseparowane od miasta, to tam si¢ przyjezdza
na spacer. To miejsce jest takim miejscem, gdzie mozna przyjs¢ dla samego
bycia w tym miejscu. Nie jest to tak jak Rynek w Krakowie, ale stato sig fajnym
miejscem. Klamstwem byloby stwierdzenie, ze to puste miejsce i poza wyda-
rzeniami artystycznymi nic sig nie dzieje. Ludzie przychodzqg tam i spedzajg
czas (KAO1).

Popularno$¢ Strefy Kultury wéréd mieszkancédw miasta wynika¢ moze
z deficytu atrakcyjnych przestrzeni publicznych, a rGwnoczesnie jest kon-
sekwencja wlasciwego doboru instytucji i wysokiej jakosci wykonania
projektow:

Ale ta strefa jest, nie ma co ukrywac, ona czasem zyje, zwlaszcza ten park za
NOSPR-em, mieszkam niedaleko i widze, ze ludzie tam przychodzq jak jest
fajna pogoda. Ale to bardziej wynika z glodu dobrych przestrzeni publicznych
w miescie i jak si¢ taka przestrzeri pojawi to ludzie si¢ naturalnie w niej poja-
wiajg. Ale patrzgc szerzej, jak ta przestrze# oddziatuje na miasto, zwlaszcza
w kontekscie ruchu samochodowego, ktory zwigksza, i to bardzo w centrum
miasta, sprawia, ze ludzie przyzwyczajajq sie nawet z nieodleglego sgsiedztwa
przyjezdzac tam samochodami. To mi si¢ nie podoba (KA03).

Nie sposéb unikna¢ wrazenia, ze z punktu widzenia roli miasto-
tworczej katowicka Strefa Kultury jest swoistym paradoksem. Z jednej
bowiem strony jest przestrzenig majaca duzy potencjat na to, aby sta¢
sie wizerunkiem kulturowych przemian Katowic, ciekawie oddajacym
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kierunek, w ktérym zmienia si¢ miasto, z drugiej — skutecznie uniemoz-
liwia zlokalizowanym tam obiektom kultury stanie si¢ swoistymi ,,rozsad-
nikami” miejsko$ci. Jest to w zasadniczej mierze konsekwencja myslenia
kategoriami modernizmu: strefowania i czynienia samochodu gléwnym
$rodkiem transportu. W efekcie Strefa jest miejscem, do ktdrego trzeba
celowo dojecha¢ - nie daje mozliwosci na to, aby by¢ przestrzenia w na-
turalny sposdb wpisang w codzienne Zycie miasta, taka, po ktérej mozna
sie przypadkiem przechadza¢''. Najwazniejszym jej problemem pozostaje
kwestia komunikacji i uzaleznienia od samochodu, ktéra jednak - co zna-
mienne - nie jest jedynie specyfika katowicka. W rzeczywistosci temat ten
jest swoistym lejtmotywem, ktdry powraca w kontekscie instytucji kultury
takze w innych miastach. W duzej mierze nalezy wiec go rozumie¢ jako
problem o charakterze systemowym - jest poklosiem zupelnie innego
niz w przypadku wielu miast zachodnioeuropejskich sposobu myslenia
o planowaniu miasta i komunikacji w miescie.

Problem ten jest szczegdlnie widoczny, jesli zestawi si¢ katowicka Stre-
fe Kultury z bilbaoniska Abandoibarra. Gléwnymi punktami réznigcymi
obydwie strefy (oprocz samego usytuowania: Abandoibarra, w odréznie-
niu od Strefy Kultury, jest obszarem nadrzecznym) jest wtasnie wspo-
mniana kwestia funkcji (wielofunkcyjna Abandoibarra i monofunkcyjna
Strefa Kultury) i infrastruktury pieszej. Abandoibarra jest wkomponowana
w miasto w taki sposob, ze staje sie naturalna przestrzenia spacerowa (naj-
tatwiej dostac sie niej pieszo lub tramwajem badz metrem), podczas gdy
Strefa Kultury jako przestrzen odcieta od miasta pasmami drog szybkiego
ruchu zostata uzbrojona w wielkie parkingi.

To odniesienie do modelu bilbaonskiego wynika z szeregu podo-
bienstw miedzy Katowicami a Bilbao. Dotyczy to zaréwno ich specyfiki
jako waznych o$rodkéw miejskich — centréow regionéw gorniczych, ktére
z uwagi na zlokalizowane na tych terenach zasoby naturalne odgrywatly
w przeszlosci istotng role, jak i ich charakterystycznej pozycji w regio-
nie. Katowice to centralny przemystowy osrodek Slgska - szczegélnego

" Zob. ,,Przestrzen pogodoodporna” — rozmowa pomiedzy Marcinem Kwieto-
wiczem, Grzegorzem Pigtkiem i Jarostawem Trybusiem, w: dwutygodnik.com, strona
kultury, 11. 2015, http://www.dwutygodnik.com/artykul/6235-przestrzen-pogodood-
porna.html [dostep: styczen 2017].
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regionu, politycznie rozdartego miedzy Polske, Czechy i Niemcy, ktory na
przestrzeni wiekow zdazyl uksztaltowaé wlasng osobowo$¢ historyczna.
Bilbao z kolei to jedno z trzech gléwnych miast w Kraju Baskéw, histo-
rycznie — najwazniejsze miasto regionu, bedace kolebka baskijskiego na-
cjonalizmu. Katowice zwigzane sg z kulturg $lgska, za$ Bilbao to o$rodek
nade wszystko baskijski, zamieszkiwany przez ludnos¢ posiadajacg wlasng
partykularng tozsamos¢ kulturows i jezykowa.

Zardéwno Katowice, jak i Bilbao pelnily w przesziosci funkeje klu-
czowych osrodkéw administracyjno-przemystowych w waznych okre-
gach gorniczych (gornictwo wegla kamiennego w pierwszym przypad-
ku i zelaza w drugim). W obydwu istotng role odgrywato hutnictwo.
Wraz z upadkiem przemystu ciezkiego oba miasta doswiadczyly proble-
mow strukturalnych, i w konsekwencji oba przechodzily trudny okres
transformacji spoleczno-ekonomicznej. Poszukiwanie swojego miejsca
i walka ze stygmatem, ktdéry obcigzal te miasta, wymagaly przemiany ich
oblicza poprzez stworzenie nowych punktéw referencyjnych, ktdre po-
zwolityby na ich transformacje w kompetytywne osrodki poprzemystowe.
W Bilbao recepta na dawng marginalizacje i stygmatyzacje byta inwestycja
w instytucje kultury. Prowadzony w calym miescie na wielka skale proces
rewitalizacji, ktérego wizytowka stala sie Abandoibarra, z ulokowanym na
jej terenie Muzeum Guggenheima, pozwolil na skuteczne zrepozycjono-
wanie miasta. Bilbao na przestrzeni dekady stato sie waznym osrodkiem
dizajnu i punktem referencyjnym dla projektowania proceséw rewitali-
zacyjnych w dawnych osrodkach poprzemystowych. Nic wiec dziwnego,
ze Katowice, posiadajace wiele cech wspolnych z Bilbao, zaczely czerpad
z dobrze sprawdzonego wzoru. To, na ile skuteczne okazg si¢ podejmowa-
ne w Katowicach dzialania, bedzie mozna oceni¢ dopiero z perspektywy
czasu, warto jednak zwroci¢ uwage na trzy zasadnicze kwestie. Po pierw-
sze, istotg ,.efektu Bilbao” nie byta wcale budowa spektakularnych obiek-
tow wielkoskalowych, lecz dltugofalowa i kompleksowa strategia oparta
na partnerstwie publiczno-prywatnym, w ramach ktoérej przewidziano
stworzenie nowych instytucji kultury. Méwiac inaczej, do powtérzenia
~efektu Bilbao” nie wystarczy jedynie budowa nowych instytucji kultury,
konieczne jest oparcie calego projektu przemiany wizerunku miasta na ca-
tosciowej i systemowej strategii i dlugofalowym planowaniu. Zasadniczym
pytaniem pozostaje wigc, jakie inne (dalsze i szersze) inwestycje i dzialania
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sg (i beda) w Katowicach przewidziane i jak beda one prowadzone. Po
drugie, fundamentalne znaczenie w Bilbao mial rozw¢j infrastruktury
transportowej, umozliwiajacy z jednej strony efektywng komunikacje
w miescie, z drugiej za$ pozwalajacy na przywrdcenie mieszkanicom wielu
obszar6w, poprzez rozwoj tras pieszych i rowerowych. Z punktu widzenia
katowickiej Strefy Kultury, ten aspekt pozostaje najwiekszg bolaczka pro-
wadzonych w miescie dzialan rewitalizacyjnych. Po trzecie wreszcie, warto
pamietad, ze inwestycje realizowane w Bilbao od samego poczatku budzity
sporo kontrowersji. Sama budowa Muzeum Guggenheima wywolywatla
sprzeciw wielu srodowisk, w tym opor baskijskich artystéw. Podnoszo-
no przede wszystkim kwestie finansowe — budowa Muzeum wymagata
ogromnych $rodkéw - przeszto 130 mln dolaréw, do tego nalezy dotozy¢
koszty jego utrzymania. Na uruchomienie muzeum zobowigzano sie prze-
znaczy¢ lwig czgs$¢, bo ok. 80% catego budzetu na baskijska kulture. Fakt
ten stawia w pewnej perspektywie czeste uwagi o zasadnos¢ wydatkow
zwigzanych z powstaniem Strefy Kultury.

To tez jest inwestycja kosmicznie droga, calos¢ kosztowata chyba ponad 1 mi-
liard, i pytanie czy nas, jako miasto sta¢ na takg inwestycje i czy ona jest nam
potrzebna, czy ona sig kiedykolwiek zwréci. Smiem wqtpié. Takie obiekty jak
NOSPR czy Muzeum Slgskie sq obiektami potrzebnymi w tym sensie, ze te
instytucje potrzebowaty nowych siedzib, tylko pytanie czy az tak drogich, az
tak wielkich, no i pytanie, czy centrum kongresowe tez bylo tak bardzo po-
trzebnym obiektem, czy nie mozna go byto polgczy¢ z salg NOSPR, jako obiekt
wielofunkcyjny (KA03).

Gdanskie instytucje: polityka i kultura

Obszarem, ktory posiada wiele cech wspoélnych z bilbaonska Abandoi-
barrg, jest bez watpienia gdanskie Mlode Miasto. O ile w przypadku ka-
towickiej Strefy Kultury odwotanie do Bilbao wynikato ze szczegdlnych
podobienstw pomiedzy obydwoma miastami (przemystowa przeszlos¢,
centralno$¢ Katowic i Bilbao jako gltéwnych osrodkéw regionow gorni-
czych, stygmat miast przemystowych, silna tozsamo$¢ regionalna/naro-
dowa), o tyle w przypadku Gdanska poréwnanie do Bilbao nie opiera
sie na wspdlnych cechach miast, lecz na podobienstwach potencjatow
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samych terendw rewitalizowanych. Stowo ,,potencjal” zostalo tu specjal-
nie wyrdznione, jesli poréwnamy bowiem mozliwosci realizacji dzialan
rewitalizacyjnych (a wigc kwestie praktyki), to okaze sie, ze Mtode Miasto
i Abandoibarra nie sg wcale az tak do siebie podobne.

Z punktu widzenia potencjalu, w obydwu miastach mamy do czy-
nienia z obszarami niezwykle obiecujacymi i dajacym spore mozliwo-
$ci. Zaréwno w jednym, jak i w drugim przypadku sg to dawne tereny
portowe, usytuowane w centrum miasta. Centryczno$¢ polozenia i bli-
sko$¢ rzeki stanowi bardzo atrakcyjne polaczenie — tzw. waterfronts, od
lat traktowane sa jako obszary $wietnie nadajace do tego, by stawac sie
flagowymi projektami w procesach rewitalizacji. Wlasciwie na tym konczg
sie zasadnicze podobienstwa. Tym, co najbardziej rozni oba tereny, a co
ma fundamentalny wplyw na przebieg procesdéw rewitalizacyjnych, jest
specyficzna struktura wlasnosci. Jedng z charakterystyk Abandoibarry byt
fakt, ze az w 95% znajdowala si¢ ona w rekach podmiotéw publicznych.
W przypadku Mlodego Miasta jest odwrotnie: zasadnicza wigkszos¢ tych
ziem nalezy do prywatnych inwestoréw. Ma to niebagatelne znaczenie,
poniewaz kwestia wlasnosci decyduje o tym, co konkretnie, kiedy i jak
W tej przestrzeni powstanie. Wynika to z oczywistego faktu, a mianowicie
zupelnie réznych celéw aktywnosci spoleczno-gospodarczej podmiotow
prywatnych i publicznych. W przypadku wtadz publicznych istotng kwe-
stig przy podejmowaniu decyzji o zagospodarowaniu znajdujacego sie¢
w jej wladaniu terenu sg sprawy zwigzane z szeroko rozumiang jakoscia
zycia mieszkaficow, co wymaga (przynajmniej teoretycznie) uwzglednienia
spotecznych oczekiwan co do przeznaczenia obszaru, a takze kulturowe-
go i historyczne znaczenia danego terenu. Logika dziatania prywatnego
przedsiebiorcy (w przypadku inwestycji budowlanych: dewelopera), opie-
ra si¢ na zupelnie innej przestance — w pierwszej kolejnosci nastawiona
jest na zaspokojenie (wlasnych) potrzeb finansowych. O tym, ze dewelo-
perzy w polskich miastach sg dzi$§ chyba najlepsza egzemplifikacja tego,
jak w praktyce wyglada idea kapitalistycznej maksymalizacji zysku, nie
trzeba nikogo specjalnie przekonywaé. Wlasciwie kazde wigksze miasto
jest tego przykladem. Chaotyczna zabudowa, nie odwotujgca si¢ do lo-
kalnych tradycji i specyfiki, wykazujaca co najmniej obojetnos¢ wobec
kwestii ekologicznych (zabudowa korytarzy powietrznych, co utrudnia
wietrzenie miast i zwigksza problem smogu), od lat stanowi powazny
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problem, wplywajac na pogarszajgcg sie jako$¢ Zycia w miastach. Druga,
w pewnym sensie powigzang sprawg jest calkiem odmienne podejscie
do kwestii dobra publicznego. W bardzo egalitarnym spoleczenstwie ba-
skijskim ,wspdlne” znaczy ,nalezace do wszystkich’, a wiec takie, o ktore
nalezy dba¢. W Polsce wcigz pokutuje odziedziczone jeszcze z dawnego
systemu przekonanie, Ze ,wspolne” oznacza ,,niczyje’, cho¢ - co trzeba
odnotowa¢ - pewna zmiana kulturowa takze w zakresie podejscia do kon-
cepcji dobr wspdlnych jest zauwazalna, czego przykladem sa coraz czgsciej
zadbane miejskie przestrzenie rekreacyjne i place zabaw.

Na kwesti¢ wlasnosci gruntow Mlodego Miasta i problemy wynikajace
z tego tytulu dla tworzenia przyjaznych spolecznie przestrzeni w miescie
czesto zwracali uwage nasi respondenci. Mialo to istotne znaczenie takze
dlatego, ze na krancu Mlodego Miasta usytuowane zostalo Europejskie
Centrum Solidarnosci - jedna z najwazniejszych gdanskich nowych in-
stytucji kultury.

ECS stoi sobie w pustej przestrzeni, ktéra nie jest zorganizowana, bo w praktyce
jest prywatng wlasnoscig, na ktorej deweloper moze zrobi¢ co chce, bo na to
pozwala mu plan miejscowy. Tam moze by¢ wszystko o dowolnym ksztalcie
i wielkosci. I tam nie powstala zadna tkanka miejska. I ono tam sobie stoi
gdzies na tych obrzezach, ale to jest problem catego Miodego Miasta (GDO03).

ECS ma by¢ takim zaczgtkiem. W okolicy ma powstac cate Mlode Miasto, tam
pojawily si¢ nowe rozwigzania infrastrukturalne, pojawita si¢ nowa ulica. Ale
widaé, ze pewne zalozenia juz sq nierealne. Pomyst byt taki, zeby z tego rejonu
postoczniowego stworzy¢ takie centrum kulturalne, to sig juz na pewno nie
uda. Uda sig rozwing¢ dzielnice mieszkalng moze w ciggu 10-15 lat. Natomiast
pomyst byt takze taki, zeby tam wybudowac nowoczesng opere, ktéra obecnie
znajduje sie kilkanascie kilometrow od centrum i jest budynkiem po bylej ujez-
dzalni koni sprzed I wojny swiatowej, i nie spetnia wspélczesnych standardéw
dla muzyki klasycznej, a zwlaszcza operowej (GD04).

Europejskie Centrum Solidarnosci zostalo powotane do zycia w 2007
roku, by upowszechnia¢ dziedzictwo ,,Solidarnosci”. Poczatkowo swo-
ja dzialalno$¢ prowadzito w siedzibie tymczasowej, w budynku dawnej
dyrekeji Stoczni Gdanskiej, w 2014 roku przeprowadzito si¢ do nowej
siedziby przy placu Solidarnosci 1. Nowy budynek ECS jest monumen-
talnym rdzawym gmachem, zaprojektowanym przez gdanska pracownie
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architektoniczng Fort. Jego bryla ma nasuwac skojarzenia z kadtubem stat-
ku, co stanowi czytelne nawigzanie do historii miejsca i tradycji stocznio-
wej miasta. Od poczatku ECS budzito szereg kontrowersji. Dotyczyly one
po pierwsze — samego budynku i jego rdzawego pokrycia, ktéry mogt ko-
jarzy¢ sie ze starym wrakiem, a po drugie - profilu dziatalnosci instytucji,
ktéry ma wyrazny wymiar polityczny. ECS pielegnujac tradycje i pamigé
»Solidarnosci”, odwoluje si¢ do wydarzen w gruncie rzeczy niedawnych,
wciaz budzacych zywe emocje. Historie te sa réznorako interpretowane
i nieustannie wplatane w rozne, czesto sobie przeciwstawiane narracje
wspolczesnej polityki. O tych poczatkowych watpliwosciach co do ECS
wspominali nasi respondenci:

Kiedy powstawato ECS, to byta najbardziej w Gdarisku atakowana przez miesz-
katicow inwestycja. Adamowicz byt odzegnywany od czci i wiary, Ze to jest
marnowanie publicznych pieniedzy i nie wolno tego robi¢ itd. (GDO06).

Mam poczucie, ze ECS rozwija si¢ bardzo fajnie i udowadnia swojg przydat-
nos¢. Na poczgtku ludzie byli bardzo sceptyczni, szczegolnie w odniesieniu do
tej bryly, ktora wzbudzala wiele kontrowersji. Ale to przetamano mnogoscig
réznych wystaw, jakie si¢ tam dziejg, to jest otwarta placéwka, tam mozna
DOjs¢ poby<, zobaczyC. To jest jedna z niewielu takich instytucji, ktora wyrobila
sobie takg opinig (GDO1).

Trzeba podkresli¢, ze ECS nie jest jedyng gdanskg instytucjg kultury
tak wyraznie zanurzong w kontekscie politycznym. Podobnie rzecz si¢
ma z Muzeum II Wojny Swiatowej - instytucjg, o ktdrej nasi respondenci
mowili co prawda niewiele (w trakcie badan nie byta jeszcze otwarta),
jesli jednak nawigzywali do niego w swoich wypowiedziach, niemal za-
wsze podkreslali jego wymowe polityczng. Dobrze oddajg to ponizsze
wypowiedzi:

Pomnikiem tych dziatan jest ECS, to wyraza ambicje i dziatania miasta. Mu-
zeum II wojny swiatowej tez ma by takim symbolem. Gdansk odwotuje si¢ do
tradycji solidarnosciowej i traumy 1l wojny Swiatowej, ktora sie tu zaczeta. I to
muzeum ma by¢ poswiecone takiej obiektywnej historii II wojny. Nie wiemy
oczywiscie, jak to muzeum bedzie ostatecznie wyglgdac, w jakiej formie bedzie
prezentowalo te historie (GD04).
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Muzeum IT Wojny Swiatowej - obiekt bardzo zagadkowy... bedziemy go dosto-
sowywac... Muzeum skgdingd bardzo wazne i potrzebne ze wzgledu na pre-
zentowany temat (GDO08).

Pomimo pierwotnych kontrowersji, w ogdlnym rozrachunku Euro-
pejskie Centrum Solidarnosci jest instytucja generalnie bardzo dobrze
oceniang. W wywiadach czgsto podkreslano wielo$¢ prowadzonych przez
ECS inicjatyw i jego otwarty charakter.

ECS jest bardzo dobrg instytucjg, z duzym wyzwaniem. Oni (...) widzg siebie
jako szeroko pojetq instytucje kultury. Majg stalg, pokazng wystawe, ale poza
tym realizujg bardzo duzo projektow. Kiedy Gdarisk starat sig o ESK, to zespot
ECS to byta wielokrotnos¢ zespotu ESK. Potem powstat nowy budynek i ta cata
infrastruktura - dysponujg swietnym zapleczem lokalowym (GDO08).

Program ECS i jego ksztalt nie stal si¢ projektem muzealnym - jak by¢ moze
myslano na poczgtku - tylko stal si¢ Zywq instytucjg. Glowne dziatania sq usta-
wione na dzisiaj, nieustanna praca zwigzana np. z partnerstwem wschodnim,
taki rodzaj dyplomacji kulturowej. Bardzo jasny przekaz, ktéry nawet w tej
chwili, w trudnej sytuacji, jest niestychanie mocno werbalizowany - jestesmy
otwarci i jesteSmy dla wszystkich (GD06).

Otwarto$¢ instytucji i jej aktywne angazowanie w zycie spolecznosci
nie przeklada si¢ jednak na sfere miastotworcza. ECS, podobnie jak Teatr
Szekspirowski (druga wazna gdanska instytucja kultury, ktora powsta-
ta w ostatnim czasie), zdaniem naszych respondentéw nie wspottworzy
tkanki miasta. Teatr Szekspirowski, zaprojektowany przez Renato Riz-
ziego i otwarty we wrze$niu 2014 roku, to nowoczesny budynek, nawig-
zujacy do koncepcji architektonicznej angielskiego teatru z XVII wieku:
w ceglanej bryle budynku umieszczono drewniane elzbietanskie wnetrze,
a otwierany dach budynku ma pozwala¢ na organizowanie przedstawien
pod gotym niebem.

Z punktu widzenia artystycznego tam sig¢ duzo dzieje, plus to, do czego ESC
zostat powotany, czyli rézne imprezy rocznicowe, wolnosciowe odbywajq si¢ na
jego terenie. Jedyng duzg, masowq impreze ktorg organizuje ECS, jest All About
Freedom, odbywa si¢ w budynku ECS. Ale ECS nie jest takim rozsadnikiem, nie
stworzyl nowej jakosci. Gdariski Teatr Szekspirowski jest drugim takim przy-
kladem. Instytucje, ktére same w sobie funkcjonujg bardzo dobrze, ale nie staty
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sig jakims nowym centrum, ktére w jakis sposob zaptadnia przestrzer wokot
siebie, raczej sq to takie wyspy (GDO04).

Nie wiem, czy ECS tworzy tkanke miejskg, bo ono tam nie ma kontekstu, stocz-
nia zostata rozwalona dokota, ECS zastania stocznie. ECS miastotworczego
dziatania nie ma na pewno, moze miec kulturalne, ludzie lubig si¢ tam spotykac
(GD02).

W $wietle naszych badan, spoleczny i miastotworczy rezonans te-
atru jest mniejszy niz ECS. Nasi respondenci, doceniajac wage teatru dla
wzbogacenia oferty artystycznej w mieécie, rOwnocze$nie podkreslali jego
zamkniecie na szeroko rozumiang rzeczywistos¢ miejska:

Oni tez nie majq takiej potrzeby ksztattowania miejskiej rzeczywistosci, ale
ksztattowanie takiego Swiata teatralnego, tak w oderwaniu od tej rzeczywistosci
(GDO1).

Jesli chodzi o Teatr Szekspirowski, to jako obywatel nie czuje si¢ zapraszany
do jakichs wspdlnych dziatan. Ale juz Europejskie Centrum Kultury to jest
instytucja, ktéra bardzo fajnie dziata i ja, ale nie tylko ja, czuje si¢ zaproszony
na wydarzenia, ktére si¢ tam dziejg, tam sie czujg dobrze tez moje dzieci i moi
rodzice. (...) Mam nadzieje, ze Teatr Szekspirowski si¢ rozwinie... (GD02).

Potozenie akcentu na ECS jako ,wiodacg” gdanska instytucje kultu-
ry moze wynika¢ takze ze szczegdlnego kontekstu badan — Europejskie
Centrum Solidarnosci bardziej niz jakakolwiek inna instytucja kultury
w sposéb bardzo spdjny faczylo sie z ideg przewodnig kandydatury mia-
sta do tytutu ESK 2016. W pewnym sensie ECS stanowi instytucjonalng
emanacje gtéwnego hasta Gdanska: ,Wolnos¢ kultury, kultura wolnosci”

Szczeciriskie ,najlepsze budynki” Europy i $wiata

Swietnym przyktadem obrazujgcym sposob, w jaki instytucje kultury staja
sie nowymi symbolami miast, jest szczecinska Filharmonia im. Mieczy-
stawa Kartowicza. Budynek, zaprojektowany przez hiszpansko-wtoski
duet architektoniczny (Fabrizio Barozzi i Alberto Veiga), szybko zdobyt
miedzynarodowe uznanie. Filharmonie otwarto we wrzesniu 2014 roku,
ale juz wczesniej, na etapie projektu i pierwszych prac okrzyknieto jg
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nowg ikong miasta, cho¢ jak w przypadku kazdego spektakularnego bu-
dynku, nie brakowalo tez deklarowanych krytykéw. W przeciggu dwoch
lat budowle obsypano wieloma nagrodami z dziedziny wspolczesnej ar-
chitektury, w tym najwazniejsza europejska Mies van der Rohe Award
w 2015 roku.

Filharmonia znajduje si¢ u zbiegu ulic Malopolskiej i Matejki, w miej-
scu, gdzie przed wojng znajdowal sie szczecinski Dom Koncertowy (Kon-
zerthaus). Stanowi to naturalne odwotanie do muzycznej historii Szcze-
cina. Tych nawigzan do miasta i jego specyfiki jest wiecej, cho¢ nie sg
one — na pierwszy rzut oka — oczywiste. Wynika to z faktu, ze budynek
mocno wyréznia si¢ na tle okolicznych budowli. To $wietlisty bialy gmach
z mlecznego szkla, prawie pozbawiony okien, bez tradycyjnego podziatu
na kondygnacje. W swoim ksztalcie przypomina wierzchotek gory lodo-
wej, pozornie nie przystajac ani kolorem, ani forma do pobliskich zabudo-
wan. Jednak biala bryta filharmonii w niezwykly sposéb wkomponowuje
sie w otoczenie - jej sylwetka nawiazuje do otaczajacej ja neogotyckiej
zabudowy z wiezami ko$ciolow i wielospadowymi dachami, a gabarytami
koresponduje z sgsiednimi budynkami.

Gmach filharmonii szczecinskiej jest budowlg bardzo charaktery-
styczng, od poczatku miata sta¢ si¢ nowa ikona miasta, jego nowa wizy-
towka, ktora nie tylko nieodzownie kojarzy¢ sie bedzie ze Szczecinem,
lecz takze pozwoli umies$ci miasto na mapie waznych celéw turystyki
kulturowe;j.

To, ze filharmonia miala spetnia¢ wazng role wizerunkows, bylo wia-
dome od samego poczatku. Juz na etapie konkursu na projekt obiektu,
decyzje jury tlumaczono jego niezwyklym miastotwdrczym potencjatem:
»To jest filharmonia. To jest sztuka. Dynamika $wiatta i cienia symboli-
zuje rozwdj. Budynek mowi, ze jest to $wigtynia muzyki, ktdra stanie si¢
ikong miasta i da sile nowej architekturze w Szczecinie” (Fiuk 2008: 331).
W podobnym tonie inwestycje przedstawiano w aplikacji konkursowej
ESK 2016, sugerujac, ze ,,bedzie [ona] spektakularng kompozycja architek-
toniczng, (...) [ktéra] ma szanse sta¢ sie ikong architektoniczng Szczecina”
(Szczecin 2016: 166).

Filharmonia miala nie tylko wzbogaci¢ architektoniczny krajobraz
miasta i wzmocni¢ jego oferte kulturalna, lecz takze — wla$nie z uwagi
na niezwykle §mialy projekt obiektu — pokry¢ zapotrzebowanie na nowg
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symbolike miasta, niekoniecznie odwolujaca sie do sposobu, w jaki do tej
pory my$lano i méwiono o Szczecinie.

Tu jest taka historia: zdemontowano maszt (jeden z symboli miasta) i to cie-
kawe, Katowice swiadomie reinterpretowaty swojg symbolike, a tu demontujg
maszt, bo zagrazal jakiemus bezpieczeristwu. I teraz nikt nie ma pienigdzy na
jego remont. Maszt jest wlasnoscig muzeum, dziatka jest miejska. I zglosity sie
firmy i méwig: my to wyremontujemy, ale niech maszt wraca tam gdzie stat, bo
to jest jeden z symboli morskosci Szczecina, ale miasto jakos do tego masztu nie
bardzo. I ten maszt, jak te zwloki stoczniowego, industrialnego miasta spoczy-
wajg gdzies. Pas srodkowy, gdzie stal, jest zablokowany. Teraz to Filharmonia
ma by¢ symbolem, oni potrzebowali takiego konkretu, bo to sq tacy konkretni
faceci, ktérzy potrzebujg sukcesu promocyjnego. Duzo zainwestowali w te Fil-
harmonig i ja sig totalnie zgadzam, swietny projekt. No i jest jakas szansa na
zmiang. Plac jest oswietlony. Jak to zobaczyla policja, to tez oswietlita swdj
budynek. Filharmonia tez si¢ wieci i nie ma tak fajnie oswietlonego [drugiego]
miejsca w Szczecinie (SZ05).

Te symboliczng role obiektu rozumie¢ nalezy dwojako. Z jednej strony
szczecinska Filharmonia miala wplywaé na zmiane zewnetrznego wize-
runku miasta. Chodzito o to, aby jako obiekt reprezentatywny dla Szcze-
cina, z perspektywy obserwatora zewnetrznego nasuwala jednoznaczne,
pozytywne skojarzenia z miastem. Z drugiej strony, co najmniej w takim
samym stopniu, miafa tez do wypelnienia waznga funkcje wewnetrzna jako
jeden z (namacalnych) elementéw budowy (nowej) miejskiej narracji.
I cho¢ wszystkie instytucje kultury w jakim$ stopniu wpisujg sie proces
tworzenia i rekonstrukeji tozsamosci miasta, w przypadku Filharmonii
bylo to o tyle istotne, Ze ta tozsamos¢ Szczecina - jak wskazywali nasi
respondenci — wcigz pozostaje problemem. W zrealizowanych wywiadach
bardzo czesto przewijat sie watek trudnej i wcigz nieprzepracowanej hi-
storii miasta i motywu poszukiwania tego, co stanowi o jego tozsamosci.

Ostatnie dyskusje, ktére sig odbywaly na temat tozsamosci... (dyskusja) ktora
si¢ odbywala w Muzeum Przelomy, ktorg obserwowalem przez intranet, naj-
lepiej jg ktos podsumowal, ze Szczecin ma swojg tozsamosé, ktéra jest oparta
o permanentng dyskusje i stawianie pytan o tozsamos¢ Szczecina (Smiech),
nasza tozsamos¢ polega na poszukiwaniu tozsamosci - taka metatozsamos¢
(SZ08).
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To poszukiwanie dotyczy takze symboli:

Ta tozsamo$¢ jest ciggle poszukiwana, a to zeby sig przyblizy¢ do morza, a to
zeby wykorzysta¢ Odre. I caly czas stoimy w rozkroku, to nie jest tak, ze miasto
nie ma sig czym pochwalié, ale to jest wszystko takie powierzchowne. (...) My nie
mamy takich symboli, jak krasnal kojarzy si¢ z Wroclawiem, jak z Krakowem
kojarzy sie hejnal, to ze Szczecinem nic sie panu nie skojarzy, to jest trudne
miasto (SZ06).

Wypelniajgc te przestrzen symboliczng, Filharmonia miata sta¢ si¢
nowym, atrakcyjnym punktem odniesienia. To, na ile spelni t¢ funkgje,
bedzie mozna wiasciwie oceni¢ w przysztosci (istnieje dopiero dwa lata),
nie ulega jednak watpliwosci, ze juz jest obiektem wzbudzajacym wéréd
mieszkancéw emocje i generujacym spore zainteresowanie.

Filharmonia zadziatata jak Tall Ship, tylko na innym poziomie, buduje taki
patriotyzm lokalny, dume, to si¢ naprawde rozdmuchato. To jest instytucja, do
ktorej zaczeli chodzi¢ ludzie w réznym wieku, o roznych zainteresowaniach.
Do Filharmonii zaczeli chodzi¢ ci, ktorzy nigdy nie byli w starej filharmo-
nii, obiekt ich na tyle zainspirowal, ze postanowili sprobowac, to si¢ dzieje
(SZ07).

To wielkie szczescie, ze do Szczecina trafita ta filharmonia, dlatego ze ona wy-
grata wszystkie nagrody, jest pokazywana w Polsce, w Europie. To spowodowato,
Ze zrobila si¢ taka moda. Tam prawie codziennie jest jakies wydarzenie, tam
prawie codziennie jest petna sala, to jest jakis fenomen, nie wiadomo, ile to
bedzie trwalo. Tez kontrowersyjna forma, réznie oceniana, przez fachowcow
pozytywnie, przynajmniej oficjalnie, a przez mieszkanicow roznie, mowiq, ze
to blaszak itp. (SZ03).

Wymiernym tego efektem jest frekwencja: przez pierwsze dwa mie-
sigce Filharmoni¢ w nowym gmachu odwiedzilo tyle 0sdb, co przez caly
sezon w starej siedzibie przy pl. Armii Krajowej'2. W 2015 roku w kon-
certach, wernisazach, projekcjach filméw, otwartych prébach generalnych
i innych wydarzeniach uczestniczylto przeszto 160 tys. osob. Wazng czes¢
publicznos$ci stanowig mali odbiorcy — w tzw. #EduFilharmonii wzigto

12 Zob. http://radioszczecin.pl/4,117886,nowa-filharmonia-bije-rekordy [dostep:
styczen 2017]
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udziat ponad 20 tys. dzieci, rodzicéw i nauczycieli’’. Na te aktywno$¢
wychodzacg naprzeciw stuchaczom i angazujaca rézne grupy zwracali
uwage nasi respondenci:

Tam jest sporo darmowych koncertéw, bardzo dbajg o publicznos¢, majq bardzo
dobrg ekipe, ktora tym zarzgdza. Zwozq tez dzieciaki z okolicy, spoza Szczecina.
Miasto sig tym chyba w ogéle nie zajmuje (SZ03).

Inng zupelnie kwestig jest to, na ile Filharmonia wpisuje si¢ w tkanke
miasta. Problemem, wedlug niektorych respondentdw, jest przede wszyst-
kim jej otoczenie zewnetrzne.

Tam jest problem, bo jak si¢ wychodzi z filharmonii, wychodzi si¢ na parking.
(...) Ale tam sie naprawde duzo dzieje, tam pozwalajg na takie imprezy w holu,
i tam przychodzi bardzo duzo mlodziezy, cala przestrzeti jest wypetniona. Ale
co? Wychodzg i si¢ rozchodzg i nie ma nic. A jak si¢ gdzies w Europie wychodzi
z teatru czy filharmonii to jest fajny plac, mozna sobie pogadac. (...) Czy ona
ma jakies odniesienia w miescie? Nie spotkatem sig. Filharmonia nie wycho-
dzi poza mury (...). A filharmonia zostata tak zlokalizowana i jako obiekt
nie bardzo zmienia ruchu. Kaskada, ta galeria handlowa, ktéra odbudowano,
wiele zmieniata, jesli chodzi o organizacje ruchu, ale ta filharmonia niewiele.
W takiej skali ,urbaanimacyjnej” - taki termin sobie wymyslitem, to nic nie
zmienita (SZ03).

Dotyczy to zreszta nie tylko samej Filharmonii, lecz takze usytuowa-
nego w jej sasiedztwie Centrum Dialogu Przetomy.

Na poczgtku byl mega hejt, ze postawiono nam tu wentylator (pogardliwa na-
zwa Filharmonii). A obok jest jeszcze to Muzeum Przefomy, ktére tez jest mocno
dyskusyjne i nie tylko jesli chodzi o forme architektury, ale niektorzy uwazajg,
ze ono przywoluje leki (...). To muzeum miato by¢ przelomem i nie wiem, czy
do kotica spetnia takie kryteria. Takze ten plac, wczesniej to byl przyjemny
skwer, teraz to jest wylana tona betonu i ludzie tego nie akceptujg. Tam byto
takie miejsce, gdzie ci starsi biedniejsi ludzie mogli sobie usigs¢ ze znajomymi
za darmo, a teraz to zostato zalane betonem. Tu zresztg wiele innych miejsc
zostato zalanych betonem (SZ06).

'3 Zob. http://filharmonia.szczecin.pl/aktualnosci/202-Rekordowy_rok_Filhar-
monii [dostep: styczen 2017].
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Przy ocenie spotecznego znaczenia obydwu obiektow i roli, jakg wy-
pelniajg w miescie, nalezy jednak wzig¢ poprawke na czasowy kontekst
opisywanych tu badan. Mimo ze Muzeum Narodowe — Centrum Dialogu
Przetomy zostato wpisane do szczecinskiej aplikacji ESK 2016 jako jedna
z kluczowych nowych instytucji kultury, prace nad nim ukonczono znacz-
nie pdzniej niz przewidywano (w aplikacji jako termin zakonczenia prac
podano czerwiec 2012) i ostatecznie otwarto go w styczniu 2016 roku.
W okresie, w ktérym prowadzali$my badania, Filharmonia istniala nie-
spelna dwa lata, Muzeum za$ byto dopiero otwierane. W konsekwencji,
na podstawie zebranego w badaniach materialu nie mozna przesadza¢
o miastotwoérczym charakterze tych obiektow lub jego braku. Uptyneto
zbyt malo czasu, a zjawiska, o ktérych tu mowa, maja charakter dynamicz-
ny. Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw mozna jednak wskazaé
na pojawiajace sie w poczatkowym okresie kontrowersje, ktore wigzaly
sie z inwestycjami. Dotyczyly one zaréwno przemiany fizycznego obra-
zu placu, na ktérym stanefo muzeum (wczeéniej byl to popularny wéréd
mieszkancow zadrzewiony skwer, obecnie jest to pokryty betonowymi
plytami plac - dach muzeum), jak i pierwszych problemoéw i kontrowers;ji,
ktére nastapily po otwarciu.

W przypadku plyty przy tym Muzeum Przelomow, nie wiem na ile to prawdzi-
wa historia, a na ile rozdmuchana, tam jezdzili rolkarze i tam zostat wprowa-
dzony jakis zakaz i poszla fama, ze tam nie mozna jeZdzic, by¢ w tej przestrzeni,
ale chyba to nie jest jakos formalnie zakazane. I to jest problem, bo ta przestrzeti
zaistniata, sprowokowala mieszkaricéw do jakiejs aktywnosci, ale poprzez jakies
urzedniczo-medialne zamieszanie opuscili ten teren i to jest niefajne (SZ07).

Muzeum Przefomy wzbudza kontrowersje swojg architekturg, tym, ze zaka-
zano tam jezdzenia rolkarzy, tym, ze zatamujq rece kombatanci, ze przez to
pofalowanie terenu nie mozna tam ustawi¢ kompanii honorowej wojska, bo
stojg krzywo. Stangt tam pomnik aniota autorstwa pana DZwigaja, zwany
dowcipnie przez szczecinian kelnerem, i to taki kompromis, bo on sig gryzie
z tg nowoczesng architekturg obiektu (SZ08).

Szczegoélnie ciekawy z punktu widzenia pobudzania Zycia miejskiego
byl zakaz wykorzystywania przestrzeni placu przez (desko)rolkarzy i ro-
werzystow (ostatecznie zakaz zniesiono w drugiej polowie 2016 roku).
Cho¢ bezposrednig (oficjalng) przyczyna jego wydania byta kwestia
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bezpieczenstwa korzystania z przestrzeni publicznej (wprowadzenie re-
gulaminu korzystania z placu, a w tym wspominanego zakazu, ttumaczono
gléwnie troska o bezpieczenstwo spacerowiczéw i budynku oraz warun-
kami ubezpieczenia obiektu), zakaz otworzyt dyskusje na temat akcepto-
wanych spolecznie form korzystania z przestrzeni o szczeg6lnym znacze-
niu. Zasadniczg kwestig stalo si¢ pytanie, czy mozna (wypada) w miejscu
pamieci uprawia¢ aktywno$¢ rekreacyjno-rozrywkows, czy nie jest to
przejaw trywializacji pamieci i braku powagi. Centrum Dialogu Przeto-
my stanefo przeciez na placu Solidarnos$ci, miejscu o wyjatkowej historii,
ktére w najnowszych dziejach, po wydarzeniach grudnia 1970 roku, stato
sie symbolem oporu wobec rezimu komunistycznego. Spér o sposoby ko-
rzystania z naziemnej cz¢sci muzeum - dachu pozostajacego na poziomie
placu miatl tez wymiar szerszy, wpisywal si¢ w toczaca sie dyskusje o to,
w jaki sposob i kto ma prawo do korzystania przestrzeni miejskiej, a wiec
do kogo - wlasciwie — nalezy miasto'. Mozna go tez uznac¢ za namacalng
wrecz emanacje charakterystycznej dla polskiej tradycji narodowej nar-
racji martyrologicznej, w ktorej czesciej (chetniej) upamietnia si¢ wyda-
rzenia tragiczne (wybuch wojny, powstania, i inne tragedie narodowe, jak
w najnowszej historii — katastrofe w Smolensku), a miejsca pamieci otacza
odpowiednia aurg smutku, powagi i skupienia. Sama juz dyskusja wokot
wykorzystania placu wskazala na wielo$¢ réznych postaw i przetamanie
dominujacej dotychczas w Polsce tendencji do odswietnego traktowania
trudnych, bo przywolujacych tragiczne wydarzenia, przestrzeni. Taki byt
tez zamysl architekta, Roberta Koniecznego, ktory projektujac muzeum
zwracal uwage na potrzebe oddania placu mieszkancom, zachecajac ich
do korzystania z tej przestrzeni do codziennych spotkan. Plac miaf sta¢
sie miejscem taczacym pokolenia i rézne grupy spofeczne’. Ten otwarty
i integrujacy aspekt obiektu zostal doceniony w konkursie na najlepsza
przestrzen publiczng w Europie (European Prize for Urban Public Space
2016), w ktérym muzeum otrzymatlo pierwsza nagrode. Jury swoja decyzje

'* Zob. http://www.archsarp.pl/6545/muzeum-i-plac-centrum-dialogu-przelomy-
w-szczecinie [dostep: styczen 2017].

15 Zob. Na uroczystos¢ wlozytem rolki — wywiad z Robertem Koniecznym przepro-
wadzony przez Monike Stelmach, opublikowany w: dwutygodnik.com strona kultury,
12, 2016, http://www.dwutygodnik.com/artykul/6916-na-uroczystosc-wlozylem-rolki.
html [dostep: styczen 2017].
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tlumaczylo wlasnie specyfika obiektu dajaca mieszkanicom mozliwosé¢
poznawania trudnej historii miasta, jednocze$nie pozwalajagc mu na stanie
sie miejscem ich codziennej aktywnosci's.

Idea przewodnig muzeum bylo pokazanie najwazniejszych w po-
wojennej historii miasta, przetomowych momentéw ksztaltujacych losy
Szczecina. Cze$¢ wystawiennicza zostata umieszczona pod ziemig, dzigki
temu nie tylko caly plac - dach muzeum - stanowi przestrzen otwarta dla
mieszkancow, lecz takze caly obiekt nie zastania stojacej obok filharmonii,
schodzac niejako na drugi plan. Nowatorsko$¢ projektu i jego niezwykte
wpisanie w historie miasta zapewnily mu tytul Najlepszego Obiektu Kul-
tury na $wiecie, ktory zostal mu nadany podczas Swiatowego Festiwalu
Architektury w Berlinie w 2016 roku. Jak uzasadnialo jury:

Muzeum Centrum Dialogu Przelomy wzbogaca miasto i zycie w tym miescie.
Odnosi sie do miejsca o trzech historiach - historii sprzed II wojny $wiatowej,
historii wojennych zniszczen oraz powojennego zagospodarowania, ktdre
pozostawito duzg luke w samym $rodku miasta. Jest to fragment miejskiej
topografli, jak réwniez muzeum. Schodzac pod ziemie, zglebiamy pamigé
i historie tego miasta, natomiast wychodzac na powierzchnie, publiczne ob-
licze budynku. Jego pofaldowany dach mozna interpretowac i wykorzystywac
na wiele réznych sposobéw. Jest to projekt, ktéry odnosi sie do przesztosci
w sposdb optymistyczny, poetycki i pelen wyobrazni”.

W ten sposéb plac Solidarno$ci w Szczecinie stal sie najbardziej uty-
tulowanym - jedli chodzi o architekture — miejscem w Polsce, a Szczecin
wyjatkowym miastem, w ktérym obok siebie znajdujg sie najbardziej do-
cenione w miedzynarodowych konkursach architektonicznych gmachy
instytucji kultury.

Z punktu widzenia ksztattowania przestrzeni miasta, Filharmonia
i Centrum Dialogu Przetomy ciekawie wpisaly sie w istniejacg architek-
ture, wspottworzac swego rodzaju szczecinski ,kwartal kreatywny”

' Tamze.

17 Zob. m.in. http://www.bryla.pl/bryla/7,85301,21050432,jak-powstawaly-prze-
lomy-historia-architektonicznego-sukcesu.html, http://culture.pl/pl/artykul/centrum-
dialogu-przelomy-z-nagroda-glowna-world-architecture-festival, http://archinea.pl/
centrum-dialogu-przelomy-zwyciezca-world-architecture-festival-2016-berlinie/
[dostep: styczen 2017].
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My mamy takie miejsce, to jest takie skrzyzowanie Filharmonia, Zamek, Aka-
demia Sztuk, tam jest taka przestrzen, tam jest jeszcze Muzeum Przetomow,
Muzeum Tradycyjne, jest Kana blisko. To jest przestrzen, ktéra generuje mys-
lenie o tym miescie bardziej kulturalnie. A w tym kwadracie zamyka sie tez
Katedra, bo ona tez tworzy kulture, w lecie tworzy wielki jarmark Jakubowy,
dzis juz nie wystarczajg same stragany, sq sceny itp. (S204).

Na Plac Orla, gdzie jest Akademia Sztuk, kiedys w ogole sie nie jezdzilo, a teraz
juz sg powody, zeby tam jechac. (...) Ale ten caly odcinek Zamek - Akademia
Sztuki - Filharmonia — Muzeum Przeloméw to sig zrobit taki bardzo artystycz-
ny kwartal, czego wczesniej nie byto (S207).

Za czaséw poprzedniego ustroju tam byt taki tréjkgt: Koncern Prasowy, Milicja
i SB i Zamek Ksigzgt Pomorskich, jako taki symbol powrotu ziem piastowskich
i bylo jeszcze 13 Muz. Ta przestrzet: zostata uzupetniona przez Muzeum Prze-
tomow, Filharmonie, wiec to nie jest nowe centrum, ono zostato uzupelnione
nowymi narracjami (SZ08).

Trzeba w tym miejscu podkredli¢, ze sam fakt istnienia atrakcyjnych
instytucji kultury nie musi koniecznie przektada¢ si¢ na aktywna party-
cypacje mieszkancow w przestrzeni (kulturowej) miasta i rozwoj tego,
co nazywane jest kulturg miejska. Szczecin jest tego najbardziej bodaj
wymownym przyktadem. Z jednej strony, jak pisalismy powyzej, miasto
posiada niezwykte budowle, cieszace sie uznaniem opinii miedzynaro-
dowej, z drugiej za$ — jak podkreslajg wszyscy nasi respondenci - jego
problemem wcigz pozostaje brak publicznosci.

Miasto nie jest tworem martwym, infrastruktura jest wazna i to si¢ dzieje, ale
istotny jest tez czynnik ludzki i z tym jest gorzej, brakuje publicznosci i przepty-
wow miedzy instytucjami. (...) Wigkszo$¢ kadry Akademii Sztuk nie mieszka
w Szczecinie, tylko tu dojezdza, Filharmonia si¢ stara, ale wszystkiego nie po-
miesci, Kana jest w swoich mozliwosciach chetna do wspolpracy, ale na swoich
warunkach. Jest jeszcze Inkubator Kultury, to chyba najbardziej elastyczne
miejsce, gdzie Srednia wieku nie przekracza 30-35 lat. To jest jedyne miejsce
w miescie, gdzie cos mozna, ale oni tez sq bardzo uzaleznieni, bo jedyne fun-
dusze idg z miasta. To sig¢ nie wigze z tym, ze nie ma infrastruktury, bo jest,
czynnik ludzki jest najwazniejszy (SZ06).

Bo tu jest taki mit, przy calej tej rachitycznosci kapitatu spolecznego i zaangazo-
wania, to tu jest wbrew pozorom sporo tworcéw, ale oni dzialajg indywidualnie,
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tworcow jest duzo, ale nie ma srodowiska. I drugie, nie ma tez publicznosci
(SZ02).

Wrynika to z dwdch zasadniczych powoddw: specyficznej historii miasta
i jego specyfiki przestrzennej. Szczecin to drugie, najwicksze pod wzgle-
dem powierzchni, miasto w Polsce o bardzo rozciggnietej tkance miejskiej,
co negatywnie wplywa na uczestnictwo mieszkancéw w kulturze.

Szczecin ma zawsze ten problem z ludZmi. Wszyscy mowig, ze Szczecin jest
pustym miastem. To moze wynika¢ z tego, ze 120 000 0sob o godzinie 16.00
wyjezdza na Prawobrzeze do najwickszej sypialni, a to w 390 000 miescie to
jest bardzo duzy procent (SZ07).

Warto zauwazy¢, ze problem opisywanego tu rozlewania si¢ miasta nie
jest charakterystyczny jedynie dla Szczecina. Wiekszo$¢ polskich miast —
w odrdznieniu od miast zachodniej Europy, gdzie jednym z najwazniej-
szych efektéw miejskiego odrodzenia i rozkwitu kultury miejskiej byto
zahamowanie proceséw depopulacji miast i ich rozlewania si¢ — w ten
wladnie sposob traci mieszkancow. To sitg rzeczy negatywnie odbija si¢ na
funkcjonowaniu miejskiej sfery kultury, gdyz na przedmiescia przenosi si¢
przede wszystkim klasa $rednia, posiadajgca zaréwno kapital kulturowy,
jak i finansowy, pozwalajgcy na uczestnictwo w kulturalnym Zyciu miasta.
Pokazuja to wypowiedzi z Poznania - jednego z najbardziej dotknietych
tych problemem miast:

(...) problemem jest to przenoszenie si¢ pod miasto, jak ktos mieszka pod Po-
znaniem, to z ofert kulturalnej korzysta rzadziej, albo tylko w weekendy. To
widaé, jak podupadajg ulice, Sw. Marcin jest dzis straszakiem, a to kiedys byla
wizytowka miasta (POO07).

Zamek duzo zrobil, zeby poméc tej ulicy (Sw. Marcina). Zamek stat sie nawet
takim podmiotem takiego procesu projektowania jak pobudzic te ulice, tam
dyskusji o tym bylo od groma, Zamek wychodzi z takimi dzialaniami. Tu przez
wiele lat bylo takie myslenie, Ze Poznan miat by¢, méwigc zlosliwie, takim
obwarzankiem z czarng dziurg posrodku, kapital inwestowano na peryferiach,
tam powstawaty osiedla deweloperskie i centra handlowe, a srédmiescie to pe-
nerstwo i dziadostwo. Swigty Marcin byl wasnie ofiarg tego procesu, zwlaszcza
jak powstato nowe skrzydto Starego Browaru, to jest dos¢ powszechna opinia, ze
on wyssat ze $w. Marcina handel. Ale to si¢ powoli zmienia, tam bedzie inaczej,
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a Zamek duzo zrobil i zlego stowa o ich dziataniach w tej sferze nie powiem,
Im doskwierato, Ze sq takg enklawg Zycia na pustyni (PO08).

Dodatkowo dochodzi do tego problem wypychania potencjalnej klasy kre-
atywnej do peryferyjnych, kiepsko skomunikowanych z centrum osiedli,
na co zwracali z kolei uwage wroctawscy respondenci.

Wiecej jest takich przestrzeni, plenerowych, otwartych, ktére pozwalajg sie spot-
kaé, to nawet pewna moda si¢ taka robi, Ze mozna péjs¢ na piwo na debate
i porozmawiac o miescie. Ale umowmy sie, ze ten styl zycia jest podzielany przez
jakgs czes¢ umownie mowigc hipsteréw, dla ktorych taki tryb jest mozliwy (...).
Trzeba tez pamigtad, ze obok tych debat o kulturze i miescie jest Swiat supermar-
ketow i tych wydarzen bardziej ludycznych. W weekendy duzo ludzi idzie do
supermarketu, a pozniej do multipleksu (...). To tez kwestia komunikacji, gdzie
tatwiej dojechad, i to moze wina niewydolnosci miast, ze to si¢ tak kumuluje
w jednym miejscu, tego, Ze to miasto tak chaotycznie si¢ rozwija i komunikacja
jest niewydolna (WR02).

Wroctawski gigant, czyli Narodowe Forum Muzyki

W aplikacji konkursowej ESK Wroctaw 2016 zaktadano powolanie dwéch
nowych instytucji kultury: Muzeum Wspolczesnego i Narodowego Forum
Muzyki, ktére mialy uzupetnié, jak podkreslano: ,,niekompletna i nieade-
kwatng infrastrukture kulturalng Wroctawia” (Przestrzenie dla pigkna 2011:
28). Obydwie, wraz z innymi nowymi obiektami kulturalno-edukacyjnymi
(tj. zmodernizowanym gmachem Teatru Muzycznego Capitol, nowg bi-
blioteka Uniwersytetu Wroctawskiego i siecia infrastruktury kulturalno-
-edukacyjnej), wspottworzyty tzw. nowe przestrzenie dla pickna. Muzeum
Wspdlczesne Wroctawia zostato powotane w 2011 roku, rozpoczynajac
swoja dziatalno$¢ w siedzibie tymczasowej — w zmodernizowanym do tego
celu, zlokalizowanym niedaleko centrum, schronie przeciwlotniczym przy
placu Strzegomskim. Docelowo jego siedzibg ma by¢ nowoczesny obiekt
ulokowany w centrum miasta, przy czym mimo zalozen formutowanych
w aplikacji konkursowej, zgodnie z ktérymi otwarcie muzeum mialo by¢
»jednym z najwiekszych wydarzen w ramach obchodéw Europejskiej Stoli-
cy Kultury” (tamze: 171), obiekt wcigz pozostaje na etapie planow. Zgodnie
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z zapowiedziami ukonczone zostalo natomiast Narodowe Forum Muzy-
ki - jedna z najbardziej rozpoznawanych dzisiaj, takze dzigki obchodom
ESK, nowych instytucji kultury w Polsce.

Narodowe Forum Muzyki im. Witolda Lutostawskiego powstato
w 2014 roku z polaczenia Miedzynarodowego Festiwalu Wratislavia Can-
tans i Filharmonii im. W. Lutostawskiego we Wroctawiu. Jego siedzibg jest
nowy wielofunkcyjny gmach koncertowy usytuowany przy placu Wolno-
$ci, ktory zostal oddany we wrze$niu 2015 roku. Obiekt zaprojektowata
pracownia Kurylowicz & Associates, wnetrza za$ zrealizowano wedtug
projektu Towarzystwa Projektowego. Budynek NFM w swoim ksztalcie
i kolorystyce inspirowany byl instrumentami muzycznymi: z zewnatrz
przypomina wielkie pudlo rezonansowe instrumentu strunowego, wnetrze
utrzymane w tonacji czarno-biatej nasuwa skojarzenia z klawiaturg forte-
pianu. Za akustyke sal odpowiedzialna byta firma Artec Consultants Inc.
z Nowego Jorku, majaca na swoim koncie wiele bardzo dobrze ocenianych
podobnych obiektéw na $wiecie.

Monumentalny w swoich rozmiarach i formie gmach NFM mial sta¢
sie obiektem reprezentatywnym dla Wroclawia, miejscem kontemplacji
sztuki (muzyki), ale tez przestrzenig organizacji waznych kulturalnych
wydarzen - tu odbyla sie ceremonia otwarcia obchodéw ESK 2016 oraz
Gala Europejskiej Nagrody Filmowej (grudzien 2016). Obiekt wyposazo-
ny zostal w cztery sale koncertowe, z czego na sali gtéwnej przewidziano
1800 miejsc, w trzech salach kameralnych mozna pomiesci¢ tacznie do
800 osob. Rozmach w realizacji inwestycji i jej wielko$¢, przy do$¢ mimo
wszystko specyficznym charakterze obiektu (przestrzen muzyki stuzaca
przede wszystkim organizacji koncertow, recitali, festiwali i akademii
muzycznych), budzity szereg pytan i watpliwosci o mozliwo$¢ zapelnienia
widowni. Jednak juz w pierwszym sezonie (2015/2016) NFM okrzyk-
nieto frekwencyjnym sukcesem — w obiekcie zorganizowano ponad
450 wydarzen, wiele przy pelnej sali. Sam budynek odwiedzilo przeszio
430 tys. 0sOb'®.

To, ze we Wroclawiu potrzebne byto NFM, jako reprezentacyjna nowa
instytucja kultury, szczegolnie w roku sprawowania przez miasto funkeji

'8 Zob. http://www.radiowroclaw.pl/articles/view/56305/Narodowe-Forum-
Muzyki-Podsumowanie-sezonu-2015-16 [dostep: styczen 2017].
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Europejskiej Stolicy Kultury, nie jest zwykle przedmiotem sporu. Inna,
bardziej polemiczng kwestig pozostaje to, czy nowy gmach NFM petni
role miastotwdrczg, a wiec czy wplywa, i jak wplywa na zycie miasta. Wy-
taniajacy z badan spoteczny odbiér NFM jest co najmniej ambiwalentny.
Bo cho¢ NEM cieszy si¢ zainteresowaniem wsrod publicznosci, zdaniem
naszych respondentéw nie ozywia przestrzeni, jest zamkniety na miasto
i nie rezonuje na otoczenie.

NFM miasta nie tworzy, juz sama architektura odgradza si¢ od miasta schod-
kami. No projektowanie schodkéw, przy obecnej wiedzy, jak nalezy projek-
towacd, jest skandalem. Mam nadzieje, ze NFM nie znajdzie si¢ w zadnym
konkursie architektonicznym inaczej niz antynagroda. To, ze to jest budynek
piekny, ma swéj charakter architektoniczny, nie zwalnia nas z jego krytyki,
brakuje tam ustug w parterze, a to jest chyba rzecz, ktéra swiadczy o miej-
skosci budynku, jego interakcjach z otoczeniem. Ten budynek jest zamkniety,
zwykly czlowiek nie mam powodu tam wejsé, chyba ze ma bilet kupiony.
Dzis architekci mowig w pierwszej kolejnosci o funkcjonalnosci i wartosciach
spolecznych, a pézniej o wyglgdzie, a ten budynek nie byt tak projektowany.
Ale to dotyczy wigkszosci budynkéw, zwlaszcza stadion, ktory czasem jest
areng kulturalng, a polozony jest posrodku niczego, bez zadnego kontekstu
miejskiego. Jak tam sie idzie w dzien, gdzie si¢ nic nie dzieje, to tylko hula
wiatr (WRO03).

NFM jest takim kolosem, ktory najwiecej kosztowal, jego utrzymanie jest
najdrozsze, pewnie tez zatrudnia najwigcej pracownikow instytucji kultury
w miescie. Ale ono sig tez cieszy tak naprawde duzym zainteresowaniem, duzo
ludzi tam przychodzi. Bilety prawie zawsze sqg wyprzedane i mozna powie-
dzie¢, ze u wielu z nich jest takie poczucie dumy, ze mamy taki wyjgtkowy
obiekt, ale ja bym si¢ wstrzymalta z takim optymizmem, bo moim zdaniem
wcigz dziala taki efekt, ze to jeszcze trwa, i przekonamy sig o tym za jakis
czas (WRO05).

Mysle, ze jest trochg wyrwane z kontekstu. Wokét niego toczy sie ogromna
wigkszos¢ wydarzeri ESK i jest to miejsce bardzo Zywe, takiego miejsca brako-
wato na mapie Wroclawia i cieszy si¢ ogromnym powodzeniem, sale sq caly
czas pelne, podobnie jak i w Kapitolu. Natomiast nie widze Scistego zwigzku
miedzy tym NFM a jego otoczeniem, jedynie to, ze od czasu do czasu animujg
plac Wolnosci, ale to i tak w niewielkim stopniu, bo takich wydarzet: terenowych
jest niewiele (WRO06).
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Najwiekszym problemem, na ktéry zwykle zwracano uwage, jest
przeskalowanie obiektu. Gmach NFM posiada powierzchni¢ uzytkowa"
o wymiarze 35,3 tys. m” (powierzchnia catkowita to 48,5 tys. m?), przy ku-
baturze 257 tys. m* - dla poréwnania, powierzchnia siedziby NOSPR-u®
to niespetna 25 tys. m?, przy kubaturze ponad 199 tys. m’, a Filharmonii
Szczecinskiej*': ponad 12 tys. m? przy kubaturze nieco ponad 98 tys. m’.

(...) wydaje mi sig, ze jest nadpodaz przestrzeni, a zbyt mato dziala integru-
jgcych, czy innowacyjnych. Moim zdaniem zamiast pompowac kolejne pienig-
dze w nowe przestrzenie, co jest zresztg typowe dla wszystkich ESK, powinno
sig raczej pomyslec o sensowym systemie wsparcie dla dziatan oddolnych, czy
wspélpracy miedzynarodowej itp. (WR04).

Pamigtajmy, ze poprzednia filharmonia byla bardzo nieadekwatna. Ta sala
moze by¢ zbyt duza, bo 1800 miejsc to jest bardzo duzo. Ja pamietam bada-
nie, z ktérego wynikato, Ze w tym miescie na wielkie i wazne koncerty pojdzie
co najwyzej 600 oséb i to si¢ nie zmienilo, a ewentualnie jeszcze pogorszylo.
Natomiast zarzqgd filharmonii bardzo aktywnie dziata w pozyskiwaniu widza.
Znam ich i ich sposob pracy i jestem pod wielkim wrazeniem, w jaki sposéb
potrafig zatrudnial czy wykorzystywaé instrument, jakim jest obiekt do po-
budzania zainteresowania muzykq. Sala jest jednak wedtug mnie za duza.
Moim zdaniem tez sq zachwiane proporcje miedzy tym wielkim wejsciem, a salg
gléwng (WR08).

Czestg kwestig, na ktorg zwracano uwage, byly tez wysokie koszty
budowy samego gmachu NFM.

Zmiana nastgpita szczegélnie w takim wymiarze infrastruktury, drog, wodocig-
gow itp. Tylko ze okazuje sig, Ze to nie do kotica dobrze wydawane pienigdze.
To okazuje sig, ze takim symbolem jest stadion, a dla mnie drugim bardzo
dyskusyjnym jest Narodowe Forum Muzyki, na ktére wydano ogromne srodki,
a dzisiaj widad, jak bardzo brakuje na inne dziedziny sztuki. Dla mnie straszny
przyklad, przerazajgcy po prostu: dwa miesigce temu moja mama przyjechala

1 Zob. http://www.nfm.wroclaw.pl/budynek-nfm-architektura-i-akustyka [do-
step: styczen 2017].

20 Zob. http://www.nospr.org.pl/pl/o-projekcie [dostep: styczen 2017].

21 Zob. http://filharmonia.szczecin.pl/budynek; http://www.warbud.pl/pl/rea-
lizacje/d-157-filharmonia-szczecinska-im-mieczyslawa-karlowicza [dostep: styczen
2017).
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do Wroctawia i chciatem jej pokazaé NFM i sprawdzilem, co sig dzieje w week-
end — miesigc po otwarciu ESK. Otoz przez caly weekend od czwartku do
niedzieli bylo jedno wydarzenie, stownie jedno na tylu salach w srodku ESK.
Wigc albo mamy za duzy obiekt, albo nie potrafimy go wykorzystac, ale ja bym
stawial na to pierwsze. Rozumiem, Ze sq niektore koncerty wyprzedane, ale jesli
dzis nie mamy pieniedzy na realizacje muzeum wspotczesnego i podobnych
rodzajow sztuki... Jest taka znakomita wystawa ,,Dzikie pola” o tej faktycznej
tozsamosci Wroctawia i nie mozna jej wystawic nigdzie we Wroctawiu - to jest
absurd, to nie jest gigantyczna wystawa, bo jest w Zagrzebiu, w Srednich mia-
stach w Czechach czy na Stowacji. No nie bylo wczesniej pomyslunku i mamy
teraz takiego ,,biatego stonia” (WRO01).

Sprawg fundamentalng pozostaje réwniez — powracajaca w wiekszosci
polskich nowych instytucji kultury — kwestia komunikacji i transportu.
Gmach NFM wyposazony zostal w parking podziemny na 660 miejsc. Jego
budowa pochloneta ogromne $rodki (ok. % kosztéw budowy NFM to par-
king), ktére - jak mozna sadzi¢ — mogly zosta¢ inaczej (lepiej) wykorzy-
stane, aby skuteczniej pobudzaé rozwdj sektoréw kreatywnych w miescie.
Co wigcej, zamiast wyprowadza¢ ruch miejski z centrum miasta, NFM
w ten sposob przyciaga i pobudza indywidualny transport samochodowy
(Kubicki 2016: 274-275).

Forum jest najbardziej przerazajgce, bo jest antymiejskie. Owszem, powstat plac
przy Forum, ale tam nigdy, takze w czasach Niemcow nic si¢ nie dziafo poza
defiladami niemieckimi czy powojennymi. Ale pod placem za ponad 100 mln
zbudowano parking, ktory jest generatorem ruchu samochodowego i powoduje
korki w centrum i zacheca, Zeby tam dojechac autem, a nie zeby pochodzic sobie
po centrum. Tu sie mowi, ze do opery trzeba jecha¢ samochodem, bo inaczej
nie wypada, bo w okolicach jest bloto. To niestety pokazuje, jacy jestesmy...
No, nie jestesmy wiejscy, przyjezdza sie do dworu, zostawia karoce i tyle, a nie
chodzi sic (WRO1).

Aspektem pozytywnym, na ktdry zwracali uwage nasi rozmoéwcy, jest
zwykle dobrze oceniany sposob zarzadzania Narodowym Forum MuzyKki.
Przejawia si¢ on otwarciem na widza i réznorodnymi inicjatywami nasta-
wionymi na zdobycie nowej publicznosci.

Jesli chodzi o Narodowe Forum Muzyki, to wydaje mi sig, ze dyrektor Ko-
sendiak jest cztowiekiem, dobrym zarzgdcg, z dobrym wyczuciem biznesowo
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zarzgdczym, wiec mam poczucie, Ze ten projekt bedzie dobrze prowadzony i nie
bedzie jakims brzemieniem, to akurat jest instytucja panistwo, a nie miejska,
ale chyba bedzie dobrze prowadzona. Czy ona bedzie spetniac takie funkcje
oddolne, integrujqgce, to mam waqtpliwosci, ale nie chce przesgdzac, bo to jest
jeszcze mtoda instytucja (WRO04).

Opisywane tu wyjscie poza tradycyjne rozumienie instytucji kultu-
ry, adresowane czesto do waskiego grona odbiorcéw, poprzez wdrazanie
programdéw majacych pobudzi¢ zainteresowanie uczestnictwem w kultu-
rze wsrod szerszej publiczno$ci nie dotyczy jedynie wroctawskiego NFM.
Podobne uwagi pojawialy si¢ takze w odniesieniu do innych nowych in-
stytucji kultury. Jest to w duzej mierze wynik zmiany sposobu zarzadza-
nia placowkami kultury, bedacy efektem urefleksyjnienia tej sfery dzigki
efektowi ESK. Konkurs na ESK przyczynit sie do tego, ze w instytucjach
kultury, zwlaszcza tych nowych, zaczeto wdrazaé bardziej partycypacyj-
ne mechanizmy wspdtzarzadzania, otwierajac je tym samym na szeroko
rozumiang przestrzen miasta.






Vil

EUROPA | EUROPEIZACJA

(Bozena Gierat-Bieron, Pawet Kubicki)

1. Rola konkursu na ESK w debacie o europejskosci
i europeizacji miast

Program Europejska Stolica Kultury oraz inne programy UE w dziedzinie
kultury maja swoja wykladni¢ w Traktacie Lizbonskim i realizuja w war-
stwie merytorycznej europejski paradygmat ,jedno$ci w wielo$ci”. W De-
cyzji powolujacej konkurs na Europejska Stolice Kultury w 2006 roku
swymiar europejski” definiowano w art. 4 pkt 1 jako:

a) wzmocnienie wspolpracy w kazdym sektorze kultury miedzy operatorami
w dziedzinie kultury, artystami i miastami z danego panstwa cztonkowskiego
iinnych panstw cztonkowskich; b) podkreslenie bogactwa réznorodnosci kul-
turowej w Europie; c) uwypuklenie wspdlnych aspektow kultury europejskiej'.

Powyzsza prawnicza definicja jest na tyle pojemna, Ze pozostawia znaczng
dowolno$¢ interpretacyjng w zakresie tego, czym jest i jak w praktyce prze-
jawia sie Ow ,europejski wymiar” miast. Niemniej wyznaczaja go cechy
wspolpracy miedzynarodowej i miedzyinstytucjonalnej, poszukiwanie
powinowactw kulturowo-artystycznych mi¢dzy narodami i spoleczno-
$ciami oraz pluralizm jako warto$¢ aksjologiczna.

! Decyzja nr 1622/2006/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 24 pazdzier-
nika 2006 r. ustanawiajgca dzialanie Wspdlnoty na rzecz obchodéw ,,Europejskiej
Stolicy Kultury” w latach 2007-2019, Dz.U. UE, L304/1, [03.11.2006].
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~Wymiar europejski” stal si¢ formalnym wymogiem konkursowym,
zapisanym explicite w Decyzji z 2006 roku, dlatego pytanie dotyczace tego
zagadnienia znalazlo si¢ w naszym kwestionariuszu badawczym, a od-
powiedzi na nie bywaly zréznicowane, podobnie zreszta jak wykladnia
europejskosci zawarta w aplikacjach konkursowych® Problematyka eu-
ropeizacji i europejskosci nie jest fatwa do zdefiniowania. Dzieje si¢ tak
dlatego, ze obydwa terminy staly si¢ wymiennie stowami-kluczami tema-
tyki integracyjnej, wykorzystywanymi w réznych kontekstach i w réznych
znaczeniach w debatach o Europie i Unii Europejskie;.

Na gruncie dyskursu naukowego pojecie europeizacji stosowane
jest w badaniach europeistycznych nad procesami zjednoczeniowymi
oraz w pewnych praktykach dyskursywnych. W wiekszo$ci z nich europe-
izacja dotyczy specyfiki procesu integracji w jego wymiarze politycznym
(wewnatrz czyli w Unii, na zewnatrz czyli wobec krajow trzecich), dla-
tego najczesciej jest postrzegana jako penetracja systeméw politycznych
panstw przez procesy dostosowawcze (procesy inkrementacji) (Olsen
2002: 921-952; Featherstone, Radaelli 2003; Sweet 1998; Wach 2011:
29-43). Generalnie europeizacja to proces adaptacyjny panstw czlon-
kowskich do wymogoéw unijnych, czyli proces przystosowania sie do
funkcjonowania w nowych warunkach lub w nowym otoczeniu, a na
gruncie prawnym do przyjecia aqui communitaire UE przy zachowaniu
legislacji ustrojowej i zasad suwerennos$ci. Europeizacje cechuja 2 etapy:
1) ksztaltowania si¢ zawartosci polityk europejskich, 2) wlasciwe proce-
sy europeizacji, polegajace na transferze wzorcow i regulacji z poziomu
unijnego na poziom panstw cztonkowskich (Grosse 2010). Europeizacja
jest procesem dwutorowym, to znaczy, ze przebiega oddolnie (bottom-
-up), czyli poprzez transfer kompetencji na poziom ponadnarodowy, albo
odgornie (top-down), czyli kiedy instytucje europejskie oddziatuja na
panstwa, a panstwa otwieraja si¢ na to oddzialywanie. Moze mie¢ tez
charakter horyzontalny (cross-loading), kiedy za sprawg wzajemnego ko-
munikowania si¢ i wymiany zachodzi transfer danych i procedur (Borzel,
Risse 2000; Buras, Pomorska 2008). Europeizacja dowodzi zaawansowa-
nia proceséw integracyjnych, w ktorych nastepuje konwergencja wielu
czynnikow oraz nieustanny przeplyw danych, zapozyczen, inspiracji.

2 O tym szerzej piszemy w Aneksie.
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Polityczno-instytucjonalny punkt widzenia jest zalozeniem wstepnym
niniejszych rozwazan.

Nalezy pamieta¢, ze kultura ma swoja specyfike i dlatego w nieco od-
mienny sposéb przechodzi procesy dostosowawcze do UE.

Europeizacja kulturowa polega na przekazywaniu idei, przekonan i wartosci,
ktore, jak sie oczekuje, beda zinternalizowane przez elity i obywateli panstw
cztonkowskich. Przedmiotem transmisji sg idee, przekonania i warto$ci uzna-
ne w dokumentach instytucji europejskich za wspélne wszystkim Europej-
czykom (Burgonski 2012: 147).

Europeizacja kultury oznacza wiec supranacjonalizowanie polityki
kulturalnej, a takze adaptacj¢ sektora kultury danego kraju cztonkow-
skiego do wspolnej przestrzeni kulturowej poprzez procesy akomodaciji
i asymilacji. Kultura jako dziedzina miekka nie podlega glebokim prze-
ksztalceniom prawnym, dlatego procesy nig sterujace sa powolne i swo-
bodne. Oznaczajg de facto tworzenie zmian w zyciu kulturalnym, wyni-
kajacych z generowania impulséw integracyjnych, importowania logiki
integracyjnej, a na koncu przekazywania cech charakterystycznych dla
Europejczykow, kultury i krajow europejskich lub w przypadku dziatan
wobec krajow trzecich — nadawanie cech europejskich czy eksportowa-
nie osiggnie¢ kultury europejskiej. ,,Europeizacja kulturowa tworzy tez
podstawy identyfikacji jednostek z poziomem europejskim” (tamze: 148).
Europeizacja w kulturze wynika ze zjawiska integracji pozytywnej (prze-
ciwnej do integracji negatywnej), to znaczy implementowania zasad i stan-
dardow w imie wspolnych wartosci (Bauer, Knill, Pitschel 2007). Poniewaz
polityka kulturalna EU ma charakter suplementarny do polityk krajowych,
proces europeizacji kultury zostaje zaposredniczony poprzez wytyczne
Komisji Europejskiej (rekomendacje, decyzje, noty itp.), komunikacje mie-
dzyinstytucjonalng oraz Otwarta Metod¢ Koordynacji (OMK). Proces
komunikacji stuzy wymianie informacji i zasobéw, sprzyja tworzeniu sieci
powiazan pomiedzy aktorami réznych szczebli, dynamizuje wzajemne
kontakty kulturalne. Procesy wzajemnego uczenia si¢ stymulujg i promuja
innowacyjne metody rozwigzywania probleméw. Wszystko to powoduje,
ze komunikacja w kulturze, odbywajgca si¢ pomiedzy réznymi podmio-
tami w UE, wspomaga w ogromnym stopniu procesy wspolnototworcze
(a takze zache¢ca do sieciowania kultury, o czym pisaliémy wczeéniej).
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Otwarta Metoda Komunikacji zostata przyjeta jako zasada wspotpracy
i nadzoru sektora kultury w dokumencie Agenda ds. kultury z 2007 roku’.
Opiera si¢ ona na wspolpracy miedzyrzadowej poprzez tworzenie plat-
form miedzysektorowych w kulturze, co sprzyja niezaleznosci politycznej
i profesjonalizacji. Wszystkie te dziatania zmierzaja do wdrozenia podob-
nego modelu sformatowania kultury bez naruszania zasad suwerennosci
panstwowej. Tylko wtedy bowiem zachodzi europeizacja systemow krajo-
wych, kiedy mamy do czynieni z bezposrednim lub posrednim skutkiem
procesu uwspdlnotowienia. Zatem ,,europeizacja” to uwspodlnotowienie®.
Na gruncie kultury to efekt stosowania OMK, postrzeganej, jak sugeruje
Dorota Jurkiewicz-Eckert (2015: 84), jako ,element mi¢ckkiego dziatania”

Nalezy podkresli¢, ze ,europeizacja’, podobnie jak ,integracja’, jest
procesem a nie stanem. Oba te czynniki wzajemnie si¢ ,,motywuja”
i uzupetniaja. Europeizacja, jak stusznie zauwazyl Johan P. Olsen (2002),
jest procesem dostosowawczym wymuszonym niejako przez integracje.
W Olsenowskim podziale na integracje pozytywna, negatywna i ramowa,
kultura przynalezy do pozytywnej i ramowej, to znaczy wymuszajacej
bardzo drobne zmiany adaptacyjne, niepodlegajace presji normatywnej,
i przybierajacej posta¢ powolnej transformacji.

Komisja Europejska, jak pisalismy wczesniej, zdefiniowata wymiar
europejski jako potwierdzenie paradygmatu jednosci w réznorodno-
$ci oraz jako wielopoziomowa wspolprace miedzy réznymi podmio-
tami dzialajacymi w sektorze kultury a administracjg publiczng. Wraz
z kolejnymi do$wiadczeniami miast $wigtujacych tytut ESK, ,wymiar
europejski” ulegal dookresleniu (McCoshan, Rampton, Mozuraityte,
McAteer 2010). Zaczeto go definiowa¢ jako czynnik stymulujacy rozwdj

* Komisja Europejska, Komunikat dotyczgcy Europejskiej Agendy Kultury w dobie
globalizacji swiata, Bruksela, 10 maja 2007 r., COM (2007), 242. wersja ostateczna.

* Pojecie ,europeizacji” jest odnoszone i badane wobec wielu zjawisk zwigza-
nych z procesami integracji europejskiej, m.in. wobec polityki i systeméw partyjnych,
wobec zasad demokracji, kiedy mowa o ,europeizacji demokracji’, jest tez badane
empirycznie w kontekscie zmian systemow prawnych i sadownictwa. Najwigcej miej-
sca pos$wieca sie badaniom nad ,,europeizacjg” polityki zagranicznej z racji wyraznie
wskazanych wspdlnych interesow poza Europa. Europeizacja moze mie¢ charakter
geograficzny, socjologiczny, polityczny, prawny, instytucjonalny, makroekonomiczny,
mikroekonomiczny.
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urbanistyczny i spoleczny miast europejskich, jako okazje do wspodtkre-
owania dynamicznych metropolii, opartych na wiedzy, ekologii oraz za-
angazowaniu mieszkancoéw w tworzenie wspdlnej przestrzeni kulturowe;j.
Wtaénie tematyka ,,przestrzeni’, ,dialogu” i ,,zréznicowania miedzykul-
turowego” staly si¢ czynnikami precyzujacymi zapisy Decyzji Komisji
z 2006 oraz Agendy ds. Kultury z 2007 roku. Podkreslano egalitarny
charakter festiwali, wiaczajacy jak najwieksza liczbe uczestnikéw, kto-
rzy pod prestizowym szyldem Europejskiego Stolicy Kultury poszukuja
wartosci 1 doswiadczajg wspdlnotowosci. Wynika to z faktu, ze europej-
sko$¢ generuje kwestie tozsamosci, ze procesy integracyjne doprowadzity
do uksztaltowania wielostopniowej europejskiej tozsamosci, opartej na
europejskiej aksjologii, ktorg stanowia: godno$¢ ludzka, wolnoéé, soli-
darno$¢, demos, prawa cztowieka i panstwo prawa. Preambuta Traktatu
Lizbonskiego zadaje pytanie o tozsamo$¢ europejska, odnoszac ja do
»kulturowego, religijnego i humanistycznego dziedzictwa Europy”. Ob-
szary te podlegaja intelektualnej eksploracji, by na ich podstawie budowac
»przestrzen bez granic wewnetrznych” (Tomaszewski, Riedel 2014: 142).
Poszukuje si¢ wspdlnego katalogu wartosci w celu ustanowienia go spo-
iwem zréznicowanych narodowo i kulturowo spoteczenstw europejskich,
oraz kwintesencjg idei tozsamosci europejskiej, ktéra jest niezbedna dla
legitymizacji funkcjonowania Unii Europejskiej. Sila europeizacji i zara-
zem rdzeniem znaczeniowym ,europejskosci” jest pluralizm aksjologicz-
ny, poglebianie sensu tolerancji, akceptowanie odrebnosci i wspieranie
réznic kulturowych. A to wszystkie bierze sie z silnego deficytu symbo-
licznego proceséw integracyjnych. ,, Europejsko$¢” w kontekscie kultury
jest odczytywaniem osiggnie¢ cywilizacyjnych Europejczykow w katego-
riach zbiorowosci, wspolnych wartosci, stanowiacych o odrebnosci tejze
wspodlnotowosci wzgledem innych oraz autorecepcji podmiotu zbioro-
wego (tamze). Zatem ,europejsko$¢” to wspdlnota wartosci, natomiast
»europeizacja” to proces adaptacyjny do tego uksztaltowanego oddolnie
i odgdrnie kregu cech.

Nalezy pamieta¢, ze kultura europejska nie jest sztucznie wytworzo-
nym ideologicznym tworem, ale zjawiskiem - co nalezy podkresli¢ - ,wy-
generowanym’ na bazie zywych tradycji kulturowych wszystkich naro-
dow europejskich. To tworzy poglad, ze nie ma kultury europejskiej bez
dorobku kulturowego poszczegdlnych spoleczenstw, jak réwniez nie ma
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dorobku narodowego bez inspiracji europejskich. Obowigzuje sprzeze-
nie zwrotne oraz w niektorych przypadkach zjawisko deterytorializacji
(Wiktorska-Swiecka 2014: 150-167). Idea Europejskiej Stolicy Kultury
miala stuzy¢ wyeksponowaniu tego mechanizmu, miafa tez pozwoli¢ na
jego odkrycie w swoim otoczeniu kulturowym. Byla skierowana zaréwno
do dziatan kulturotwoérczych, jak i do dziatan zwigzanych z eskpozycja
i zrozumieniem sztuki. Nalezy pamietaé, Ze niniejszym badaniem objete
zostaly miasta, ktore aspirowaly do prestizowego tytutu, czyli chcialy zo-
sta¢ wyrdznione spo$rod innych wtasnie dlatego, ze w swojej tkance kultu-
rowej posiadajg ewidentnie pierwiastki ,,europejskosci” Tym tez w duzym
stopniu przekonywaly miedzynarodowych i krajowych juroréw. Oznacza
to, ze chcialy wskaza¢ w swojej warstwie symbolicznej na silne kulturowe
zwigzki z Europa.

2. Europejskos¢ polskich miast
w Swietle konkursu na ESK 2016

Tak jak wspomnielismy, pojecie ,wymiaru europejskiego” miesci w sobie
dwa zasadnicze obszary. Pierwszy, mentalny, wynika z proceséw myslo-
wych zmierzajacych do odpowiedzi na pytanie, co to jest europejskos¢
i w jaki sposob jest praktykowana, oraz co to znaczy by¢ lub nie by¢ Eu-
ropejczykiem. Obszar ten dotyka teorii aksjonormatywnych, ktore prze-
kladaja si¢ na tworzenie standardow zachowan prawnych, wyznacznikéow
jako$ciowych, w tym dotyczacych wartosci kultury wysokiej, przynalez-
nosci do pewnego kregu kulturowego, kompetencji jezykowych itp. Drugi
wymiar jest praktyczny. Odnosi si¢ do konkretnych proceséw europeiza-
cyjnych, polegajacych na budowaniu spoteczno-kulturowych standardow
europejskich, wyznaczaniu progdéw profesjonalnego zarzadzania, projek-
towania, promowania czy dyplomacji kulturalnej i wspélpracy miedzy-
narodowej. Respondenci, pytani o europejski wymiar konkursu na ESK,
odnosili si¢ zaréwno do pierwszego, jak i do drugiego obszaru (czesto
zamiennie), co prezentuja ponizsze wypowiedzi:
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Wzorzec ten zrodzil si¢ na gruncie filozofii starogreckiej i mysli platoniskiej. Jego
centralng role odgrywajq piekno i dobro (WR08).

To poczucie wspélnych korzeni jest podstawg tego wszystkiego, co robimy w Eu-
ropie, jak myslimy, jak dziatamy, niezaleznie czy mieszkamy na Ukrainie czy
w Szkocji. Jest jeden wspolny element kulturowy i religijny, ktory to wszystko
spaja. Religia chrzescijariska nawet dla ateistow jest przeciez punktem odnie-
sienia (LUO7).

Jakkolwiek kraje europejskie réznig si¢ pod wzgledem jezykow, kultury i oby-
czajow, to nie ma zadnych waqtpliwosci, Ze istnieje cos takiego, co upowaznia
nas do tego, zeby mowic o jednosci europejskiej (WRO08).

Analizujgc sposob, w jaki konkurs na ESK wplywal na europejski wy-
miar polskich miast, konieczne jest zwrocenie uwagi na dwa rézne dyskur-
sy europejskie. Pierwszym byl ten uksztaltowany w okresie staran o ESK
(2007-2011), drugim za$ ten z okresu prowadzonych badan terenowych
(luty-sierpien 2016). W trakcie staran o ESK watek europejski, odnoszacy
sie do wspdlnych wartosci i dziedzictwa, bedacy wszak jednym z kluczo-
wych dla programu, zszed! na drugi plan. Jednym z charakterystycznych
doswiadczen w trakcie realizowania wywiadéw byto to, ze respondenci
duzo i chetnie opowiadali o zmianach, jakie wywotlal konkurs na ESK
w ich miastach. Pytani natomiast o aspekt europejski zwracali uwage, ze
nie byt on tak szeroko i Zzywo dyskutowany w trakcie konkursu. Wptyw
na ten stan rzeczy mialy trzy zasadnicze kwestie, wynikajace z szerszego
kontekstu.

Pierwsza byla opisana powyzej ewolucja samego konkursu na ESK.
Obecnie program ESK jest bardziej nastawiony na tzw. festiwalizacje
i promocje¢ miast, anizeli na wzmacnianie tozsamosci europejskiej i lo-
kalnej. Druga byt szczegolny kontekst ,,konca historii” — konkurs na ESK
odbywal sie w czasie, kiedy europejsko$¢ Polski zostata w powszechnym
odbiorze potwierdzona raz na zawsze (akcesja do UE, dominacja poli-
tyczna proeuropejskich elit, wzrost gospodarczy itp.). Europejsko$¢ jako
sfera wartosci przestala by¢ interesujgca: potencjalne kwestie problemowe
zwigzane z UE, a odnoszace si¢ do aksjologii, na ktére zwracano uwage
jeszcze przed wej$ciem Polski do UE, zostaly niemal calkiem zepchniete
na margines. Polska w czasie konkursu na ESK byla najwiekszym sposrod
wszystkich nowych krajow czlonkowskich beneficjentem z budzetu UE
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w ramach 6wczesnej perspektywy finansowej (2007-2013). Powodowato
to, ze na plan pierwszy wysuwaly sie tematy zwigzane z socjoekonomicz-
nymi aspektami bycia w Unii - otwierajacymi si¢ przed Polakami rynka-
mi pracy w innych krajach unijnych, dotacjami i funduszami unijnymi,
rozwojem regionalnym, rozbudowg infrastruktury. Krétko moéwiac, na
aktualnosci zyskiwaly pragmatyczne umiejetnosci zwigzane z przyciaga-
niem $rodkéw unijnych i promocja. Co jednak charakterystyczne, aspekt
pragmatyczny wysuwal si¢ na pierwsze miejsce w tzw. miastach sukcesu,
co dobrze obrazuja stowa respondentki z Poznania:

W przypadku tej europejskiej stolicy, to niektérym chodzito o prestiz, a niekté-
rym o budzet, bo za tym idq pienigdze. Nie wiem, czy ludzie przygotowujgcy
ESK slyszeli to stowo ,,europejska’, czy sie na tym skupiali (POOS5).

W miastach peryferyjnych, o czym wiecej w dalszej czedci, silny watek
europejski obecny byl od samego poczatku staran o ESK.

Trzecig istotng kwestig bylta sprawa dyskursu. Po intensywnej debacie
przedakcesyjnej z przetomu XX i XXI wieku, dotyczacej polskiej tozsa-
mosci europejskiej, po akcesji temat ten zniknat niemal zupelnie z dys-
kursu publicznego. W efekcie w Polsce brakuje jezyka, w ktorym mowi sie
o Europie jako wspdlnej przestrzeni spoleczno-kulturowej’, a nie jedynie
administracyjno-gospodarczej. W pierwszej dekadzie po akcesji kwestia
europejska zostata sprowadzona wiasciwie niemal wylacznie do proble-
matyki funduszy europejskich.

Jeden z autordéw zwycieskiej aplikacji Wroctawia, pytany o wymiar
europejski aplikacji, méwit:

No powiem tak, to jest problem nie tylko Wroctawia, ale catego konkursu, z tym
zmagaly si¢ wszystkie miasta i malo kto sig z tym uporat. O to pytali jurorzy
projektu, na czym bedzie polegat wymiar europejski projektu i tam miasta
zazwyczaj Sciemniajg na ten temat. Ale ja mysle, ze ta odpowiedz, ktorg my
dalismy to moze byla troche przefilozofowana, ale jednak jakas byta. Na pewno

> Wnioski na postawie grantu badawczego ,,Polska lokalna wobec integracji eu-
ropejskiej — dekada doswiadczen, sfinansowanego ze $rodkéw Narodowego Centrum
Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-2011/03/B/HS6/01163. Projekt
realizowany w latach 2012-2015 przez zespot badaczy z Instytutu Europeistyki Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, wiecej w: Niedzwiedzki, Kubicki 2015.



Europejskos¢ polskich miast w swietle konkursu na ESK 2016 223

chodzilo, aby zaistnie¢ w swiadomosci Europejczykow, zeby Wroclaw zaistnial
w Europie, Zeby zaproponowac jakgs swiezq narracje. Wiadomo, ze proble-
my Wroctawian sq podobne do probleméw Europejczykéw i chcielismy wyjsé
z takim $wiezym komunikatem i to prébowalismy zrobié, startujgc od takich
ideowych kwestii, ale do tego nie doszlo i nie dojdzie z tego powodu, ze miasto
postawilo na festiwal i moge powiedziec, ze to taka naiwnos¢, ze naszym lokal-
nym politykom wydaje sig, ze np. na Wlochu zrobi wrazenie nasza opera, ze
on specjalnie przyjedzie, zeby zobaczy¢ naszg opere. Nic takiego sie¢ nie stanie
i nie dlatego, ze wroctawska opera jest staba, tylko Ze co$ takiego jak opera nie
sciggnie ludzi z calej Europy, to juz musiataby byc jedna z najlepszych oper na
Swiecie. I podobnie jest z innymi wydarzeniami, typu iles tysiecy oséb, na nikim
to juz nie robi wrazenia, zresztg to jest odgrzewany kotlet, w innych miasta
organizujgcych ESK takie wydarzenia bylty. Wiec chybienie tego europejskiego
wymiaru ESK bierze si¢ z pewnej megalomanii i pewnej nieznajomosci re-
aliow. Ten europejski wymiar zostat sprowadzony do zaproszenia kilku gwiazd
z zagranicy. Podczas gdy powinno to polega¢ na rozwinieciu dtugofalowej, ale
takiej zrownowazonej wspolpracy z réznymi podmiotami z zagranicy, na réz-
nym szczeblu i na takim: obywatele z obywatelami. To jest oczywiscie trudne,
czasochtonne (WRO04).

Podobne wypowiedzi notowano takze w innych miastach:

Europejskos¢ jest rozumiana w prosty sposob. Zrobimy taki program, ktory
przyciggnie thumy ludzi z Europy. Takie projekty sg obserwowane przeze mnie
bardzo mocno. Wierze, ze zmienily one cos w lokalnym znaczeniu miasta, czy
tez mysleniu o kulturze. Natomiast tak naprawde nie przebijajg sie w ogéle
do swiadomosci europejskiej. Kto wie o Wroctawiu ESK w Polsce? Ci, ktérzy
stuchajg TOK FM, radiowej Tréjki, albo oglgdajg TVP Kultura? Jak Pani spyta
ludzi, co to jest ESK, to w miastach, ktore sig¢ o to staraly, bedzie sporo 0s6b
wiedzialo, ale w innych miastach nikt nie wie, o co chodzi (GD06).

Sowa Minerwy, jak wiadomo, wylatuje o zmierzchu. Tozsamos¢ staje
sie ,widoczna” (dyskutowana i reinterpretowana), kiedy staje sie proble-
mem. Dlatego tez kontekst, w ktérym realizowano wywiady (luty-sierpien
2016) w duzej mierze wpltynat na postrzeganie wymiaru europejskiego
polskich miast. Po pierwsze, okazalo sie, ze historia Polski wcale si¢ nie
skonczyta, ale wrecz przeciwnie, znacznie przyspieszyla. Po drugie, w cza-
sie kiedy zaréwno sama UE, jak i poszczegoélne panstwa cztonkowskie tar-
gane byly powaznymi odsrodkowymi konfliktami, srodki unijne schodzg
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na dalszy plan, a kluczowe miejsce zajmuja pytania o idee, mogace na
nowo spajac¢ Europe.

Wspdlczesna dyskusja o UE pod pewnymi wzgledami przypomina te
sprzed akeesji. Teraz, tak jak i wtedy, coraz wiecej mowi sie bowiem o Euro-
pie rozumianej jako przestrzen aksjologiczna. Zaréwno wewnetrzna sytuacja
i nastroje polityczne w Polsce, jak wydarzenia w Europie (Brexit) sprawity,
ze do debaty publicznej powrdcily pytania o miejsce Polski w UE. Przed
referendum akcesyjnym w polskim dyskursie publicznym dominowaty dwie
narracje: jedna (wspierana przez oredownikow cztonkostwa Polski w UE),
w ktorej Unia miata by¢ szansg dla Polski, symbolem cywilizacji, rozwoju,
postepu, demokracji i wolnosci, i druga, w ktérej UE przedstawiano jako
zagrozenie dla tradycyjnych polskich warto$ci narodowych i przede wszyst-
kim religii (Unia jako ,,sita” sekularyzujaca). Jesli wyniki referendum akce-
syjnego potraktowac jako barometr nastrojow Polakéw w stosunku do Unii
Europejskiej, mozna przyja¢, ze w generalnym odbiorze Unia Europejska
byla postrzegana jako szansa na cywilizacyjny rozwdj Polski. Koresponduja
z tym wyniki badania opinii publicznej z 2004 roku, zgodnie z ktérymi
ponad potowa Polakéw uznawata ze w ogdlnym rozrachunku czlonkostwo
w UE jest dla Polski korzystne®. W aktualnej debacie o UE znéw powracaja
watki, ktore jeszcze niedawno wydawalo sig, ze calkowicie zniknety z glow-
nego nurtu dyskusji. Chodzi mianowicie o kwestie takie jak suwerenno$¢,
interes narodowy, tozsamos¢ narodowa, wartosci narodowe, ktdre staja si¢
swoistymi osiami - z jednej ich strony znajduje sie Polska i to co polskie
(polska suwerenno$¢, polski interes narodowy, polska tozsamos¢, polskie
warto$ci narodowe), a z drugiej Europa i to co europejskie (suwerenno$é
dzielona czy postsuwerennos¢, interes europejski, tozsamos$¢ europejska,
wartosci europejskie). Jeszcze przed kilkoma laty generalnie traktowano
je jako spdjne ze soba, zgodnie z zalozeniem, Ze interes polski realizuje
sie poprzez bycie w UE, a polska tozsamo$¢ narodowa jest spdjna z tozsa-
mosdcig europejska. W dzisiejszym dyskursie publicznym zalozenia te sg
coraz gloéniej podawane w watpliwos¢, mimo ze polskie spoleczenstwo
bylo i jest zdecydowanie proeuropejskie (Styczynska 2016). Pytania o to,
jaka jest Europa, czym jest Europa oraz jakie jest miejsce Polski w Europie
znow powrdcity do gtéwnego nurtu dyskusji.

¢ Dane na podstawie: Eurobarometer 62, Komisja Europejska, maj 2005.
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W tym nowym kontekscie nowego znaczenia nabiera stynna maksyma
Stadtluft macht frei, wywodzaca si¢ z czaséw $redniowiecznej integracji
opartej na miejskich sieciach. ,,Miejskie powietrze” zapewniajace wolnoé¢
okazalo sie by¢ takze cennym zasobem, pozwalajacym na rozwdj miast
w ramach gospodarki postfordowskiej, dajac podstawy pod innowacyjno$¢
i kreatywnos$¢. Te specyficzne wlasciwosci miasta sg wyjatkowo cenne
réwniez w kontekscie wspolczesnej Europy targanej nacjonalizmami i kse-
nofobig. Na te wlasciwo$¢ zwracali uwage respondenci:

A teraz to moze taka Koalicja (Miast) ma wigkszy sens w obecnej sytuacji
politycznej, bo miasta majg autonomie. Ja to w ogéle mam wizje kraju jako
federacji miast, paristwo narodowe jest chore i to, co si¢ teraz dzieje to potwier-
dza. W dziedzinie kultury, to moze by¢ szansq na autonomie kultury w czasach,
kiedy dominuje ten nacjonalizm i ksenofobia. O Poznaniu tez mowi sig, zZe to
Wolne Miasto Pozna#n, to w duzym stopniu w opozycji do bogoojczyznianego
przekazu (...). Tu w tym sensie to ranga takich inicjatyw rosnie, zebysmy za-
chowali autonomie miasta, nie chce uzywac stowa liberalne, bo ono ma swoje
konotacje, ale wolnos¢ od tej presji, od dominacji paristwa (PO08).

Po trzecie wreszcie, do dyskursu publicznego, gtéwnie za sprawg ros-
nacych w site ruchéw miejskich, zaczat przebija¢ sie nowy jezyk debaty
o europejskim wymiarze polskich miast. Ruchy miejskie, mimo ze rozwi-
jaly si¢ co najmniej od dekady, w dyskursie publicznym zaistnialy dopiero
po 2011 roku, kiedy zawigzal si¢ Kongres Ruchéw Miejskich, a wigc juz
po zakonczeniu konkursu na ESK. Te zmiane¢ dyskursu dobrze oddaja
ponizsze wypowiedzi respondentdw, reprezentujacych rézne srodowiska:

Dla mnie to byt taki wielki eksperyment spoleczny, obserwowatem, jak to miasto
moze si¢ zmienial z nadziejg, Ze Katowice stang sig europejskim miastem, to
znaczy, Ze bedzie sexy wyjs¢ na miasto, a nie jezdzgc po nim samochodem, Ze
skoriczy si¢ prosamochodowa polityka Katowic. To jest dramat, co oni zrobili
z tym miastem, jesli chodzi o komunikacje. Ze skoriczy sig takie urzednicze
traktowanie ludzi z buta. No ale sig nie skoriczyto (KAO1).

Dla mnie proces europeizacji to jest taki proces ogélnej europeizacji mentalnej
i urbanistycznej, gdyz Europa zmierza obecnie w kierunku takiego ekologicz-
nego zarzgdzania miastami, zréwnowazonego transportu, takze takiego mo-
delu partycypacyjnego w zarzgdzaniu miastami. Mysle, ze pod tym wzgledem
pierwszym, to jestesmy bardzo mocno zapoznieni, pod tym drugim, to idziemy
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miej wigcej w drugim szeregu. Wiec dla mnie miasto europejskie to miasto eko-
logiczne i zréwnowazone z jednej strony, i partycypacyjne i jawnie zarzgdzane
z drugiej (WR03).

Europejskie miasto musi by¢ wygodne do Zycia, dostepne, jeszcze nam brakuje
réznych rzeczy..., takie z rozng infrastrukturg: i sportowq i kulturalng, zeby
ludzie mogli wykorzystywaé czas wolny na wiele réznych sposobéw. Miasto
powinno byc zielone, przyjazne, otwarte, ten Rynek, ktory tetni Zyciem - to
daje takie poczucie energii. My sie staramy budowac takie centra lokalne, na
odlegtych od Wroctawia terenach - byc¢ moze to si¢ uda zrobic. To jest wazne.
I jakos ideowo na pewno otwarte i demokratyczne... (WR09).

Jeden z lideréw ruchéw miejskich z Poznania, odpowiadajac na pyta-
nie o wymiar europejski swojego miasta, mowik:

My poszlismy kiedys (My Poznaniacy) do wyboréw samorzgdowych z takim
hastem ,,Europejski Poznai” - tak szeroko rozumiany, od kwestii drogowych po
marsz rownosci. To moze dzis nabiera innego sensu. W kulturze to mamy takie
wymiary jak uniwersalizm, a teraz bedzie to thiczenie bogoojczyzniane, ktére
ni cholery nie jest uniwersalne. Lokalnos¢ staje sie uniwersalna, kiedy nie ma
takiego szczekoscisku. WeZ takiego Gombrowicza, ktéry byt na wskros polski,
a jednoczesnie uniwersalny, czy Kantor. Czyli jak lokalnos¢ jest prawdziwa
i ma te glebie prawdy, to jest europejska, bo jest oryginalna, jest czyms, co jest
unikalne. A tu teraz mam wrazenie, ze dominuje taki PRL-bis tylko taki bar-
dziej bogoojczyzniany. Ten nasz Poznat jak bedzie sobg, to bedzie europejski,
w tym sensie to widze, do uniwersalizmu europejskiego przez wtasng lokalnosc,
wlasng tozsamosci (PO08).

Podobne spojrzenie prezentowali tez respondenci ze sfery instytu-
cjonalnej:

Dla mnie cos, co jest bardzo lokalne czy regionalne jest rownoczesnie wyznacz-
nikiem europejskosci. Slgsk ma kulture lokalng, ktdrg pielegnuje, ktdra od setek
lat jest silnie w ludziach zakorzeniona (KAO5).

Dzieki opisanym powyzej mechanizmom, jakie towarzyszyly konkur-
sowi na ESK, na znaczeniu w publicznym dyskursie zaczeto zyskiwaé nowe
pokolenie, ktore bazujac na swoim kapitale spotecznym i kulturowym,
przyczynito si¢ do tworzenia nowego europejskiego dyskursu w polskich
miastach:
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L£6dz wraca do sieci europejskiej, w ktorej juz kiedys byla. To tez bylo takie mys-
lenie, Ze mamy juz tutaj menedzerow kultury, ktorzy sq juz w sieci miedzyna-
rodowej, to byla nowa kategoria, wczesniej takiej nie byto — menedzer kultury,
to sq ludzie, ktérzy majg kontakty, wiedzq jak si¢ ludzi sprowadza, pozyskujg
srodki, majg taki rodzaj wiedzy, jakiego brakuje dyrektorom instytucji kultury,
ktérzy czekajg na dotacje celowg (LO06).

W odniesieniu do wymiaru europejskiego polskich miast, respon-
denci zwracali uwage na perspektywe poréwnawczg: Polska a Europa,
kultura narodowa a kultura europejska, kultura polska a kultura regio-
nalna. Czasami dychotomie te mialy mocne nacechowanie negatywne
dla ktorejs ze stron (np. peryferyjnos¢ vs wiatowosé, lokalno$¢ vs uni-
wersalizm):

Pokazywanie wyjgtkowosci Wroclawia oraz bogactwa Europy we Wroctawiu.
Wazne, jaki Wroctaw jest na tle bogactwa kultury europejskiej, gdzie jest jego
miejsce oraz jacy my jesteSmy we Wroctawiu, tu i teraz (WRO07).

Europejskos¢ to jest nasze miejsce w Europie i nasza odpowiedz, jak widzimy
siebie w krajobrazie kulturalnym Europy. Tradycja slgska, postrzegana jako
lokalna i regionalna, jest wazna w kontekscie europejskim. Tak naprawde kazda
kultura ma swojg identyfikacje regionalng. Kazdy rozsgdny Europejczyk nie
mysli o absolutnej unifikacji, ale mysli o wspotpracy przy zachowaniu pewnej
odrebnosci, ktora jest wyrazem i znakiem pewnej kultury i pewnego obszaru
europejskiego (KAO5).

Europejskos¢ to proces wychodzenia z komplekséw nizszosci, lokalnosci, pe-
ryferyjnosci. To proces od ,,zamknigcia” (skupienie na tradycji) do ,otwarcia”
(che¢é budowania kultury opartej na elementach, ktore przychodzqg z zewngtrz)
z zachowaniem zdrowej rownowagi (LU06).

Whaczenie w europejska sie¢ miast dzigki akcesji do UE zmienilo tez
relacje w sferze wladzy symbolicznej. Tradycyjnie polski dyskurs kultural-
ny i opiniotworczy wyznaczaly dwa dominujgce centra: Krakow i Warsza-
wa. Postepujacy proces europeizacji i usieciowienia sprawia, ze te relacje
zaczynaja sie zmienia¢, dowartosciowujgc tym samym specyfike miast
uchodzacych dotychczas za peryferyjne. Przyktadem moze by¢ wypowiedz
respondentki ze Szczecina:
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Tu jest duzy odsetek ludzi, ktorzy myslgc o swoim rozwoju, o swojej karierze,
nie biorg pod uwage innych miast polskich, a tylko Europe. (...) Tworcy, kto-
rzy czerpiq z tego (lokalnej tozsamosci) wpadli na pomyst, zeby promowac sig
w Polsce, jezdzg na targi dizajnu, gdzies tam do Warszawy i tam spotykato sig
to z takg Sciang. Ale jak wyjezdzali do Europy, do Berlina, Amsterdamu, to byto
tam duze zainteresowanie, ze to cos oryginalnego, cos ekstra (SZ01).

Znaczenie udzialu w konkursie na ESK w kwestii tego, co zawiera si¢
w wymiarze europejskim, miato dla respondentéw istoty wymiar prak-
tyczny, stwarzato np. mozliwos¢ zdobycia do$wiadczenia w zakresie za-
rzadzania projektami europejskimi, co ilustruje migdzy innymi ponizsza
wypowiedz:

W Lublinie zaczeto mysle¢ o Europie, nagle si¢ okazato, Ze Lublin moze mieé
w przydomku Europejskg Stolice Kultury. Jak to méwitem, to si¢ ze mnie $Smiali.
Jak widzieli billboardy, siatki reklamowe i jakis dopisek: Lublin — Europejska
Stolica Kultury, to nie wierzyli. Kultury to jeszcze, ale europejska, czy stolica!!! No
gdzie? Wschodnia prowincja, zapyziale miasto, do ktérego nie mozna dojechac...
To byto niewyobrazalne kompletnie w Lublinie! Tu byly ogromne kompleksy i za-
Sciankowos¢. Ja méwie o mentalnosci normalnego mieszkarica, ale tez o mental-
nosci urzednikow czy decydentow. Absolutnie najlepszq rzeczg, jaka si¢ wydarzyla
dla Lublina i ktéra zeuropeizowala myslenie, to bylo zaproszenie ekspertow ze-
whetrznych. To byli Europejczycy z krwi i kosci (Dragan Klaic, Czyzewski, Ruth...)
My sig uczylismy od nich obycia, filozofii projektu, finanséw. Nagle przyjechali
ludzie z Europy, ktorzy uwierzyli w Lublin, pokazali jak mozna go rozwijac, jak
mozemy wspolpracowac i co jest wazne w Europie. Jak sig sieciowal. Zaczeli
nas na site wpychaé w sieci. Mysmy nie mieli pojecia, jak sig¢ tam dostac. I nagle
Dragan méwi: tu jest mail, prosze bardzo wysylacie, ja was popre, ale musicie
zrobic to i to. I bylismy. Potem zaczelismy jezdzié, spotykac sig, przywozi¢ wiedze.
Nagle zaczelismy te Europe dotykal. Pozniej zaczelismy o niej czytaé, a potem
zaczelismy cos projektowaé. Dzis europejskie projekty staly sie dla nas normg.
To juz nie jest sfera mityczna, ale realna. To bylo szybkie przyspieszenie (LUO0S).

Poniewaz europeizacja to takze rozbudowanie sieci wspoétpracy eu-
ropejskiej, konkurs pozwolil na tworzenie nowej platformy wymiany
informacji oraz uczenie sie Europy, na co zwracala uwage wigkszo$¢ re-
spondentow:

Polska w ogdle nie jest zsieciowana. My nie mamy wielkich kontaktéw euro-
pejskich, sorry. Samorzgdy nie stworzyly Zadnych wielkich narracji z Europg,
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ciekawych projektow, wyzwan. Nie mamy tego. Producenci, menedzerowie,
artysci, my nie wiemy, jaka jest sytuacja muzyczna np. w Norymberdze. Je-
sli chcemy zaczgc wspotprace z Niemcami, niewiele wiemy. W samorzgdach
jest czysty impresariat. Mozna zrobié tak, ze przyjdzie artysta, wezmie dzieci
z dzielnicy, zrobig lepszy lub gorszy projekt, bedzie z tego spektakl lub kon-
cert. To nie to. Trzeba miec zrozumienie mechanizméw dziatania i w Polsce
i w Europie; tego, co sig tam dzieje, tamtych kultur, zeby si¢ sieciowal, rozeznaé
trendy rozwojowe, co mozna zrobi¢ razem, co my mamy do pokazania i wte-
dy sig uczymy, co jest interesujgce dla nich. W sieci to widzimy: aha, to jest
ciekawe, to jest interesujgce... okazuje sie, ze mamy zupetnie inny oglgd. Teraz
w samorzgdach mamy tylko i wylgcznie impresariat, bez poglebionej wiedzy.
Europeizowanie to jest dla mnie bycie troche tam, poznanie ich, oni poznajg
nas. Dopiero po jakichs dwdch latach procesu sieciowania zaczynamy wiedziec,
co razem mozemy zrobic, co jest de facto nam potrzebne. Np. zobacz Wroctaw.
Jest Instytut Grotowskiego, sg Nowe Horyzonty, ale nie zna sig¢ calej rzeczywi-
stosci kulturowej miasta, zespolow alternatywnych, rzeczy pogtebionych. No
i teraz, po co oni majq poznawad, dlaczego majq to robic? Jak nie bedzie grantu
europejskiego, przeznaczonego na wspolprace z miastami partnerskimi, no to
nie mal A tu nagle z sieci wynikajq jakies problemowe sytuacje. Na przyktad
jakies problemy w dzielnicach, co si¢ udato zrewitalizowac, mozna sig dowie-
dzie¢, ze pewnych rzeczy sig nie da zrobic, oni méwig zrébcie to inaczej, bo to
nie wypala... Zupetnie inny poziom rozmowy (LU0S).

Wydaje mi sig, ze sam fakt kandydatury podwyzszyt pewne standardy — np.
w galeriach pojawily sie materialy anglojezyczne, oferta dla zagranicznego tu-
rysty, projekty migdzynarodowe i rezydencje. Zbiegly si¢ dwa procesy. Z jednej
strony kandydatura do ESK, a z drugiej nowe programy i inicjatywy (Kreatywna
Europa, Erasmus+) - pojawily sie realne narzedzia. Wiekszos¢ festiwali i wyda-
rzeti ma juz charakter europejski. Kiedys mowilo sie o wydarzeniach ,,0g6Ino-
polskich’... Ja juz nie znam zadnego wydarzenia ogélnopolskiego w Lodzi - one
sq wszystkie miedzynarodowe i europejskie (£O07).

Europeizowanie miasta oznacza takze jego kontekstualizacje, czyli
postrzeganie jego osiagnie¢ oraz biezagcych przemian na tle szeroko pojetej
kultury europejskiej i kultury innych miast Europy, czego ilustracjg moze
by¢ wypowiedz z Wroctawia:

Mnie np. interesowaly proby przekladania na jezyk wspétczesny tego, co w kul-
turze Dolnego Slgska jest wielokulturowe, specyficznie europejskie. Staratem
sig, choc tego nie bylo w aplikacji, o to, aby wpisac ,,Ksiege Henrykowskg” na
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Liste UNESCO. To si¢ powiodto. Chciatem to mie¢ na ESK. ,,Ksiega Henrykow-
ska” jest podwdjnie smaczna. Po pierwsze, zawiera pierwsze zdanie w jezyku
polskim, po drugie jest niezwykle wyrazistym dowodem na wielokulturowos¢
tego regionu historycznie rozumiang, ale ona si¢ przektada na czasy wspélczes-
ne. Jest pisana przez niemieckiego mnicha po tacinie, ktory to mnich cytuje to
pierwsze polskie zdanie, ktore powiedzial Czech do swojej Zony Polki. To jest
absolutnie niezwykte. Drugim przyktadem europejskiego myslenia jest postaé
kardynata Kominka. We wstepie do jednej z aplikacji pisze o procesie wymiany
ludnosci we Wroctawiu, jak sig po wojnie ksztattowata tozsamosé Wroclawia
i o tym, o czym warto pamietac zwlaszcza kiedy Unia Europejska przechodzi
kryzys. Kardynat Kominek jest ojcem pojednania polsko-niemieckiego. Zeby
uzyskaé efekt pojednania, uzywa on w ,,Liscie Biskupow Polskich do Biskupow
Niemieckich” tego stynnego i pigknego zdania: ,Wybaczamy i prosimy o wyba-
czenie”. Pytany, dlaczego interesuje si¢ pojednaniem polsko niemieckim, mowit
w 1966 roku: ,,Jedyng drogg dla naszego kontynentu, w ktérym bedziemy
w stanie pokojowo wspotzyc i sie rozwijaé, jest poszukiwanie rozwigzania fe-
deracyjnego, w ktorym to rozwigzaniu bedziemy musieli zrezygnowac z czesci
naszej suwerennosci w znaczeniu gospodarczym i w znaczeniu obronnym”
(WR10).

Nalezy podkresli¢, ze respondenci mieli $wiadomosé¢, Ze proces euro-
peizacji nie byl wylacznym efektem staran o ESK. To proces zachodzacy
na wielu plaszczyznach, a konkurs na ESK byt waznym, ale nie jedynym
mechanizmem stymulujacym europeizacje:

Nie wiem, czy L6dz sig bardziej zeuropeizowata. Czy LodZ si¢ stata bardziej
otwarta na Europe, czy mieszkarcy stali sig tego bardziej Swiadomi...? To sig
dzieje w wielu krajach. Ja nie widze szczegélnej korelacji. Zagraniczni artysci
tu zawsze przyjezdzali. Fabrycznos¢ byta bardzo atrakcyjna dla artystéw. Moze
zmienil sig charakter przyjazdow. Ja pamigtam Lodz takq alternatywng, impre-
za techno pierwsza w Polsce, grupa ,£6dz Kaliska”. Wcigz wszyscy przyjezdzali,
zmienila sig tylko skala i dostep do srodkéw (£O08).

Podsumowujac, nalezy wskaza¢ na pewne prawidtowoséci. W ocenie
respondentow, ,wymiar europejski” to przede wszystkim europejskie
miasto, ktorego nie definiuje kultura w sensie ilo$ci zabytkdw, bogactwa
dziedzictwa kulturowego i narodowego czy wspodtczesnego potencjatu
$rodowisk artystycznych. Dla respondentéw miastem europejskim jest
miasto zréwnowazone, czyli prospoleczne, ekologiczne, czyste, gdzie
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pierwszoplanowym aktorem jest pieszy, a nie samochod. Miasto, w kto-
rym obok dobrej i inspirujacej pracy znajduja si¢ przestrzenie dobrego
zamieszkania i rekreacji. Ta kwestia podnoszona byla czesto w kontek-
$cie postepujacej dekapitalizacji zasobéw mieszkaniowych, zwlaszcza
okresu PRL oraz niszczenia fadu przestrzennego i zasobdéw przyrod-
niczych przez sily rynkowe, ktére bezwzglednie eksplorujg przestrzen
miast.

Tesknota za idealnym miastem europejskim przejawiala si¢ w aplika-
cjach konkursowych (szczegdtowe analizy zostaly umieszczone w Anek-
sie). Przykladowo, postulaty Lublina i Szczecina, zawarte w formularzach
aplikacyjnych i odnoszacych si¢ do kryterium ,wymiaru europejskiego”,
mialy spore znaczenie przy refleksjach post factum, uzyskiwanych od re-
spondentéw. Okazywalo si¢ bowiem, ze postulaty demokratycznego za-
rzadzania miastem, wdrazania demokracji deliberatywnej czy partycypa-
cyjnej, jako cechy europejskosci, zyskaly na znaczeniu w trakcie konkursu.
Autorzy aplikacji konkursowych, podobnie jak osoby wspotpracujace przy
ich powstawaniu, uwierzyli, ze partycypacja jest praktycznym gwaran-
tem dobrze funkcjonujacej spotecznosci miejskiej. Postulaty ,wymiaru
europejskiego” innych miast aplikujacych w konkursie ESK szty w parze
z duchem integracji. Szczecin mocno stawial na wspdlprace transgranicz-
ng, Lublin na wspotprace sgsiedzka, Wroctaw na dialog wielokulturowy,
otwarty na powrdt polskich imigrantéw z Zachodu. Wszyscy w zasadzie
byt zgodni co do tego, ze miasta musza funkcjonowaé w sieciach, w sto-
warzyszeniach miejskich, muszg tworzy¢ uklady partnerskie, poglebiaé
wspotprace. Relacje miedzynarodowe mialy tez poglebiac i uskuteczniaé
proces przestrzegania wspolnych wartosci europejskich, takich jak wol-
no$¢ (wazny postulat Gdanska w ramach ,wymiaru europejskiego”) czy
lokalnos¢, regionalnos¢ (postulat Katowic).

Procesem europeizacji nalezy nazwac juz samo uczestniczenie w kon-
kursie o tytul Europejskiej Stolicy Kultury. Poprzez udzial w konkursie,
a przede wszystkim poprzez prébe spetnienia wymogdéw konkursowych,
nastepowal w Polsce proces ,,rozeznawania” idei Europy w codziennej
praktyce zawodowej instytucji kultury i ludzi twérczych. Z krajowego po-
ziomu dyskursu na temat miejsko$ci, miasta zaczely przechodzi¢ na
poziom miejskiego dyskursu miedzynarodowego: przestaly poréwny-
wac si¢ do siebie nawzajem, a wlaczaly szersza perspektywe, poréwnujac
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sie do miast europejskich. W procesie autorefleksji nad ideg miasta, co
bylo konieczne dla zdefiniowania ,wymiaru europejskiego’, réwnolegle
przepracowywano traumatyczne doswiadczenia historyczne i kompleksy
peryferyjnosci. Introspekcja pozwolila na redefinicje¢ utartych schema-
tow myslenia, pokazala, ze sytuacja peryferii nie jest zdefiniowana raz na
zawsze, a z lokalnej specyfiki mozna uczynic atut.



PODSUMOWANIE

Konkurs na Europejska Stolice Kultury 2016 stat sie¢ impulsem dla wielu
zmian dokonujgcych sie w miastach, ktére braly w nim udzial. Dotyczyly
one przede wszystkim sfery spoleczno-kulturowej, a wigc obszaru obej-
mujgcego takie zagadnienia, jak tozsamos$ci miasta i kapitat spoleczny. To
z kolei pozwolilo na tworzenie si¢ nowych miejskich narracji, przyczynia-
jac sie takze do zmian w odniesieniu do wizerunku miast. W niektérych
przypadkach mozna méwi¢ o prawdziwej rewolucji, ktéra mogta zaistnie¢
dzieki niespotykanej wczesniej mobilizacji spotecznej. Skala tej mobi-
lizacji byta jednak rézna. Najwyzszy stopien mobilizacji byt zauwazany
przede wszystkim w tych miastach, ktére przechodzity bolesny proces
transformacji systemowej i w konsekwencji doswiadczyty traumy wiel-
kiej zmiany. W tym przypadku konkurs na ESK stawal si¢ pod pewnymi
wzgledami swoistym mitem poczatku, momentem, od ktérego zaczynaty
ksztaltowad sie nowe miejskie tozsamo$ci. Konkurs pozwolil na odkrycie
wlasnych zasobdw, ,,otworzyt oczy” mieszkancom miast i zachecit ich do
autorefleksji nad spotecznosciami lokalnymi. Bylo to szczegélnie wazne
w przypadku miast zmagajacych sie z negatywnymi stereotypami narzu-
conymi z zewnatrz. Wyraznie dalo si¢ zauwazy¢ przetamywanie syndromu
»blednego uznania” Najintensywniej proces ten przebiegal w Lublinie,
Lodzi i Katowicach. To wtasnie w tych miastach konkurs na ESK pozy-
tywnie wplynal na zmiane wizerunkowg miast, ktore wedle ich mieszkan-
cow, zyskaly takze w ogladzie zewnetrznym. Trzeba jednak podkreslié, ze
oceny wizerunku miast przeprowadzane byty z perspektywy wewnetrznej,
co stanowi konsekwencje przyjetej przez nas metodologii badan. To, czy
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i w jaki sposob zmienil si¢ zewnetrzny wizerunek miast (oceniany przez
aktordéw z zewnatrz), jest samo w sobie ciekawym tematem, ktéry moglby
sta¢ si¢ przedmiotem dalszych poglebionych badan.

Efektem ESK jest takze intensywny proces ksztaltowania nowych
miejskich narracji, empatycznych opowiesci o miescie. Bral si¢ on stad,
ze dzieki konkursowi na ESK zmienilo si¢ postrzeganie roli kultury w mia-
stach. Zostala ona wyprowadzona ze ,,$wiatyn” kultury do sfery publicznej,
dostepnej przecietnemu mieszkancowi. Uczestnictwo w kulturze przestato
by¢ postrzegane jako sacrum, zarezerwowane jedynie dla elit, i stalo sie
codzienng praktyka, istotnym elementem miejskiej rzeczywistosci. Bylo to
wspolne doswiadczenie wszystkich badanych miast, wynikajace zaréwno
z autorefleksyjnego podejscia do roli kultury miejskiej, ktére towarzyszylo
staraniom o ESK, jak i wciagniecia do tego procesu réznych podmiotow
$wiata artystycznego i spotecznego, co przyczynito sie do przetamania
dotychczasowego dyskursu o kulturze jako obszaru kultury wysokiej. Kon-
sekwencja tego faktu byto, z jednej strony, zwiekszenie aspiracji kultural-
nych mieszkancow miast w stosunku do proponowanej oferty kulturalnej
oraz do jego zagospodarowania przestrzennego i mozliwosci spedzania
wolnego czasu (,,$wiadomo$¢ miejsca”). Z drugiej strony, wyraznie wzrdst
stopien identyfikacji mieszkancéw z miastem oraz ich poczucie podmio-
towosci.

Kapitat spoteczny, wyzwolony w trakcie konkursu, w wiekszosci ba-
danych miast zostal zachowany i z mniejszg badz wieksza efektywnoscig
jest wykorzystywany w szeroko rozumianych procesach rozwoju miast.
Jednak, poza nielicznymi wyjatkami, kapital ten wykorzystywany jest poza
instytucjami samorzadowymi, co nie znaczy, ze nie pracuje dla miast.
Przejawia si¢ on najczesciej w formach pozainstytucjonalnych, dzialalno-
$ci spolecznej na rzecz wspolnot lokalnych. Rozbudzone zainteresowanie
miastem nie znikneto wraz z zakonczeniem konkursu, na co wptyw miat
tez — paralelny w stosunku do niego — rozwoj ruchdéw miejskich, czerpia-
cych w wielu aspektach wiasnie z do$wiadczen konkursowych. W tym
przypadku waznym i bezprecedensowym w historii konkurséw na ESK
byto uformowanie si¢ Koalicji Miast na rzecz kultury. Poczatkowy duch
rywalizacji przeksztalcit si¢ w sieciowa wspdlprace i wymiane doswiad-
czen. Co wiecej, relacje interpersonalne i zawodowe, zawigzane w trakcie
konkursu, przetrwaly do dzi$ i przekladaja sie na wspolprace na réznych
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plaszczyznach. Tym samym, zamiast ambicjonalnej rywalizacji, konkurs
przyczynit si¢ do rozwoju sieci miejskiej, ktéra wpltywa na zmiane dys-
kursu miejskiego w Polsce.

W przypadku sfery instytucjonalnej trudno przeprowadzi¢ gene-
ralizacje, gdyz zmiana zalezala przede wszystkich od uwarunkowan lo-
kalnych. Niemniej jednak dalo si¢ zaobserwowa¢ pewne prawidlowosci.
W sferze instytucjonalnej starania o tytul ESK nie spowodowaly ,,skoku
systemowego’, cho¢ w niektérych przypadkach przyczynily sie do zmian
systemowych, cho¢by opisywanego ,,hakowania systemu”, polegajacego
na wprowadzaniu do jednostek samorzagdowych 0séb z doswiadczeniem
w dzialalnosci pozarzagdowej. Dotyczylo to takze strategii rozwoju miast,
gdzie kultura zaczela zajmowac istotne miejsce. Ten brak glebszych zmian
na poziomie instytucjonalnym wynikal zaréwno z antynomii wpisanych
w procedure konkursu na Europejska Stolice Kultury, jak i z braku spoj-
nych polityk miejskich, ktore stworzyltyby ramy i zapewnilyby systemowe
wsparcie dla wyzwolonych dzieki konkursowi proceséw spotecznych.

Duze znaczenie w przypadku badanych miast mialy inwestycje w in-
frastrukture kulturalna. Konkurs na ESK zbiegl sie w czasie z ogromnym
zastrzykiem finansowym, jakie polskie miasta otrzymaty w postaci $rod-
kéw unijnych. Spora czgs$¢ z nich zostala zainwestowana w infrastruktu-
re w sferze kultury. Konkurs na ESK mial tu dwa istotne znaczenia. Po
pierwsze, ogromne zainteresowanie miejskos$cia i kulturg miejska, jakie
wywolal, przelozylo si¢ na zwiekszone uczestnictwo w kulturze, wypelnia-
nie nowobudowanych obiektéw nowa publicznoscia. Po drugie, zespoly
zarzadzajace nowymi placowkami rekrutowaly sie w duzej mierze z 0osdb
wnoszacych swoje do$wiadczenia z prac przy ESK. To przektadato si¢ na
sposoby zarzadzania tymi placéwkami, zaczeto wdraza¢ bardziej party-
cypacyjne mechanizmy wspoélzarzadzania, otwierajac je tym samym dla
mieszkancow i na szeroko rozumiang przestrzen miasta. Jednak takze
i w tym przypadku czynniki pozakonkursowe, takie jak np. prymat rynku
nad dobrem wspdlnym (przestrzeniom miasta) sprawil, ze nowe instytucje
w niewielkim stopniu moga stawac¢ si¢ kotami zamachowymi rozwoju, co
sprawia, ze daleko im do tzw. efektu Bilbao. Réwnoczeénie jednak, w duzej
mierze dzigki efektowi ESK, nie mozemy tez mowic¢ o syndromie Walencj,
i przynajmniej wigkszos¢ z tych inwestycji raczej nie bedzie stawac sie
»bialymi stoniami”
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Bez watpienia istotng role odegral tez konkurs w aspekcie europeiza-
¢ji miast. Dzieki konkursowi, stymulujagcemu cyrkulacje idei wspdlnoto-
wych, miasta polskie zaczely wychodzi¢ z komplekséw nizszo$ci wobec
miast zachodniej Europy i programowac¢ swoje dziatania kulturalno-spo-
teczne oraz wizerunkowe, zgodnie z europejskimi standardami. Przekta-
dato si¢ to na nabywanie kompetencji menedzerskich i organizacyjnych
0s0b zarzadzajacych sferg miejskiej kultury, a takze na profesjonalizacje
procesow ewaluacji tej sfery. Europeizacja kultury wptyneta znaczaco na
zdynamizowanie nieformalnych kanaléw komunikacji, ktére powoduja
zacie$nienie wspolpracy i wiezi w ramach ,,bezgranicznej” przestrzeni
kulturowej Europy. Mozna stwierdzi¢, ze konkurs ESK wplywal inspiruja-
co na ksztattowanie si¢ ponad politycznych interakcji w obszarze kultury
instytucjonalnej, spotecznej oraz artystycznej, tworzac horyzontalng ,,wy-
miane podejs$¢, modeli, strategii w celu uczenia si¢ od siebie nawzajem”
(Klai¢ 2011: 74).

Ostatecznie, jednym z najwazniejszych efektéw konkursu ESK w Pol-
sce jest umiedzynarodowienie relacji miedzyludzkich i miedzyinstytucjo-
nalnych oraz niespotykane dotad otwarcie si¢ polskich $rodowisk miej-
skich na transfer idei europejskich, know-how czy inspiracji, ptyngcych
tak z obszaru narodowej wymiany informacji (pomiedzy miastami), jak
ponadnarodowej. Wydaje sie, ze wiekszo$¢ 0sob biorgcych udziat (na roz-
nych zasadach) w konkursie zdala sobie sprawe z ,,nowej geografii kultu-
rowej’, w jakiej znalazly sie polskie miasta. ,,Geografia” ta nazwalibysmy
orientowanie si¢ nie tylko na samego siebie i sukces spoleczno-urbani-
styczno-wizerunkowy mojego miasta, ale odkrycie swojego miejsca na
mapie Polski oraz na mapie Europy w kontekscie wspdlnych proceséw
miastotworczych i wspottworzenia miejskiej polityki kulturalnej. W tym
kontekscie najistotniejszy jest odpowiednio dojrzaly kapital ludzki, osia-
gany w procesach transformacji miasta, oraz inteligentne wykorzystanie
zasobow kulturowych. W wyniku polskiego konkursu na ESK miasta stwo-
rzyly grunt dla budowania trwatych zwigzkéw ponadnarodowych, a naj-
lepszym tego przykladem jest Koalicja Miast. Je$li z sukcesem przejdzie
ona etap konstytuowania struktur i zadan, ma szanse stac si¢ partnerem
istniejacych dzi§ w Europie sieci ,eurocities’, tworzacych polifoniczng
przestrzen wymiany kulturowe;j.
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1. Analiza aplikacji miast polskich startujgcych w konkursie
o tytut Europejskiej Stolicy Kultury 2016

(Bozena Gierat-Bieron)

Gdansk: ,Wolno$¢ kultury. Kultura wolnosci”

Chyba zadne inne miasto w Polsce nie kojarzy sie tak jednoznacznie z tematem
wolnosci jak Gdansk. Potrzeba wolnoéci wyzwolita w gdanskich robotnikach
solidarnosc¢ i site. W Gdansku wolnoé¢ wybuchta po raz pierwszy w grudniu
1970 roku i zostala krwawo sttumiona. W 1981 roku eksplodowata ze zdwo-
jong sitg i miata pokojowy final. A bylo to mozliwe dzieki ludzkiej solidarno-
$ciizbiorowemu przekonaniu, ze czlowiek jest stworzony do zycia w wolnosci
i w kulturze. Ta wolno$¢ miata wowczas twarz Lecha Walesy, a symbolizowala
tesknote za wolno$cig niemal 40 mln Polakéw. To fundamentalne zdarze-
nie okazalo si¢ na tyle silne, Ze dokonalo demontazu systemu politycznego
i rozkladu bloku komunistycznego, co do dzi$§ stanowi wazng lekcje historii.
Pokazato, ze nasza europejska kultura nie moze wymaza¢ ludzkiej godnosci,
ufundowanej na poczuciu wolnosci i wiezi miedzyludzkiej. W formularzu
aplikacyjnym ESK 2016 zapytano o umiejetno$¢ czerpania z wolnosci oraz
mozliwo$¢ wykorzystania wolnosci dla celéw demokratycznych. Pytano, czy
za nieograniczong dzi§ wolno$cia stowa i wyobrazni nie kryja sie niebezpie-
czenstwa, z ktérych nie zdajemy sobie sprawy, a ktdre moga by¢ réwnie grozne
jak niegdysiejszy interwencjonizm panstwowy. Czy umiemy kulturalnie czer-
pac z wolnosci? Jak wolno$¢ wykorzystuje dzi§ mtode pokolenie? Wiszystkie
te pytania Gdansk zamierzal postawi¢ Europie w 2016 roku w ramach cyklu
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debat o wolnosci. Jako miasto buntu i rewolty, ktore przetamato impas ,,zelaz-
nej kurtyny”, jest symbolicznie predestynowane do filozoficznej rozmowy na
temat tego ,,Jaka kulture tworzymy, kiedy jestesmy wolni”. Te zachete Gdanska
do rozmowy podjelo wielu twércow i intelektualistow europejskich, stajac sie
ambasadorami miasta w konkursie o tytut ESK.

Katowice: ,Miasto ogrodéw”

Katowickie hasto ESK 2016 ,,Miasto ogrodéw” zaskoczylo opinie publiczng.
W tresci hasta stolicy Gérnego Slaska spodziewano sie nawigzan do dziedzic-
twa poprzemyslowego, hutnictwa czy ,jatowej ziemi” pogoérniczej. Tymczasem
Katowice postawily na kwestie zycia u boku natury, czyli zielen, ktéra stanowi
42% powierzchni administracyjnej wojewddztwa, czyniac Slask jednym z naj-
bardziej zalesionych terenéw w Polsce. Odwolano si¢ do rodzimej tradycji,
czyli planéw urbanistyczno-architektonicznych Giszowca, kiedy$ niewiel-
kiej osady gorniczej, dzi$ jednej z dzielnic Katowic. ,,Miasto ogrodéw” miato
na Slasku swojg zapomniang historie. Bylo zamyslem angielskiego planisty
i urbanisty Ebenezera Howarda, ktéry na poczatku XX wieku zastanawiat sie
nad rozwigzaniami przestrzennymi dla upadajacych przemystowych molo-
chow: Glasgow, Leeds i Manchesteru. Postulowal zabudowe w stylu ogrodo-
wym, z duzg iloscig zieleni, terenami spacerowymi i parkami miejskimi. Jego
wizja miata stanowi¢ kontrpropozycje dla brudnych miast szkockich i pétnoc-
nej Anglii, borykajacych si¢ z dezurbanizacja i fragmentaryzacja przestrzeni
publicznej oraz rozpadem wigzi migdzyludzkich. Efektem takiego myslenia
miata by¢ proba ,ucztowieczenia” miast gorniczych poprzez wprowadzenia do
ich krajobrazu ogrodéw, neutralizujacych klimat slumséw i biedy. Koncepcja
Howarda znalazta zastosowanie w Giszowcu, budowanym w latach 1907-1919
i pomyslanym jako ,zielona wyspa” dla strudzonych praca gornikow.

Figura miasta-ogrodow, czyli przeistoczenie Katowic w wielka zielong
take, uruchamiata koncepcyjnie wiele projektéw artystycznych i paraarty-
stycznych, ktére w formularzu aplikacyjnym w 2016 roku znalazty swdj opis.
Jednym z wazniejszych elementéw wdrozenia calej koncepcji byto zwrédcenie
uwagi wladz samorzadowych na rozwdj terenéw zielonych i dbatoé¢ o nie.
Ekspozycja od$wiezonych i przywrdconych mieszkancom parkéw miata od-
grywa¢ wazna role w budowaniu nowej tozsamosci i konstytuowaniu dobrego
sasiedztwa. Atmosfera porzagdkowania, strojenia i ukwiecania miasta stymulo-
wala dzialania w zakresie kultury. Ogrdd to tez spokoj, wyciszenie, medytacja.
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Ogrdd to miejsce relaksu, arkadyjskich rozméw na temat $wiata. Katowice
chcialy zaproponowa¢ Europie spotkanie na rozmowie w ogrodzie — zamiast
w budynku publicznym. Zgodnie z tradycja europejska, rozmowy czy dysputy
filozoficzne toczono w starozytnej Grecji w otoczeniu palm i kwiatow, tkajac
intelektualng histori¢ Europy.

Lublin: ,Miasto w dialogu”

Europejska Stolice Kultury Lublin 2016 budowano wokdt koncepcji ,,dialogu”
na roznych plaszczyznach, z wieloma osobami i instytucjami, ze szczegélnym
uwzglednieniem pogranicza Wschodu. Aspiracja miasta byla mozliwos¢ za-
prezentowania si¢ jako Europejska Stolica Wschodnich Rubiezy. Organiza-
torzy zdawali sobie sprawe z minuséw swojego geograficznego polozenia:
w Polsce wschodniej, w Polsce ,,B”, z dala od tzw. mainstreamu kulturowego.
Rozumieli swoja lokalno$¢ i izolacje komunikacyjng (w tamtym czasie brak
autostrad, brak lotniska itp.). Jednakze to wschodnie usytuowanie miasta
uczynili atutem formularza. Jako najwieksze miasto pogranicza, Lublin chciat
prowadzi¢ ,dialog” na temat mozliwo$ci wypracowania nowej funkcji kul-
turowo-politycznej wobec regionu. Wykorzystujac warunki geopolityczne,
proponowal stopniowe przeksztalcanie miasta w centrum kontaktéw kultu-
rowych, przekraczajacych administracyjng granice Schengen, stajac sie osta-
tecznie wielkim oredownikiem unijnego projektu ,,Partnerstwo Wschodnie”
Jako drugi wazny element ESK 2016, Lublin typowatl kulture lokalng oraz
rodzimg tradycje. Wychodzac z zalozenia, ze prowincjonalizm to réwniez
odwotanie do Zrédlowych przekazow, wierzen i wyobrazen o $wiecie, zgro-
madzenie informacji o lokalnej kulturze moze stanowi¢ skarbiec i dawa¢ moc
inspiracji tworczych dla wspdtczesnych, kosmopolitycznych artystow. Dialog
jest zjawiskiem dynamicznym. Ewokuje aktywnos¢, a nawet aktywizm, ktéry
Lublin wpisal do formularza aplikacyjnego jako podstawowy motor dzialania
i zaplon energii na najblizsze lata.

Lédz: ,(R)ewolucja wyobrazni”
Lédzka koncepcja ESK opierata si¢ na dwdch przestaniach, ktére miaty odpo-

wiednio dwa pola zastosowania. Pierwsze, ,Od Ziemi Obiecanej” przez ,,Zie-
mie Przebudzong” do ,,Ziemi Odnowionej”, nawigzywato do polskiej tradycji
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literackiej i stynnej powiesci noblisty Wladystawa S. Reymonta. Zakladato
ono wizje rozwoju. Natomiast drugie, ,,(R)ewolucja w procesie” bylo zapi-
sem konkretnych zadan, jakie stawiata sobie £.6dz w latach 2010-2015 w celu
przeksztalcenia miasta w tetnigce zyciem nowoczesne centrum artystyczne
i inwestycyjne XXI wieku. Odnosito si¢ do praktyki i budowalo hasto 2016
roku - ,,(R)ewolucja wyobrazni”

L6dz to miasto z przeszloécig przemystows, wazny osrodek Krolestwa
Polskiego, centrum tkactwa, wldkiennictwa i przemystu tekstylnego. To
miasto wielokulturowe i wielonarodowe, zamieszkane kiedy$ przez Polakéw,
Niemcéw, Zydéw i Rosjan. Przez dziesieciolecia £6dz czuta si¢ miastem po-
trzebnym. Kojarzona z rewolucja przemystowa okresu pozytywizmu, byta
mekka dla przedsiebiorcéw i handlarzy. Stworzyla przodujaca klase polskich
kapitalistow. Zbudowana na planie szachownicy, podobnie do Nowego Jor-
ku, posiada wiele unikatowej wagi zabytkéw. W okresie PRL-u stanowila
komunistyczne imperium tekstylne z proletariuszem jako przodownikiem
pracy. Dzi$, w dobie postindustrialnej, staje przed powaznymi dylematami
kurczenia sie i wyludniania miasta. Hasto ,,Ziemia Przebudzona” mialo da-
wa¢ bodziec do dzialania mieszkaficom, ,,obudzi¢” z u$pienia i zacheca¢ do
podjecia krokéw na rzecz ratowania tego dynamicznego kiedys, drugiego
co do wielko$ci osrodka miejskiego centralnej Polski. Na poczatku proce-
su wychodzenia z letargu mialy pojawi¢ sie kroki, ktére w sposéb logiczny
kontynuowaly przemystowy tradycje Lodzi. Postawiono wiec na rozwéj tech-
nologii i biznesu. Starano si¢ zachecaé inwestoréw, pokazywaé mozliwosci
zakfadania firm przez przedsigbiorcow i siedzib dla miedzynarodowych kor-
poracji. Potem skoncentrowano si¢ na kulturze. Przyblizono wazne 16dzkie
nazwiska, awangardowe tradycje muzyczne i artystyczne, uznano tekstylny
imagé za doskonaty do wykorzystania w $wiecie dzisiejszej mody i projekto-
wania. Od$wiezono pamie¢ ,,Filméwki” i historie przedwojennych kin. Dzieki
kulturze miato nastapi¢ symboliczne odrodzenie Lodzi, ktéra widziano jako
zaglebie designu, komiksu, kultury oft-owej i przemystu kreatywnego, w tym
filmowego. Wiele grup spotfecznych zostalo zacheconych do udziatu w two-
rzeniu programu ESK 2016. Okres operacjonalizowania zadan i celéw mial
by¢ krokiem do budowania nowoczesnej i unikatowej w skali Europy polityki
kulturalnej miasta. Przygotowania do ESK 2016 przybieraly w Lodzi rozmiary
wielkiej rewolucji artystyczno-spolecznej, projektowanej na lata 2010-2015,
ktéra mial zakonczy¢ sukces Ziemi Odnowionej 2016 roku.
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Poznan: ,Poznanska burza kulturalna”

Poznan budowal pomysly Europejskiej Stolicy Kultury 2016 wokét idei
»zmiany”. Definiowano tu ,,zmian¢” jako warunek potrzebny i konieczny do
kreowania prac na rzecz rozwoju kulturalnego. Poznan, jako miasto oparte
na zasadach solidnosci gospodarczej i konserwatyzmie $wiatopogladowym,
chcial z jednej strony chroni¢ dobre tradycje przesziosci, ale z drugiej zdawat
sobie sprawe z konieczno$ci zredefiniowania wartosci, na ktérych opierata sie
przez lata etyka zawodowa i obyczajowo$¢ mieszkancéw. Do wartosci tych
nalezaly: skutecznos¢, solidnos¢, opdr, wytrwatosé, walka, praca organiczna.
Te osobiste w pewnym sensie cechy Poznaniakéw, podobnie jak i osiagnie-
cia gospodarcze Poznania pozwalaly na stwierdzenie, Ze jest on najbardziej
zachodnim miastem Wschodu. Odrézniat sie na tle innych polskich miast
wyzszg kulturg biznesows i zarzgdcza. Poznan rozumiat tez ,,zmiane” poprzez
kulture jako most do budowania metropolii, ktdra bardziej niz pojedyncze
miasto zdolna jest do tworzenia partnerskich wiezi oraz sit wsparcia. ,,Zmia-
na” poznanska to rowniez przejscie od gospodarki industrialnej do gospodarki
opartej na wiedzy i intelekcie. Poprzez kulture Poznan zamierzal rozbudowac
sektor ustug kulturalnych. Wispieranie kultury mato zaowocowa¢ inwestycja-
mi w kapital spoleczny, co w efekcie pobudzitoby sity kreatywne. ,,Zmiana”
to proces duzego formatu, zaplanowany na kilka lat. Dlatego, jak twierdzili
autorzy formularza, dobrze nazwac ja szekspirowska ,,burzg’, gdyz ta rzucala
bohateréw na nowe lady i kazata odkrywac nowe ziemie jako dowdd nieskon-
czonosci $wiata i jego zréznicowania kulturowego.

Szczecin: ,,Moc spajania”

Szczecinskie hasto ESK 2016 ,Moc spajania” mowi samo za siebie. Szczecin
lezy niemal na granicy polsko-niemieckiej, jest miastem na tzw. ziemiach od-
zyskanych, miastem, w ktérym dokonala sie bezprecedensowa pelna wymiana
ludnosci po zakonczeniu II wojny $wiatowej. Poprzez ide¢ ,,Spojenia” rozu-
miano tu akt ,,przylaczenia tego, co wydawalo sie roztgczone’, ,,przyszycie si¢”
do Europy, przyblizenie do siebie. Figura stylistyczna ,,spojenia” ma szerokie
zastosowanie. Poza idea dolaczenia do Europy, dotyczy tez wewnetrznego ze-
spolenia i zintegrowania miasta, ktére od lat ma ktopoty z okresleniem wlasnej
tozsamosci kulturowej oraz - na poziomie transgranicznym - prowadzi do
utworzenia Wspolnej Przestrzeni Kultury, czyli porozumienia i wspdtpracy
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odbywajacej si¢ ponad podziatami terytorialnymi i mentalnymi. Szczecin do
swojego pomystu na ESK wykorzystat stowa Winstona Churchilla, wypowie-
dziane w Fulton w 1946 roku: ,,Od Szczecina na Baltykiem do Triestu nad Ad-
riatykiem zapadla zelazna kurtyna”. Organizatorzy postanowili p6js¢ w prze-
ciwnym kierunku. Uznali, Ze najwyzszy czas podnie$¢ kurtyne, odczarowac
historie i odbudowac¢ wiezi miedzyterytorialne. ,,Spajanie” Europy to taczenie
starych mieszkancow kontynentu z nowymi, to normowanie newralgicznych
punktéw na granicy Wschodu i Zachodu. Szczecin podjal w swoim progra-
mie jako pokrewne: temat pogranicza, minimalizowania barier i wspoéiczes-
nych migracji. Zaproponowat tworzenie wspolnej, ponadgranicznej polityki
kulturalnej, ktéra pozwolitaby na kompleksowe zagospodarowanie terendéw
sasiedzkich. W stosunku do samego miasta, organizatorzy skupili uwage na
redefinicji tozsamoéci kulturowej, ktora miata opiera¢ si¢ na procesie odzy-
skiwania pamieci, rekonstrukeji pamigci zbiorowej, przywracania trudnych
spraw z przeszlosci dla budowania madrej i rozwaznej przysztosci. Jako mia-
sto lezace w dorzeczu Odry, w niedalekiej odlegtosci od morza, w otoczeniu
wod i jezior, Szczecin na duzg skale zaproponowal w programie ESK pakt ze
$rodowiskiem naturalnym i skierowanie uwagi mieszkancéw na najblizsze
otoczenie przyrodnicze. Zaznaczono zwigzki miasta z woda, wykorzystanie
kanaléw i rzek do tworzenia nowej przestrzeni miejskiej. Mieszkancy zostali
zacheceni do uczestniczenia w pracach na rzecz ekologii oraz na rzecz pro-
pagowania sportéw wodnych.

Wroctaw: ,,Przestrzenie dla piekna”

»Przestrzenie dla pigckna” jako gtéwne hasto obchodéw Wroclawia posia-
da szeroki kontekst filozoficzno-antropologiczny oraz ideowe zrédio w es-
tetycznej tradycji antycznej. Nawigzuje w pierwszej kolejnosci do obszaru
urbanistyczno-miejskiego, bowiem miasto to w duzej mierze przestrzen.
Jednakze - jak podkreslali organizatorzy — trudno sobie wyobrazi¢ prze-
strzen miejska bez ludzi, chyba Ze méwimy o trawestacji artystycznej idei
czy koncepcie fantastycznym. Przestrzen miejska, oprocz swojej fizycznosci,
posiada ludzki wymiar. Istnieje dla ludzi i z ludZzmi. Hastowe poszukiwania
pickna we Wroclawiu mialy si¢ zatem odbywaé poprzez polaczenie dwoch
pierwiastkow: fizycznego z humanistycznym. Wyznaczaly tym samym kie-
runek procesu transformacyjnego miasta. Jesli w hasle mamy liczbe mnoga,
oznacza to, Zze mowa tu nie o jednej przestrzeni, ale o wielo$ci wzajemnie si¢
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na siebie nakfadajacych i uzupelniajacych obszaréw, w obrebie ktérych mog-
taby si¢ dokona¢ przemiana. Te kolejne fazy przemian to: ,,Przestrzenie dla
piekna’, ,,Przestrzen ludzkiego zycia’, ,Dynamika przestrzeni’, ,,Nulla ethica
sine aesthetica” oraz ,,Piekno wolnosci - wolnoé¢ piekna”

Wroctawianie zamierzali poszukiwa¢ piekna w duchowej przestrzeni i sfe-
rze interakcji miedzyludzkich, oswajajac otaczajaca rzeczywisto$¢ jako obszar
przyjazny i dobry do Zycia. Przestrzen miata za zadanie dowartosciowac¢ czto-
wieka i przekona¢ go do tego, ze plac miejski czy ulica mogga stac si¢ terenem
dla prezentacji pickna, trwale wpisujacego si¢ w otoczenie. Przestrzen miala
by¢ poddana dynamicznym zmianom w imie zasady, ze nic nie stoi w miejscu
oraz ze czlowiek wypelnia przestrzeni swoja energia. Srodkowy komponent:
,Przestrzen ludzkiego zycia” zajmowal we wstepnej charakterystyce hasta
najwazniejsze miejsce. Zostal rozpisany na 6 poziomoéw: sfere intymnosci,
sfere prywatnosci, sfere publiczng, spoleczng, sfere natury oraz cyberprze-
strzen. Wszystkie wymienione przestrzenie wskazywaly na integralny zwia-
zek czynnika kultury i natury oraz korelacj¢ zachodzaca pomiedzy $wiatem
wewnetrznych doznan jednostki a zewnetrznym $wiatem zjawisk fizycznych,
w tym osiggnie¢ rewolucji technologiczne;j.

Nawigzanie do starozytnej maksymy, ze pigkno jest pochodng dobra (nul-
la ethica sine aesthetica) zyskiwato w formularzu aplikacyjnym podstawy do
budowania szeroko zakrojonych programéw edukacyjnych, skierowanych
do réznych grup wiekowych, oraz stwarzato fundamenty wiedzy o kulturze
europejskiej. Wroctawianie chcieli dokona¢ transformacji kulturowej swojego
miasta kierujac si¢ przekonaniem, ze nie da si¢ stworzy¢ rzeczy pieknych bez
szlachetnych intencji i bezinteresownego nastawienia. W tym wzgledzie apli-
kacja wroctawska odnosita si¢ do brzydoty urbanistycznej polskich miast jako
niechcianego dziedzictwa komunistycznego, ktore nie zyskiwalto akceptacji
spotecznej, gdyz tworzone bylo przeciwko cztowiekowi, a nie dla czlowieka.
Opresyjnos¢ ideologiczna $wiata pojawia sie i dzisiaj, symbolizowana kultura
masows, globalizacja 1 konsumpcja. Wroclawianie, poprzez proces transfor-
macyjny ESK, chcieli nauczy¢ si¢ odréznia¢ dobra sztuke od kiczowatych
produktéw kultury masowej, ktdre czgsto przybieraja posta¢ atrakcyjnych
dziel, bedac w gruncie rzeczy pozbawionymi glebi i wartosci. Poniewaz de-
mobkracja liberalna zaktada wolno$¢ dobr i ustug, stowa, wypowiedzi, religii,
zwyczajow i obyczajow, nalezy zastanowic sie, jakie miejsce zajmuje w tym
wszystkim piekno. Przyjmuje sie, ze nie ma dzi$ jednego wzorca pigkna, ze ist-
nieje pluralizm w definiowaniu tego pojecia. Dlatego organizatorzy ESK 2016
we Wroctawiu uznali, ze w chaotycznym $wiecie dzisiejszej estetyki warto
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pochyli¢ sie nad dualistyczng koncepcja starozytnych, aby méc w planowa-
niu miasta, tworzeniu dziel sztuki oraz inicjowaniu proceséw spolecznych
zachowac arystotelesowska ,,stosownosc”

2. Miasta w procesie zmiany - redefinicja tozsamosci,
przewartosciowanie funkcji miasta, metamorfozy wizerunku

(Bozena Gierat-Bieron)

Hasta i logotypy ESK 2016 to tylko wstep do propozycji kompleksowej me-
tamorfozy miasta poprzez kulture. Istotnym bylo pytanie, w jaki sposéb sa-
morzady, decydenci, organizatorzy oraz srodowiska artystyczne zamierzaty
realnie zmierzy¢ sie z wielkim projektem transformacji kulturowej miasta, roz-
pisanym na lata 2011-2016, dokonujac tym samym kroku milowego w ksztal-
towaniu jego nowego wizerunku i ustanawiania kulturalnej marki. Ponizsze
opisy powinny przyblizy¢ specyfike proceséw dekonstrukeji i rekonstrukeji
kulturowej polskich miast, wskazujac na efektywno$¢ zakladanych celéw oraz
zdolno$ci adaptacyjne ludzi i przestrzeni do nowych idei.

Proponowane tu analizy maja charakter przekrojowy i interdyscyplinarny.
Zawieraja watki historyczne, charakterystyke wizerunkowa miasta oraz dia-
gnoze najwazniejszych problemoéw: spofecznych, politycznych, geograficznych
i mentalnych, z ktérymi przyszlo zmierzy¢ si¢ organizatorom w momencie
konceptualizowania propozycji ESK 2016. Najwiecej miejsca poswiecilismy
szczegbtowemu omoéwieniu wstepnych zatozen programowych ESK, stano-
wigcych matryce dla generowania projektow artystycznych i przygotowania
planéw logistyczno-infrastrukturalnych, ktére wpisywaty sie w skompliko-
wany proces przeobrazenia miast w $wiadome swojej kulturotworczej roli,
nowoczesne i kreatywne metropolie.

Gdansk: Aksjologiczny dyskurs o wolnosci
Gdansk w procesie transformacji miasta ESK 2016 wyznaczy! sobie 6 gtow-

nych celéw. Pierwszym z nich bylo ,,Promowanie europejskich debat o wolno-
$ciisolidarnosci”. Gdansk pragnat wlaczy¢ sie tym projektem w aksjologiczny
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dyskurs Europy. Szczegolny nacisk w debatach miat by¢ potozony na proble-
matyke kultury w spoteczenstwach zniewolonych, co generowalo szereg te-
mat6éw pobocznych: zasady dziatania cenzury, opdr przeciw opresjom i ogra-
niczenie wolnosci wypowiedzi. Cel 2 byl definiowany jako ,,Adaptacje do
postindustrialnego modelu gospodarki”. Stolica Pomorza, oprécz wspaniatej
staréwki, posiada zdegradowane tereny po stoczni, organizatorzy zwrocili
wigc uwage na mozliwos¢ inkorporowania tego obszaru w obreb dziatan kul-
turowych, w tym zagospodarowania stoczni w ramach rozwoju przemystoéw
kreatywnych. Bylo to mozliwe dzigki rozwijajagcemu si¢ na terenie Trojmiasta
klastra branzy IT oraz prowadzonym przez naukowcow Politechniki Gdan-
skiej innowacyjnym projektom badawczym. Kultura i nowe technologie zo-
staly w Gdansku wyznaczone jako zintegrowane obszary dziatania. Cel 3 to
,Wzmocnienie spoleczenstwa obywatelskiego” Za przestaniem tym kryta sie
nauka korzystania z wolnosci i demokracji przez gdanszczan, czemu miaty
stuzy¢ obchody ESK 2016 jako imprezy integrujacej mieszkancow.

Gdansk posiada trudng i skomplikowana historie. Konflikt o korytarz
gdanski przyjmuje si¢ za poczatek sporu polsko-niemieckiego, stojacego
u progu II wojny $wiatowej. Dawne miasto Hanzy, tetnigce handlem i otwar-
te na inne kultury, zostalo zniszczone w czasie dzialan wojennych. W okresie
PRL-u nikt nie chcial pamigta¢, ze Gdansk zamieszkiwali kiedy$§ maryna-
rze z Anglii, Holandii, Francji. Uzywano tu jezyka polskiego, niemieckiego
w jego miejscowej odmianie, z kaszubskim, holenderskim, acina, jidysz.
Spotykata sie tu Europa wolnosci i Europa poddanstwa. Dzi§ Gdansk jest
miastem odbudowanym i na nowo zasiedlonym. Cel 4 w aplikacji gdanskiej
to ,Wzmocnienie lokalnych i regionalnych tozsamosci” — w imi¢ przekonania,
ze gdanszczanie probuja zdefiniowaé swoja kulture i swoje miejsce na mapie
kulturowej Polski. Definiowanie to mialo si¢ odbywa¢ na poziomie lokal-
nym (we wlasnych dzielnicach) oraz na terenie Tréjmiasta i wojewddztwa,
przy szczegdlnym wyeksponowaniu specyfiki kulturowej i jezykowej Kaszu-
béw. Cel 5 to ,Rozwoj zwigzkéw Polski i Europy”, wpisujacy sie w tradycje
hanzeatyckie Gdanska, bedacego niegdy$ najbardziej ,,miedzynarodowym”
miastem polskim. Zamozny o$rodek kupiecki, lezacy na przecieciu szlakow
komunikacyjnych z Zachodu na Wschéd oraz z Péinocy na Poludnie, przy-
stanek na Baltyckim Szlaku Bursztynowym. Gdansk jest symbolem oporu,
ale tez i racjonalnego, handlowego myslenia. Kolebka ,,Solidarnosci” oraz
matecznik wielu polskich politykéw, swiadomy dumy swoich mieszkan-
cow, Gdansk pragnal sta¢ sie ambasadorem zblizenia Polski i Europy. Cel 6,
ostatni, ,Pobudzenie zycia kulturalnego” zaktadal, ze do 2016 roku Gdansk
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przeistoczy sie w miasto calorocznych imprez i festiwali artystycznych, ktére
przyzwyczaja mieszkancéw do obcowania ze sztukg oraz naucza aktywnego
W niej uczestnictwa.

Katowice: Od miasta industrialnego do miasta ogrodow

Slask to niemal od zawsze kominy fabryczne, szyby gérnicze, wieze ci$nien,
elektrownie, sieci krajowych i zagranicznych linii kolejowych, browary, prze-
dzalnie i tkalnie. To wielka aglomeracja miejsko-przemystowa. Taki prze-
mystowy wizerunek Katowic jest najtrwalszym w powszechnej $wiadomosci
Polakéw, ale tez mocno stereotypizujgcym Goérny Slask jako obszar o bo-
gactwach naturalnych, a nie kulturalnych. Ogélne wyobrazenie o Slasku jest
niekorzystne, poniewaz kojarzy sie z negatywnymi skutkami uprzemystowie-
nia. Niezaleznie od zmian, jakie mozna prébowa¢ wprowadza¢ dla Katowic,
przemyst pozostaje na Slgsku podstawowym dziatem gospodarki.
Urbanistyczna koncepcja giszowieckiego ,miasta-ogrodéw” pozwalala na
stworzenie kontrastowego do powyzszego obrazu. Giszowiec, ktdrego projekt
wykonali architekci z Charlottenburga, mial by¢ kolonia jedno- i dwurodzin-
nych doméw robotniczych z ogrodem i zabudowaniami gospodarskimi, pasami
zieleni i chodnikami. Byl rozrysowany klasycznie na planie kwadratu z obiek-
tami sakralnymi i gastronomicznymi. Mieszkancy Giszowca (okoto 600 rodzin
gorniczych i 40 urzedniczych), pracowali w kopalni Giesche, dzi$§ kopalni Wie-
czorek. Po pracy mieli odpoczywac w cieniu drzew. Istotny dla nowo powstajacej
osady byl fakt nawigzan projektantéw do $laskiej tradycji urbanistycznej. Ksztatt
doméw gérniczych mial przypomina¢ gérnoslaskie chatupy i mial odpowiada¢
lokalnej tradycji budownictwa ludowego. Historia Giszowca jako mini projekt
dla maksi europejskich Katowic byla tym ciekawsza, ze wigzala sie z oporem
przeciw niszczeniu tradycji i dziedzictwa $laskiego, co zilustrowal Kazimierz
Kutz w filmie ,,Paciorki jednego rézanca”. Na poczatku lat siedemdziesiatych XX
wieku wiadze peerelowskie zdecydowaly o wyburzeniu niemieckiej zabudowy
Giszowca i postawieniu w jej miejsce wielokondygnacyjnych blokéw z wielkiej
plyty. Proceder napotkat na opér spotecznosci gorniczej, ktéra uchronita w ten
sposdb dzielnice przez barbarzynska dewastacjg. Temat wrocit w 2007 roku
w zwigzku z ksiazka-reportazem Malgorzaty Szejnert o Giszowcu Czarny ogréd.
Publikacja wzbudzila refleksje nad regularnym niszczeniem zielonej tkanki
miasta, ktéra z czasem zamienila si¢ w poprzemystowy kurz i brud, cho¢ w za-
tozeniu miala stanowi¢ antidotum na ponury krajobraz szybéw gérniczych.
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Historyczny temat ogrodu/ogrodéw otworzyl miastu szeroka wizje dla
przyszlej arkadyjskiej niejako koncepcji rozwoju. Po pierwsze, pozwolil na
zdefiniowanie proceséw rewitalizacyjnych terendw rekreacyjnych aglome-
racji katowickiej: parkow i skweréw, dawnych przedwojennych ogrodkéw
jordanowskich. Po drugie, wyzwolil potrzebne dzi§ w Polsce mechanizmy
troski o najblizsze otoczenie (prywatne ogrodki, publiczne skwery, trawniki,
murawy), o ktdre przez lata troszczylo sie panstwo, a nie pojedynczy obywatel.
Po trzecie, zerwalo ze spojrzeniem na czltowieka wielkiej aglomeracji jako
na trybik w kapitalistycznej maszynie i pozwolifo dostrzec indywidualnos¢
bedaca czescig natury. Sensem zycia czlowieka wielkich miast XXI wieku
przestaje by¢ mordercza praca fizyczna czy wielki stres korporacyjny, a moze
sta¢ sie potrzeba wypoczynku, rekreacji, zrozumienia dla siebie i wynikajaca
z tego otwarto$¢ na procesy ekologiczne, zmiany klimatyczne, recykling i ge-
neralne sprzatnie $wiata. Katowice w wyniku $§wietowania ESK 2016 mialy sta¢
sie nowoczesna, ekologiczno-cybernetyczng metropolig potudniowej Polski.

Lublin: Generowanie kultury rodzimej i kierunek na Wschad

Lublin wybierajac stowo ,,dialog” do hasta ESK 2016 wskazal na kompromiso-
we podejscie do wszelkich probleméw. Dialog jest wspdlnym poszukiwaniem
zrozumienia. Zaklada wspotprace, a nie rywalizacje, w przeciwienstwie do
dyskusji, ktore polega na wygranej. Zaktada stuchanie racji innego, zgodnos¢
i osiaganie porozumienia. ,Dialog” jest tez jednym z kluczowych sformufowan
polityki kulturalnej Unii Europejskiej, co nie pozostawalo bez znaczenia przy
konkursie ESK. ,,Dialog” na poziomie europejskim zakltada porozumiewanie
ponad podziatami narodowymi, politycznymi i kulturowymi, mimo réznic
lingwistycznych, konfliktu intereséw i rywalizacji ekonomicznej. Ten euro-
pejski aspekt ,,dialogicznoéci” Lublin staral si¢ zoperacjonalizowaé w swoim
formularzy aplikacyjnym.

Idea ,,Lublin - miasto w dialogu” miala by¢ realizowana poprzez 4 osie
tematyczne, 3 obszary oraz 4 zasady, tzw. 4 x E. Zacznijmy od osi tematycz-
nych. Pierwsza, ,Miasto i region’, ustanawiata dialog miedzy kultura miejska
i wiejska, zakladajac, ze oba te obszary zawsze ze sobg korespondujg. Starcie
miedzy kulturg wiejska i miejska uznano za bliskie mieszkaricom Lublina,
pochodzacym czgsto z terendw wiejskich. Druga o§ tematyczna, ,,Pamieta-
nie i antycypacja’, wskazywala na swoisty dialog przesztosci z przysztoscia
oraz wykorzystanie pamieci dla przyszlych potrzeb i zjawisk kulturowych.
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Trzecia 0§, ,Wobec Wschodu”, zostala ustanowiona jako przestanie ideowe
calego programu 2016. Podkreslata koniecznos$¢ sprecyzowania nowej funkeji
miasta poprzez wzmacnianie i poszerzanie wspdlpracy Lublina z krajami sa-
siedzkimi, w szczegolnosci z Ukraina, Bialorusia i Rosja. Jako efekt myslenia
0 Wschodzie pojawita si¢ naturalna potrzeba wspoétkreowania projektu ,,Part-
nerstwa Wschodniego”, co oznaczato rozwijanie wspolpracy z Moldawig oraz
z panstwami kaukaskimi. Lublin usytuowal si¢ na trwale w roli ambasadora
projektu ,,Partnerstwa Wschodniego” w Polsce. Czwarta, proponowana przez
autoréw aplikacji o§ tematyczna, ,,Kultura wiedzy” inicjowala dialog na temat
wykorzystania potencjatu intelektualnego miasta dla przyszlej kreatywno-
$ci i innowacyjnos$ci. Autorzy zwracali uwage na konieczno$¢ ,,zrastania si¢”
dziatan artystycznych z ideami spolecznymi w imie¢ przekonania, Ze generuje
to projekty zrodzone z wyobrazni i potrzeb obywateli. Trzy (3) wspomniane
wyzej obszary dzialan kulturalnych miaty odnosi¢ si¢ do: wytwarzania kultury
(w zamian za import ,,produktéow” zewnetrznych), wzrostu udzialu w kulturze
i wzrostu kompetencji. Z kolei cztery (4) zasady na litere ,E” mialy na celu
pomoéc w odpowiednim doborze projektéw. Byly to kolejno: ,Empatia’, czyli
wyczulenie na bliskos¢ drugiego czlowieka, a na ptaszczyznie kulturowej naby-
cie umiejetno$ci odkrywania rodzimej i archaicznej kultury jako tej wpisanej
w DNA regionu. ,,Efektywno$¢” wynikata z przekonania, ze kultura ma moc
sprawcza i dzigki niej mozemy zmienia¢ rzeczywistos¢. ,,Ekologia” kultury kie-
rowata uwage na dbalo$¢ o srodowisko, w ktérym kultura powstaje. Wreszcie
»Eksperyment’, czyli proba przywrdcenia odpowiedniej wagi sztuce wywro-
towej, alternatywnej, ktéra stanowita istote ruchéw artystycznych Lublina.

»Dialogiczno$¢” Lublina to symboliczne nastawienie na rozmowe, czyli
stuchanie glosu srodowisk artystycznych, gtoséw konsumentdw sztuki, gtosow
obywatelskich. Autorzy zakladali, ze aby doj$¢ do wyklarowania autentycz-
nych potrzeb mieszkancow i tworcow, trzeba inicjowaé konwersacje. Bowiem
wspolczesny czlowiek jest osobg komunikatu, istota funkcjonujaca w swiecie
mediéw oraz w relacjach interpersonalnych.

t6dz: Rewolucja versus ewolucja

Miasto L6dz podzielilo realizacje swojego gtéwnego hasta ,,(R)ewolucja wy-
obrazni” na dwa zasadnicze obszary dzialania. Pierwszym z nich miaty by¢
zadania prowadzone w latach poprzedzajacych wlasciwa date festiwalu, czyli
w okresie od 2010 do 2015, drugim natomiast wszelkie dzialania programu
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ESK 2016 (w roku 2016). Pierwsze pi¢¢ lat nazwane zostato ,,(R)ewolucja
w procesie”, natomiast sam rok 2016 otrzymat nazwe bedaca wlasciwym ha-
stem ESK, czyli ,,(R)ewolucja wyobrazni”. Wszystkie dzialania, niezaleznie od
czasu, mialy te sama metodyke. Analizowaly potencjal miasta w konkretnym
zakresie, wyznaczaly cele w ramach ESK, nastgpnie wypracowywaly narzedzia
i plan wdrazania rozwigzan, po czym nastepowata realizacja i ewaluacja catego
pomystu. Aktywnosci te mialy zmienia¢ 16dzka kulture i rewolucjonizowa¢
zycie mieszkancow: wszystkich grup spotecznych, tworcow, lokalnych polity-
koéw, a takze mieszkancdw wojewodztwa. Mialy uczyni¢ z miasta wspélczesne
laboratorium kreatywnych pomystéw i rozwigzan dla Lodzi i wielu osrodkéw
wojewodztwa.

Rewolucja miata przebiega¢ w konkretnym obszarze geograficznym,
w warstwie relacji miedzyludzkich oraz na poziomie wspdtpracy miedzy-
narodowej. Miafa by¢ horyzontalna i wertykalna. Obszary interwencyjne lat
2010-2015 to: Rewolucja w miescie, Rewolucja spoleczna, Rewolucja w bizne-
sie, Rewolugja kultury, Rewolucja wspétpracy miedzynarodowej oraz Rewo-
lucja kreatywna. Wszystkie one dotykaly takiej problematyki jak: rewitaliza-
cja i przestrzen miejska, biznes a kultura oraz sektor kreatywny. Na wilasciwe
hasto ,,(R)ewolucja wyobrazni” skfadalo si¢ 5 kategorii dziatan: ,,(R)efleksje”,
»(R)elacje’, ,,(R)ekonstrukeje’, ,,(R)ekreacje” oraz ,,(R)ewelacje”. ,,(R)efleksje” to
szeroko pojeta wymiana mysli, wiec dyskusje, konsultacje, warsztaty, sympozja,
spotkania, konferencje. Dotoczyla ona 5 kolejnych tematow: 1. Sektor kreatyw-
ny, 2. Sytuacja ekonomiczna i urbanistyczna miasta i regionu, 3. Tozsamo$¢
miasta i regionu, 4. Historia czterokulturowej tradycji Lodzi oraz 5. Sytuacja
w Europie, ze szczegdlnym uwzglednieniem Europy Wschodnie;j.

Kolejna 0§ tematyczna grupowala szereg dziatan, ktérych motywem
przewodnim byly ,,(R)elacje”, co odnosito si¢ do wytwarzania i budowania
dobrych wiezi spotecznych oraz ksztaltowania zaufania. Tutaj autorzy aplika-
cji tworzyli zestaw projektow spoteczno-artystycznych, ktére mialy zmienié
relacje miedzyludzkie, wptywajac na relacje pomiedzy czlowiekiem a sztuka,
miastem, srodowiskiem, nastepnie projekty angazujace mieszkancéw miasta
i regiondéw, a na koniec projekty wzmacniajace wig¢Z artystow ze spoleczen-
stwem. ,,(R)ekonstrukcje” odnosity sie do odbudowy charakteru miasta i jego
historycznej tkanki. Byly skierowane na przywracanie pigkna industrialne;
architektury, odkrywanie na nowo artystycznego charakteru miasta, tworzenie
wielokulturowej atmosfery. W tym obszarze pojawily sie nastepujace prioryte-
ty: 1. Rewitalizacja, 2. Ekologia, 3. Sztuka w przestrzeni miejskiej, 4. Dbalo$¢
o wizerunek. W kolejny projekt ,,(R)ekreacje” wpisany zostal kontakt z drugim
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czlowiekiem, kontakt z przyroda, kontakt z kulturg duchowa wojewddztwa.
»(R)ekreacje” to réwniez ,L6dz rowerowa’, wolny czas, spotkania na $wie-
zym powietrzu, turystyka kulturowa, warsztaty rozwoju duchowego poprzez
kulture i filozofi¢ wschodu. Pod hastem ,,(R)ewelacje” kryly sie: cykl spotkan
wyréznionych w ESK, imprezy z wielkim rozmachem, wielkie festiwale. £6dz
postawila na wypromowanie miasta jako centrum wielkich, nowoczesnych,
miedzynarodowych festiwali, ktore mialy sta¢ sie wizytowka miasta w roku
2016 oraz mialy przylgnac na state do krajowego i migdzynarodowego jej
wizerunku.

Poznan: Pomiedzy gospodarka a kultura

Poznan to dostatnia i stateczna stolica Wielopolski. Kiedy$ wazny o$rodek
ruchu oporu wobec wladz zaborczych oraz germanizacji, potem panstwa
niemieckiego, jest dawng stolica Polski, z ponad 1000-letnig tradycja. Po-
znaniacy zawsze byli przyzwyczajeni do samodzielnej organizacji struktur
publicznych, zastyneli pracg organiczng, wykorzystaniem idei pozytywistycz-
nych, gospodarnoscig. Sa autorami przelomowych wydarzen spoteczno-po-
litycznych XX-wiecznej historii Polski, jak powstanie wielkopolskie czy bunt
robotniczy 1956 roku, ktory zapoczatkowal rewolte budapesztenska, a potem
Praska Wiosne. Dzi§ Poznan méwi o sobie, ze jest najbardziej zachodnim
miastem wschodu. Wynika to przede wszystkim z kompetencji organizacyj-
nych miasta, przedsigbiorczo$ci mieszkancow, a takze z tego, ze jest to jedno
z najwazniejszych centréw handlowych czy kongresowych (Targi Poznanskie).
Zadaniem Poznania w ramach ESK 2016 miata by¢ préba przedefiniowania
potrzeb mieszkancow: z dostatniego zycia na potrzeby aktywnego uczestnic-
twa z ofercie kulturalnej. Zachowawczo$¢ mieszkanicéw i ich konserwatyzm
powoduja swoisty dystans wobec nowosci artystycznych. Organizatorom cho-
dzito o to, aby wysoka wrazliwo$¢ spofeczng obywateli Poznania skierowa¢ na
troske o wspdlnie kreowana, diugofalows polityke kulturalng miasta, wigksze
zaangazowanie w dziatalno$¢ zespotowa oraz wykorzystanie umiejetnosci
tatwego dostosowywania si¢ do proceséw modernizacyjnych dla celéw kul-
turalnych. Poznan pytal, czy jest miastem optymalnym i odpowiadal sobie
negatywnie. ,,Optymalno$¢” miasta mogla zostaé osiagnieta w przyszlosci
przez dialog w kulturze, wykorzystanie mozliwosci kreacyjnych ludzi oraz
stworzenie mechanizméw stymulujacych rozwéj kultury w 2016 roku.
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Szczecin: Kulturowa transgranicznosé

Szczecinska ,,moc spajania” dotyczyta obszaréw, miejsc, terytoriéw oraz pogma-
twanej historii. Spajanie to przeciwwaga dzielenia i rozproszenia. Zelazna kur-
tyna podzielita Europe na dwa odrebne $wiaty polityczno-ideowe. Szczecinianie
chcieli wiec — poprzez program ESK - zaproponowa¢ dzialania, ktorych efekt
bedzie odwrotny. ,,Spajanie” mialo zatem przebiega¢ wedle trzech obszaréw
tematycznych: ,,Laczenie Europy’, ,,Szczecin: redefinicja” oraz ,,Przeptywy, fale,
prady”. Pierwszy wezel tematyczny odnosit sie do konkretnego obszaru geogra-
ficznego. Jako ze Szczecin lezy na newralgicznym styku Wschodu i Zachodu, na
styku starych mieszkancéw kontynentu z nowymi, autorom chodzito o stwo-
rzenie programu zagospodarowania wspdlnej przestrzeni polsko-niemieckiej.
ESK 2016 miata przyczynic sie do stworzenia tejze przestrzeni, opierajac sie na
wspolpracy transgranicznej, wymianie do$wiadczen i wzajemnym uczeniu si¢
od siebie. Szczecinianie mieli sobie uswiadomi¢, ze pogranicze nie musi by¢
miejscem ,,przekletym’, transferem towaréw, szlakiem transportowym, ale ze
moze sta¢ si¢ obszarem $wietowania wspolnej tradycji czy laboratorium je-
zykowym. Organizatorzy dazyli do stworzenie jednolitej polityki kulturalnej,
w ktorej interesy przygranicznych miast wpisywalyby sie w szersza perspektywa
rozwoju kulturalnego regionu. W tym obszarze tematycznym chodzito wiec
o minimalizowanie barier, ktdre pojawily sie w zwigzku z powojennymi migra-
cjami, skazujacymi na niechciane sasiedztwo i wzajemna wrogo$¢. Poniewaz na
terenie Pomorza realizowala si¢ wielka wymiana ludnosci, dzi§ warto postawi¢
pytanie o konsekwencje migracji wspotczesnych Europejczykow iich wptyw na
konstruowanie tozsamosci dzisiejszej wielokulturowej Europy.

Kolejny wezel tematyczny ,,Szczecin: redefinicja” to proba poszukiwania
tozsamosci kulturowej miasta na podstawie refleksji nad przeszloscia i przy-
szto$cia. Autorzy twierdzili, ze nalezy odbudowa¢ pamig¢ o miejscu pocho-
dzenia szczecinian, gdyz pamig¢ ta byla sukcesywnie niszczona w okresie
komunizmu. Préba nowego odczytania miasta mialo by¢ tworzenie zbioro-
wego obrazu pamigci mieszkancow: Polakéw ze wschodu oraz wypedzonych
ze Szczecina Niemcow. Dodatkowym elementem tego modutu tematyczne-
go byta kwestia partycypacji mieszkancéw w kreowaniu nowej polityki kul-
turalnej miasta. Te kwesti¢ podkreslano, bo twdrcy kultury i zarzadzajacy
instytucjami kultury dotkliwie odczuwali brak takiej polityki. Postanowio-
no w Szczecinie zastosowaé partycypacyjny model demokracji, pozwalajac
mieszkaficom na wziecie udzialu w tworzeniu zapiséw polityki kulturalne;
oraz skorelowaniu ich z innymi zapisami sektorowymi.
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Ostatni modut ,,Przeplywy, fale, prady” celowo zawieral metafore akwa-
tyczng. Organizatorzy podkreslali ,,specyficzne polozenie Szczecina, miasta
lezacego w bliskim sasiedztwie z wodg i morzem”. Podkreslano konieczno$¢
wlaczenia akwendéw wodnych, rzek i jezior w zycie kulturalne miasta i wyko-
rzystanie ich na plenerowe imprezy i spotkania z mieszkancami. Szczecinskie
Srédodrze potraktowano jak wielkie wyzwanie ekologiczne, bowiem zyja tu
ginace gatunki ptakow. ,,Przeplyw idei” to metaforyczne hasto otwarcia sie
miasta na nowe mozliwosci artystyczne, ktére w swoich zatozeniach beda
kierowac si¢ w strong srodowiska wodnego.

Wroctaw: Metamorfozy mentalne

Wroctaw jest miastem, w ktérym od wiekéw odbywata sie przemiana kulturo-
wa. Do$¢ powiedzied, ze niemiecki Breslau przeksztalcit si¢ w polski Wroctaw,
by stwierdzenie to pociagnelo za sobg szereg zjawisk o charakterze transfor-
macyjnym. To miasto metamorfoz spoteczno-kulturowych. Jest symbolicznym
przykladem ewoluujacej Europy. Nie byloby takiej, a nie innej historii Europy,
gdyby nie zaistniala taka, a nie inna historia Wroclawia, z przesiedleniami
i wpedzeniami, zmuszajacymi ludzi do adaptowania si¢ do nowych warun-
kéw i definiowania na nowo swojej przynaleznosci do narodu, spoteczenstwa,
kultury i religii. Enigmatyczno$¢ Wroctawia, o ktérej wspominajg organiza-
torzy, wynika wlasnie ze ztozonosci historycznej i jego genealogii. Przyna-
lezno$¢ do réznych kultur i narodéw, réznorodnego nazewnictwa (Presslaw,
Wretslaw, Wroctaw) powoduje, ze mieszkancy budujg wizerunek oparty na
wielokrotno$ci, co w wymiarze antropologiczno-spolecznym zostaje nazwane
»tozsamos$cig wielokrotng” Jako miasto eksperymentu dziejowego i drama-
tycznego procesu przesiedlenn Wroctaw prowadzi dialog z samym sobg. Nowi
mieszkancy Wroctawia, ktdrzy przybyli na te ziemie ze wschodu, od 60 lat
zadawali sobie pytanie o warto$¢ i znaczenie ich nowego domu. Byli otwar-
ci na dialog wielokulturowy. Mozna powiedzie¢, ze tozsamos¢ wroctawian,
ksztaltowana latami, stala sie tozsamoscia dynamiczng i jako taka moze dzi$
sprosta¢ wyzwaniom tworzenia tozsamosci europejskiej, ktora ze swojej na-
tury jest konglomeratem przeplywéw kulturowych.

Wroctaw posiada ogromny potencjal kulturowy w obszarze dziedzictwa
kulturowego miasta i Dolnego Slaska, tradycji sztuki awangardowej. Tu u boku
Hali Tysiaclecia, wpisanej na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, ,,oca-
latej” star6wki oraz unikatowej Panoramy Raclawickiej, znajduje sie szereg
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pamiatek wspolczesnej kultury, zaswiadczajacej o sile oporu wobec wladz
komunistycznych i demonstrowanej przez sztuke. Tu poszanowanie dla tra-
dycji $cieralo si¢ z energia awangardowego buntu, ktére znajdowato swoje
ujscie w oryginalnych koncepcjach teatralnych i artystycznych. Tu narodzita
sie dolnoslaska ,,Solidarno$¢”, zaswiadczajac o niezgodzie obywatelskiej na
rezim i kompromis z wladzg. Jako miasto funkcjonujace w paradygmacie nie-
zgody, Wroclaw potrafi polaczy¢ cechy sprzeczne, tworzac z tej sprzecznosci
nowa jako$¢. Miasto ponadregionalnych aspiracji, kreator dobrych stosun-
kéw sasiedzkich Dolnego Slaska z Czechami i Niemcami, kiedy$ gospodarz
Swiatowego Kongresu Pokoju oraz Europejskiego Kongresu Kultury chciat
poprzez ESK 2016 jeszcze raz udowodnic, ze potrafi pracowac z organizacjami
miedzynarodowymi i budowa¢ miedzynarodowa marke.

3. Adaptacja idei europejskich - wybrane przyktady

(Bozena Gierat-Bieron)

Kryterium: ,Wymiar europejski”

Dla Gdanska najwazniejszym zadaniem na poziomie europejskim byta préba
zainspirowania Europejczykéw do uczestnictwa w kulturze wolnosci. Pro-
ponowano wielka, europejska debate ,Wolno$¢ kultury. Kultura Wolno$ci”
Miala ona by¢ dyskusja o wolnosci i solidarnosci jako aksjomatach rozwoju
cywilizacyjnego kontynentu i wspolnych elementach kultury europejskiej,
niezbednych do przetrwania i rozwoju. Planowano rozmawia¢ o kondycji
kulturowej Polski i Europy w kontekscie rozwoju nowych technologii. Po-
stulowano wzmocnienie wspotpracy migdzynarodowej w kazdym sektorze,
a wlasciwie wzmocnienie tej, ktérg Gdansk juz posiada, zwlaszcza w ramach
miast partnerskich, sieci, wspotpracy miast hanzeatyckich, battyckich i w ra-
mach Szlaku Bursztynowego. Jako nowo$¢ zwracano uwage na orientacje
na wschod. Gdansk chcial przywrdéci¢ Europie kulture kaszubska, promujac
jej obecno$¢ w calych obchodach ESK 2016. Jako ze Polska jest krajem ho-
mogenicznym kulturowo i nie docenia dialogu miedzykulturowego, Gdansk
postanowil podja¢ problematyke migracji, zwracajac w ten sposob uwage na
wiezi miedzykulturowe i miedzypokoleniowe.
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Problem migracji byl réwniez postulowany przez Wroclaw, w wymiarze
wsp6lczesnym. Jako jedyne miasto w Polsce, stolica Dolnego Slaska podje-
ta na szersza skale w 2006 roku akcje ,Wracajcie!”, skierowang do polskich
emigrantéw po 2004 roku. Wroctaw jest miastem, ktdre zna temat migracji,
gdyz jego tkanka spoleczna zostala uksztaltowana w procesie przesiedlen. Zna
koszty moralne i materialne ponoszone w procesie migracji. Wroclaw jest
szczegblnie wrazliwy na ,wedrowki” Europejczykow. Jak pisal Milan Kundera,
Wroclaw to miniaturowy model Europy, a Homo wratislaviensis jest istota
wielokulturows, otwartg na innos¢, tolerancyjng i kosmopolityczng. We Wro-
clawiu ciagle dochodzilo do fuzji horyzontéw kulturowych, dlatego miasto to
zyje ze $wiadomoscig koniecznosci dialogu, mimo réznic i wbrew réznicom.
Dos$wiadczenie Wroclawia w tym zakresie (w skali mikro) moze by¢ bardzo
przydatne w rozwigzywaniu probleméw Europy (w skali makro). Giéwne
hasto obchodéw 2016 roku: ,,Przestrzenie dla pigkna” mialo by¢ zaprosze-
niem do wypelnienia tychze przestrzeni rozmaitoscia dziel i idei europejskich
artystow i gosci zagranicznych. Miato stuzy¢ tworzeniu bezposérednich rela-
¢ji miedzy wroctawianami a innymi Europejczykami, mialo by¢ zacheta do
poznawania kulturowo odmiennych wzorcéw pigkna oraz do poszukiwania
tego, co mimo réznorodnosci, wzorce te taczy i co jest im wspdlne. A wspdlna
dla Europejczykow jest wiedza oparta na greckiej filozofii, prawie rzymskim
i idei judeochrzescijanskiej. Przywolujac refleksje Hansa-Georga Gadame-
ra, Wroctaw zwracat uwage na fakt, ze jedno$¢ i tozsamo$¢ europejska to
rezultat negocjowania i nieustannego renegocjowania kompromisu, nie zas
narzuconego dogmatu. Sity rozwojowe Europy tkwig zatem, wedlug autoréw
aplikacji, w zdolnosci do uznawania réznorodnoéci, nie zas w jej thtumieniu.
Réznorodnos¢ kontynentu europejskiego jest wielka jego zdolnoscia.

W wymiarze europejskim Szczecin postawil na umacnianie wspétpracy
w najblizszych obszarze geograficznym, w ktérym $cieraja sie wpltywy pol-
skie, niemieckie, dunskie i szwedzkie. Postulowal tworzenie Wspélnej Prze-
strzeni Kultury, na ktorg sktadatyby sie trzy projekty: wspolne obiegi kultury,
wspodlna opinia publiczna oraz demokracja transgraniczna. Wspolne obiegi
kultury dotyczylyby dzialan stricte artystycznych, wspdlna opinia publiczna to
tworzenie platformy informacyjnej o swoim regionie, natomiast demokracja
transgraniczna miata zacheci¢ do ksztaltowania polityki kulturalnej catego
obszaru, zaktadajac koncepcje oscienne: dunskie, szwedzkie i niemieckie. Juz
dzi$ ten graniczny obszar ma wiele inicjatyw. Bardzo ciekawie zapowiadat si¢
projekt naukowo-artystyczny o nazwie ,,Zderzacz kultur”, zaplanowany na
lata 2011-2016. Gtéwnym jego tematem miata by¢ dyskusja o problemach
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globalizacji i réznicach kulturowych, podejmowana podczas trzech duzych
konferencji: ,,Surowce krytyczne w posiadaniu cywilizacji’, ,Jaka wielokultu-
rowo$¢ dla miast Europy” oraz ,,Zderzenie cywilizacji czy wielki Zderzacz Kul-
tur”. Wszystkie te spotkania mialy by¢ poswiecone odpowiedzi na pytanie, jak
funkcjonowac w obszarze granicznym, jak wyj$¢ naprzeciw zderzeniu kultury,
ktore to zderzenie jest immanentna cecha cywilizacji. Szczecin, zalozony przez
Pomorzan, jest terenem wielokulturowym. Dlatego w ramach kontekstéw
europejskich proponowat specyficzne wielokulturowe projekty narracyjne,
odkrywajace ten obszar, np. ,Spacerkiem po’, , Iygiel kultur” czy ,,Euroarabia”.
Mialy one odkrywa¢ ducha miejsc i czasu, dyskutowaé ze stereotypowym
wizerunkiem Araba w Europie oraz odkrywac¢ laczno$¢ kulturowa miedzy
kulturg europejska a kulturg arabska. Wspolne dziedzictwo, idea demokracji
oraz rehabilitacja krajobrazu kulturowego to znaczace dominanty europej-
skiego wymiaru w programie. Idea demokracji, taczaca wszystkie euro-
pejskie narody, jest zjawiskiem bez precedensu w skali §wiata. Idea demokracji
wedlug wniosku szczecinskiego, w deliberatywnej wersji, miata przyczyni¢
sie do tworzenia nowych zalozen tamtejszej polityki kulturalnej. Szczecin to
réwniez jeden z wigkszych akwendéw wodnych i wielki pas zieleni. Wartosci
przyrodnicze miejsc moga pomaga¢ mieszkanicom w zrozumieniu natury
i ksztaltowac ich wrazliwo$¢ kulturowsy.

Lublin w kontekscie europejskim postawil na stworzenie sieci partner-
stwa. Zamierzal zaistnie¢ jako miasto partnerstwa od wschodu na zachéd, od
péinocy na potudnie, zarazem miasto mobilnosci, ktéra pozwala na poznawa-
nie innych, uczenie sie od siebie nawzajem i dzielenie do$wiadczeniami. Lu-
blin skonstatowal, zgodnie ze smutng refleksja ostatnich czaséw, ze w Europie
projekt wielokulturowosci dobiega konca, dlatego przed ESK 2016 stoi pytanie,
jak dzi$ sprosta¢ takiemu projektowi i jak go na nowo odczytaé. Program
proponuje kilka rozwigzan. Jednym z nich jest postawienie na regionalna
wspolprace transgraniczng, o trwalym wymiarze, bedaca gwarancja dobrego
porozumienia. Jako przyklad Lublin podaje swoja wieloletnig wspotprace
ze Lwowem, ktory nie jest ani w Unii Europejskiej, ani w strefie Schengen,
a jednak mieszkancy tych miast wypracowali wspolny jezyk. Jednakowoz ta-
kie wielostronne dzialania graniczne moga nada¢ tozsamosci europejskiej
nowa warto$¢ 1 wzmocnié ja wobec innych zagrozen. Inspiracje sasiedzkie
pozwolg przeciwdziata¢ kulturowej unifikacji Europy. Europa wielokulturowa,
poszerzona o wspodtprace kulturalng z panstwami Partnerstwa Wschodniego
oraz z Rosjg, to postulat Lublina i jego wkiad w ,,europejska wartos¢ doda-
ng” Dlatego program wyraznie podkreslal funkcje Europejskiego Sasiedztwa



256 Aneks

Wschodniego. Organizatorzy uwazali, ze poszerzanie stref wplywu na kraje
»Partnerstwa Wschodniego” powinny stanowi¢ przedmiot rozwazan polityki
zagranicznej Unii Europejskiej.

L6dz powstata z mobilnosci przedsiebiorcow XIX wieku i te tradycje
chciata podkresla¢ jako kulturotwdércza moc tworzenia miasta. Zagadnienie
wymiaru europejskiego zostato w 16dzkim formularzu aplikacyjnym rozpi-
sane na zadania operacyjne. Nie jest to zapis idei, ale konkretnych dziatan
i inicjatyw. £L6dZ optyka europejska pragneta wpisa¢ si¢ w najnowsze trendy
$wiatowej kultury. Nie tworzyla zatem specyficznej ideologii obchodéw eu-
ropejskich, ale chciala tworzy¢ wspolczesne miasto, na wzor innych dobrze
prosperujacych metropolii, opartych na przedsiebiorczosci i przemystach
kreatywnych. Autorzy wskazywali, ze cho¢ £.6d% jest miastem Europy Srod-
kowo-Wschodniej, czyli obszaru generalnie zapdznionego w stosunku do
pozostalej czesci kontynentu, to jednak posiada nowoczesna kadre profesjo-
nalistéw z dziedziny kultury. Do pisania aplikacji ESK 2016 zapraszano nie
tylko mieszkancdw, ale tez $wiatowej stawy kuratordw, artystow, szeféw wiel-
kich galerii sztuki i dyrektoréw migdzynarodowych festiwali. Zatem ,wymiar
europejski” miat sie w tym wypadku realizowa¢ na poziomie zarzadzania.
W ramach budowania miedzynarodowej platformy wspotpracy artystycznej
zachecano Polskie Centrum Komiksu czy Centrum Dialogu do nawiazy-
wania kontaktéw z zagranicznymi profesjonalistami, aby mogli oni dzieli¢
sie swoja wiedzg i doswiadczeniem. Kooperacja miata w zalozeniu stwarza¢
mozliwo$¢ generowania w Lodzi programéw systemowo rozwijajacych kon-
kurencje w kulturze i wzmacniajacych przedsiebiorczoé¢. Platformg wyno-
szaca z kolei te dziatania na poziom europejski mialy sta¢ sie serie szkolen,
seminariéw, obustronnych pobytéw studyjnych i dzialania networkingowe.
L6dz chciala sta¢ si¢ miastem aktywnym w sieciach. Proponowata zmapowa-
nie potrzeb kulturalnych Lodzian i przekazywanie tych informacji do sieci.
Podazajac szlakiem dziedzictwa poprzemystowego, L6dZ chciata by¢ obecna
w oérodkach o podobnym wizerunku urbanistycznym oraz pokazywac sie na
miedzynarodowych targach tematycznych. Dazyla do utrzymywania $cistej
wspotpracy z osrodkami USA oraz Izraela. Postulowata wspotprace z Rosja,
z ktéra taczyly ja kiedys kulturowe kontakty. Jako centrum polskiej awangardy
L6dz zakladala, Ze w 2016 roku przedstawi swoje najlepsze produkty z tego
obszaru poprzez wystawe o obliczach awangardy, inauguracje Centrum Mody
Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze strategie marketingowe Lodzi jako
centrum $wiatowego designu, centrum komiksu i gier, filmu oraz przemystoéw
kreatywnych.
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Poznan, jako miasto z tej ,gorszej” Europy, proponowal dolaczenie si¢
do obszaru zwanego sercem kultury europejskiej. Formularz aplikacyjny
podkreslal w tym kontekscie zagadnienie ,,powrotu” do domu i stanie si¢
»domownikiem” Europy. Poznaniacy zapytywali, czy ,stara” cze$¢ Europy
potrzebuje tej ,nowej” i czy Europa jest ciekawa sama siebie. Takie pytanie
chcieli postawi¢ tworcy programu w licznych debatach i dyskusjach. Gléwna
ideg w wymiarze europejskim miata by¢ idea wymiany pomiedzy Poznaniem
a reszta Polski oraz pomiedzy ,starg” a ,nowa” Europa. Poznan poprzez ESK
chcial réwniez wejs¢ w globalng sie¢ wymiany i wspotpracy.

Katowickie ,,Miasto ogrodéw” to gltos w dyskusji o ksztalcie Europy. ,,Tak
jak katowicki ogrdd jest miastem, a nie ogrodem w miescie, tak Katowice sa
Europg, a nie tylko miastem w Europie. Dlatego glos o miescie to zawsze wypo-
wiedz w sprawie Europy” - pisali autorzy formularza aplikacyjnego, proponu-
jac nowa narracje dla Europy. Miata ona polega¢ tez na docieraniu do Europy
poprzez taki system edukacyjny, ktéry bedzie rozwijal w pierwszej kolejnosci
kompetencje kulturowe Europejczykéw. I tutaj proponowano kilka rozwigzan.
Jednym z nich byt Baroque Factory czyli program stypendialny dla mtodych
muzykéw z Europy. Kolejnym byto rozwijanie struktur Uniwersytetu Trzeciego
Wieku wraz z Uniwersytetem Slaskim oraz partnerami zagranicznymi, a takze
program wymiany w ramach projektu ,,Kamienica Kultury”. W ramach procesu
odkrywania kultury ludowej i tresci kultury Zrédtowej, Katowice proponowa-
ty recycling pomystow czyli stworzenie internetowej bazy danych pomystéw
i umiejetnosci kulturowych, ginacych w dobie globalizacji i umasowienia. Jed-
nym z ciekawszych rozwigzan byta ,Hiperksigzka dla malucha’, zawierajgca
wszystkie europejskie tropy i mity basniowe, stanowigce skarbnice wiedzy o baj-
kowym $wiecie Europejczyka. Dzieci pochodzace z réznych kregéw kulturo-
wych Europy mialyby szanse zapoznac si¢ z wyobraznia i fantazja basniowa in-
nych kultur literackich. Ostatnim pomystem, bedacym odpowiedzig na ,,wymiar
europejski’, byta koncepcja stworzenia europejskich ogrodéw dzielnic, co miato
polegaé w praktyce na wydzieleniu terenéw pod ogrdd francuski, angielski czy
holenderski jako przykltadéw roznych koncepcji agrarnych i wypoczynkowych.

Kryterium: Miasto i obywatele
Idea ,,Miasto i obywatele” miata zmierza¢ we Wroclawiu do pokonania enig-

matycznosci miasta przez instytucje inicjujace akcje - Wroclawski Akcjonariat
Kultury i Dzieciecy Akcjonariat Kultury. W pierwszym wypadku chodzilo
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o wymiane mysli pomiedzy niezaleznymi grupami i stowarzyszeniami na
temat tego, jakim miastem ma by¢ Wroctaw dzisiaj. Dzieciecy Akcjonariat
Kultury miat gromadzi¢ spontaniczne pomysty dziecigce w tym samym zakre-
sie. Chodzilo o wypracowanie konsensusu oraz ksztalttowanie postawy oby-
watelskiej. Poprzez akcje Obligacja Kulturalna do tworzenia programu ESK
mialy zosta¢ wlaczone dzielnice. W radach osiedlowych planowano umiesci¢
pracownikow biura ESK, aby mogli mie¢ oni wplyw na synergie lokalnych
plandéw z ogoélnymi zatozeniami ESK Wroclaw 2016. Kolejnym krokiem byt
ukton w stron¢ wroclawskiego $wiata artystycznego. Chciano zaprosi¢ do
wspolpracy licznych ekspertéw i reprezentantéw instytucji kultury z Wrocta-
wia i Dolnego Slaska, $wiata nauki i edukacji, w mysl statystyk wskazujacych,
ze wroctawscy studenci stanowia okofo 20% mieszkancéw miasta. Do tego
wigczono kuratoréw oswiaty oraz reprezentantow organizacji pozarzagdowych.
Planowano nawigza¢ wspotprace z Dolnoslaska Izbg Gospodarcza, zrzeszajaca
ludzi biznesu. Wszystkie te dzialania miaty przyczyni¢ sie do znacznego wzro-
stu uczestnictwa w kulturze. Jednakze najwazniejszym celem byto kreowanie
apetytu na kulture, a w dtuzszym efekcie wyréwnanie dostepnosci do kultury
i zwiekszenie uczestnictwa w kulturze.

Idea obywatelskiego Lublina zostala wywiedziona z mysli sokratejskiej,
przywotanej przez Zygmunta Baumana. Zajmowala ona wazne miejsce w for-
mularzu aplikacyjnym miasta. Baumann pisal: ,,zy¢ tak, jak zyt Sokrates, zna-
czylo (...) dokonywa¢ samookreslenia i samostanowienia oraz przystac na to,
ze zycie musi by¢ dzielem sztuki, za ktérego zalety i braki petnig i wylaczna
odpowiedzialno$¢ ponosi jego ‘auktor’ (aktor i autor potgczeni w jedno — twor-
ca, a zarazem wykonawca projektu” (Bauman 1997). Tworzenie obywatel-
skiego Lublina stalo si¢ jednym z podstawowych zadan organizatoréw ESK
2016. Autorzy aplikacji uznali, ze - podobnie jak greckie polis — miasto tworza
przede wszystkim obywatele, ktorzy na agorze podejmuja wspdlne decyzje, nie
za$ enigmatyczna wladza posiadajagca monopol na wiedze o organizowaniu
sie. Pojecie auktora weszto na trwale do stownika terminéw definiujacych
nowoczesny Lublin. Co to oznaczalo? Chocby to, ze mieszkancy juz w fazie
poczatkowej przyswoili sobie zadania, ktére biuro ESK 2016 wytyczylo miastu.
Byta nim wtasnie my¢l idgca od Sokratesa, ze obywatelstwo to skomplikowany
proces ksztaltowania $wiadomego siebie czlowieka, ktory wie, ze jego zycie
i zycie jego otoczenia zalezy przede wszystkim od niego (auktora). To bardzo
wysublimowana koncepcja. Autorzy twierdzili dalej, ze lokalna wspdlnota
lubelska powinna by¢ ztozona z takich §wiadomych swojego zycia obywateli,
dla ktérych miasto nie jest przestrzenig obcg, ale oddang ich wtadaniu agora.
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Stad wybrano hasto ,Miasto w dialogu”. Etos obywatelski stal si¢ tym samym
elementem calego procesu aplikacyjnego Lublin 2016. Od poczatku zaktadano
tu zaangazowanie obywateli w proces definiowana i zawtaszczania miasta.
Obywatelski Lublin jest wpisany w mit sokratejski, a Zycie miasta rozumiane
jest jak dzielo sztuki, ktore rozwija si¢ w czasie. Lublin miat sta¢ si¢ dzie-
fem mieszkancow. Proces ten przebiega kilkoma etapami, s3 to: integracja,
nieustanna aktywno$¢, samoorganizowanie, samoksztalcenie, kreatywno$¢,
wolontariat i edukacja kulturalna. ,, Integracja” polegala w Lublinie na zaan-
gazowaniu wszystkich oséb w takie rozumienie procesu budowania nowego
miasta.

Tworzenie czynnego obywatela mialo tez polega¢ na ,,nieustannej aktyw-
nosci’, czyli podbudzaniu do dziatania poprzez réznego typu akcje, majace na
celu wyzwalanie twdrczego potencjalu miasta. Liderem tu bylo SPOKO, czyli
alternatywna Rada miasta (Spoteczny Komitet Organizacyjny SPOKO). Dys-
kusje publiczne, debaty, grupy zadaniowe, najaktywniejsi cztonkowie utwo-
rzyli potem zesp6t Kultura 2016. ,,Samoorganizowanie si¢” miasta nie miato
charakteru jednorodnego ruchu, ale bylo dynamiczng akcja samodefiniowania
sie i samoorganizowana sie ludzi. W ramach samoorganizacyjnych aktéw
pojawily sie kolejne grupy: Obywatele Studenci czy Obywatele Przedsiebiorcy.
Nastgpilo Samoksztalcenie, czyli permanentna, nieformalna edukacja orga-
nizowana przez mieszkancow. ,,Kreatywnos$¢” obywatelskiej idei Lublin 2016
miafa polega¢ na ,wytwarzaniu kultury” w zamian za masowe dostarczanie
gotowych produktéw. Pomyst ,,Kultura szeroka” polegat na inkorporowaniu
do dziatalno$ci obywatelskiej Lublina dzialan spoza mainstreamu: punku,
street artu, kultury ludowej, folkowej, turystyki, ekologii, az po sporty ekstre-
malne; wszystko to, co tworzy zycie miasta: kultury fanowskie; wyjscie kultu-
ry nieformalnej z cienia. , Kultura ta reprezentuje spoleczny ‘kapitat ryzyka,
inwestujacy w to, co czasem jeszcze nie ma nazwy, ale juz generuje tworcza
energie spoleczng. Oparta jest na umiejetno$ciach i uczestnictwie bedacych
w zasiegu kazdego mieszkanca”

Szczecin dzielil swoje projekty na te skierowane do szerokiej publiczno$ci
(100-dniowy festiwal latem) oraz te skierowane do waskich, sprofilowanych
grup docelowych. Program od poczatku mial charakter wybitnie obywatelski,
bowiem zostal zainicjowany przez jedng osobe. Organizatorzy proponowali
kilka projektow, ktére mialy na wzgledzie szerzenie wiedzy obywatelskie;j.
Projekt ,,Goscinnos$¢” mial polega¢ na tworzeniu powigzan pomiedzy miesz-
kancami a przyjezdzajacymi do Szczecina artystami. Do jednego z zadan
nalezato oprowadzanie przybyszéw po ciekawostkach miejskich, dlatego
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istotna w tym projekcie byla znajomos¢ jezykdéw obcych. Kolejny projekt
z tego obszaru tematycznego, czyli ,,Spacerkiem po..”, polegal na inicjatywie
powolywania lokalnych przewodnikéw i tras, stuzacych poznawaniu mniej
znanych obszaréw Szczecina i tworzacych nowa mape miasta. Inne projekty
wymieniane w formularzu aplikacyjnym to: ,,Labirynt Kultury”, ,,Laborato-
rium kultury”, ,Inkubator kultury’, ,,Mikrowsparcie”. Waznym, dtugofalowym
przedsiewzieciem bylo tworzenie ,,Demokracji kulturalnej’, ktéra miata po-
lega¢ na partycypacyjnym tworzeniu planu rozwoju kulturalnego Szczecina.
Pod pojeciem ,,Integralno$¢” rozumiano wspdlne przemyslane planowanie.
Efektem wszystkim szczecinskich inicjatyw miata by¢ trwata zmiana postaw
mieszkancéw na bardziej aktywne i zaangazowane. To bylo mozliwe przede
wszystkim dzieki projektom nastawionym na kreowanie wiezi spotecznych,
ze szczegblnym naciskiem na wlaczanie oséb zagrozonych wykluczeniem
lub marginalizacja. Temu mialy stuzy¢ ,Miejsca pierwszego kontaktu z kul-
turg”. Autorzy formularza aplikacyjnego uwazali, Ze w momencie osiggni¢cia
pewnego etapu demokratyzacji trzeba bedzie uzy¢ bardziej zaawansowanych
instrumentdw, aby caly proces dokoniczy¢.

Gdansk promowal idee obywatelskie nie tylko w obrebie muréw swo-
jego miasta, ale w potencjalnym obszarze metropolitarnym, czemu miato
stuzy¢ budowanie pierwszego w Polsce metropolitarnego wolontariatu. Naj-
wazniejszym zalozeniem Gdanska bylo uruchomienie wszystkich sit, moz-
liwosci i $rodkéw do kompleksowej przemiany miasta na wielu poziomach
dzialania, poczawszy od zmian komunikacyjnych i infrastrukturalnych,
a skonczywszy na zmianach mentalno$ci mieszkancéw. Przebudowie miata
ulec Stocznia Gdanska. Poprzez regulacje drég wodnych i kanaléw miasto
mialo zosta¢ zwrécone ku morzu. Wolontariusze mieli za zadanie pracowaé
na rzecz ozywienia dzielnic Gdanska. Poprzez zréwnowazony rozwdj i ra-
cjonalny plan rozwoju planowano, by Gdansk w 2016 roku stat sie¢ miastem
przyjaznym mieszkanicom i turystom. Do 2016 roku mialy powstaé wezly
kulturalne (cultural hubs). Przestrzenn miejska miata podlegaé procesom de-
mokratyzacji. Planowano akcje zacie$niania wiezi sasiedzkich, co miato sie
odbywa¢ poprzez szereg akcji: ,Moja dzielnica tez stolica’, ,,Dni Sasiadéw’,
»Parkowanie 2016” czy ,,Miejskie Znaki Czasu”. Inicjowano dziatania z zakre-
su turystyki kreatywnej, ktora miala polega¢ na prezentowaniu miejsc mato
znanych. Réwniez przestrzenie miejskie miaty zosta¢ uwolnione dla artystow:
od wielkich blokowisk na Zaspie po tereny stoczniowe. Zamierzano pokaza¢
miejsca ,,ukryte”. Planowano dokona¢ ewaluacji prac instytucji kultury oraz
nadzoru nad polityka kulturalng miasta, przedefiniowa¢ miasto. Obywatele
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mieli sta¢ sie kontrolerami wiadzy. Wtadza z kolei musiata nauczy¢ si¢ wspot-
pracy z obywatelem.

Katowice zainaugurowaly starania o tytul ESK 2016 w ten sposdb, ze
mieszkancom przekazano kilka tysiecy sadzonek stonecznikéw. W 2016 roku
w calym miescie mialy powstawa¢ tzw. Prywatne Ogrody, tworzone na pry-
watnych podwdrkach, w ogrédkach dziatkowych, na skwerach, a takze na
balkonach i tarasach. Miasto miafo tona¢ w kwiatach. Realizacja tego zadania
w 2016 roku bylaby dowodem na to, Ze mieszkancy naprawde zrozumieli
intencje organizatoréw. Trzeba tez przypomnie¢, ze starania Katowic o ty-
tul ESK zaczely sie od inicjatywy jednej osoby, ktora na Facebooku zapytala
znajomych, czy to nie jest wazne zadanie dla miasta. To oczywiscie dowodzi,
jaka sitg dysponuja portale spotecznosciowe oraz jak bardzo sg one w stanie
zmobilizowa¢ ludzi do dzialania. Miaty zosta¢ pobudzone dzielnice. Kazdego
roku jedna z nich miala przedstawi¢ oryginalng narracje. Akcje typu ,Wyjdz
na Plac” mialy inspirowa¢ mieszkancéw do ksztaltowania nowego oblicza
swojego otoczenia, a w przyszlosci krajobrazu kulturowego. Istotnym elemen-
tem byl pomyst wspélnego muzykowania, nawigzujacy do tradycji muzycznej
Gérnego Slaska. ,Muzyczny potlacz” miat sie sta¢ miejscem spotkan lokalnych
muzykow i kompozytoréw oraz wymiany réznych gatunkéw muzycznych. Na
poziomie edukacyjnym Katowice przedstawialy dwa bardzo ciekawe pomysty:
szkote i sport. Jesli chodzi o szkole, miasto zainicjowato konkurs (wraz z Hisz-
pania) na zdobycie tytulu Szkolnej Stolic Kultury. Centrum Sztuki z kolei
miato zwrdci¢ uwage Europy na upowszechnianie sportu nie jako dziedziny
wyscigu i rywalizacji, ale jako dziedziny sztuki. Innymi elementami bylo ini-
cjowanie zupelnie nowych form wspoélpracy miedzy srodowiskami na rzecz
kultury Katowic. Wazna role miata odegra¢ ,, Kamienica Kultury” jako miejsce
kontaktu pomiedzy ludzmi kultury i biznesu.

L6dz od poczatku zachecata wszystkich do udzialu w tworzeniu progra-
mu oraz do ksztaltowania polityki kulturalnej miasta. Wsr6d odbiorcow byli
tez polscy i zagraniczni przedstawiciele biznesu, dizajnerzy, ktoérzy zrobili
logotyp itp. Badania nad rozwojem publicznosci to jedne z najwazniejszych,
ktore L6dz zamierzala przeprowadzi¢ w okresie poprzedzajacym ESK. Orga-
nizatorzy zapraszali do uczestnictwa i wspéttworzenia programu oraz marki
Lodzi wszystkie kompetentne osoby, w tym cudzoziemcéw. Kazdy mogt sie
wigczy¢ do uczestnictwa w rewolucyjnym procesie zmiany miasta.
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4. Innowacyjnosc projektu - najlepsze przyktady

(Bozena Gierat-Bieron)

Katowicka idea miasta-ogrodéw w obszarze innowacyjnosci przyczyniata
sie do ulepszania komunikacji, zgodnie z przekonaniem, ze jesli miasto prze-
ksztalca sie¢ w ogrod, to rozmowa jest czynnoscia prostsza. Katowice jako
stolica aglomeracji $laskiej byly przyzwyczajone do partnerskiego dyskursu,
z natury rzeczy pozostawaly w nieustannej wspolpracy z otaczajacymi go gmi-
nami i powiatami. Zatem zaproponowana Europie katowicka ,,nowa narracja”
to model dynamicznego wspolistnienia wielkiego zaglebia gospodarczego
i miejskiego, ktérego kluczem jest wywazona dyskusja na temat odpowiedzial-
nosci za sprawy, ktére nas dotycza. Jak pisza autorzy formularza aplikacyjnego,
,w miescie-ogrodzie nie ma podziatu na cywilizacje i nature, ekologia nie jest
pustym stlowem, a miasto pustym miejscem”. Nowa narracja oznaczala tez
miasto jako przestrzen i jezyk dialogu Europejczykéw o wlasnej tozsamosci
i przyszto$ci oraz otwarciu na otaczajacy nas $wiat przyrody.

Podkreslajac, ze starania o uzyskanie tytutu ESK w Szczecinie zaczely sie
od organizacji pozarzadowych, a nie od decydentéw, autorzy aplikacji wska-
zywali na fakt, ze kazde miasto w Polsce moze zdemokratyzowa¢ dzi$§ swoje
zycie publiczne oraz ze uczestnictwo ludzi w ksztaltowaniu miejskiej polityki
kulturalnej stato si¢ w Polsce zjawiskiem nieodwracalnym. Kultura zatem
miata zosta¢ wykorzystana w Szczecinie jako laboratorium dobrych praktyk
i rozwigzan, ktére mozna bylo zastosowaé w innych dziedzinach zycia pu-
blicznego. Wprowadzenie demokracji deliberatywnej i uczestniczacej bylo dla
organizatoréw dobrym poczatkiem dla szerzenia demokracji transgranicznej.
Szczecin jako innowacyjne zadanie na skale Polski proponowal przebadanie
budzetu swojego miasta pod katem jego wplywu na réwnos¢ szans i réwnosé
plci, oraz wprowadzenie korekt.

Poznan innowacyjny to wspomaganie dzialalnosci $rednich i matych
przedsigbiorstw w kulturze, impresariatéw artystycznych i spétek. Zakltada-
no, ze dobra koniunktura ekonomiczna miasta stymuluje jego rozwoéj kul-
turalny. Podkreslano wage nowoczesnej technologii i wiedzy. Projekt miat
zakorzenienie w budowaniu odpowiednio duzego i profesjonalnego zaplecza
gospodarczego dla przysztych, wzmozonych prac na rzecz kultury.

Wroclawski projekt ,,Przestrzenie dla pigkna” byt pomyslany jako ca-
tosciowy proces pobudzania zywotnoséci kulturalnej miasta i regionu.
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Elementem innowacyjnym byto samo pojecie ,,pickna”. Miato by¢ ono dro-
gowskazem dziafania, to znaczy chodzito o szukanie projektéw estetycznych
w miejscach utraconych lub stworzenia ich tam, gdzie nie wystepuja. Szereg
dyskusji i debat uswiadomit wroctawianom, ze sztuka nie istnieje bez kultury,
a kultura bez sztuki. Dodatkowo pokazaly, jak bliski zwigzek ze stanem spo-
feczenstwa i demokracji majg kultura i sztuka. Ustalono, ze kultura odgrywa
zasadniczg role w ogdlnym procesie socjalizacji i edukacji, dlatego waznym
zadaniem uczyniono edukacje ekologiczng, w tym prawa zwierzat.

5. Krétko- i dtugofalowe skutki wdrozenia projektéw ESK 2016.
Prognozy

(Bozena Gierat-Bieron)

Kroétkofalowe skutki ESK dla Gdanska przewidywano gléwnie w zakresie
zmian spotecznych oraz na rynku pracy. Liczono, ze wzmocnione zostana
spolecznosci lokalne (mieszkancy dzielnic) oraz — w zwigzku z rozwojem
przemystow kreatywnych i ruchu turystycznego — wzrosénie liczba miejsc pra-
cy. Dlugoterminowe efekty ESK dla Gdanska stanowily temat rozbudowany.
Celem zasadniczym byt rozwdj mechanizmdw partycypacji spotecznej w za-
kresie polityki miejskiej, w szczegdlnosci polityki kulturalnej — poprzez ba-
dania, konsultacje, rozpoznawanie potrzeb, stwarzanie warunkow do aktywi-
zacji spolecznej. W powotaniu Wolontariatu metropolitarnego Gdansk 2016
widziano wiele korzy$ci na przysztoéé. Liczono, ze ESK uwrazliwi gdansz-
czan i Polakéw na réznorodnos¢ i wartosci kultury kaszubskiej, a pomaga-
nie ludziom zostanie uznane za walor, dlatego latwiej bedzie w przyszlosci
praktykowac¢ na co dzien solidarno$¢, oparta na wspolpracy i pomocy mie-
dzyludzkiej. Liczono na zwigkszenie dostepnosci do kultury. Ustanowienie
metropolii mialo pozwoli¢ na wyksztatcenie poczucia identyfikacji z duzym
obszarem urbanistycznym oraz stworzenie bogatej oferty zagospodarowania
czasu wolnego. W zakresie profesjonalizacji sektora kultury liczono na wy-
pracowanie dobrych praktyk w zarzadzaniu, przy czym efekt synergii miat
by¢ osiagany dzieki praktykowaniu partnerstwa, rozbudowanemu systemowi
informacji kulturalnej oraz racjonalnemu planowaniu wydarzen kulturalnych
metropolii.
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ESK miala przywrdci¢ miastu morze poprzez rewitalizacje szlakow wod-
nych, kanaléw i terenéw nadmorskich, co miato poskutkowa¢ ozywieniem
ruchu turystycznego oraz podniesieniem standardu jego obstugi. Planowano
nowe pozycjonowanie Gdanska na mapie turystycznej i kulturalnej Europy.
Liczono na znaczacg zmiane w przeznaczeniu terendéw postoczniowych: od
terenéw zdegradowanych, industrialnych do przestrzeni dla kultury, traktowa-
nych jako wazny komponent kulturowy dzielnicy Nowe Miasto. W aktywizacji
tych terenéw mialy pomodc projekty Wikipolis i Alternativa, istniejace tam
Europejskie Centrum Solidarnosci, IS WYSPA, pracownie artystyczne oraz
akcje demokratyzujace przestrzen publiczng.

Dlugotrwaly efekt ESK Katowic to przede wszystkim: spoleczno$¢, kultu-
ra i miasto. Spofeczenstwo/mieszkancy Katowic mieli wyrobi¢ sobie pozytyw-
ng opini¢ na temat swojego miasta, co pozwolitoby im na mocniejsza z nim
identyfikacje oraz wyksztalcenie poczucia wspotodpowiedzialno$¢ za proces
ksztaltowania miasta. Miasto w przyszlo$ci mieli tworzy¢ ludzie zwigzani
z nim, w tym najmlodsze i najstarsze pokolenia, grupy sasiedzkie oraz dawni
wykluczeni. Umiejetnoé¢ wspolpracy miata by¢ przekazywana nastepnym
pokoleniom katowiczan oraz mieszkaficom aglomeracji $lgskiej. W zakresie
kultury przewidywano wzrost kompetencji kulturalnych, a przede wszyst-
kim uksztattowanie Katowic jako mlodego o$rodka kulturalnego, otwartego
na przyjezdnych, w tym na operatoréw i menedzeréw kultury z calej Euro-
py. Przewidywano, ze istotnym efektem ESK bedzie odkrycie regionu przez
mieszkancow i turystdw wraz z zainteresowaniem historig i gwarg $laska.
Katowice chcialy si¢ wypromowac jako silny o$rodek artystyczny i kulturalny
w Europie Srodkowo-Wschodniej. W obszarze zmian miejskich przewidywa-
no stworzenie tetnigcych zyciem obszardéw przestrzeni publicznej. Katowice
mialy sta¢ sie miastem przyjaznym dla ludzi z dysfunkcjami poznawczymi
i niepetnosprawnymi ruchowo. Ostatecznie Katowice mialy przeobrazi¢ sie
w konkurencyjng metropoli¢ wdrazajacag nowoczesne technologie czystej
energii i rozwigzan urbanistyczno-transportowych.

Lublin pytat wprost: ,,Co po 2016?”, ,,Co zostanie?”, ,,Co si¢ wypracuje?”.
I odpowiadal, ze chodzi o zatrzymanie procesu wiecznych nieciagglosci. Zatem
najwazniejszym efektem ESK w Lublinie miafo by¢ rozbudzenie przekonania,
ze ciaglo$¢ kulturowa jest wartoscia. Lublin miat zacza¢ méwic¢ o koniecznosci
cigglo$ci proceséw miastotworczych i przemian dziejowych, stad podkresla-
nie takich wydarzen historycznych jak Unia Lubelska. Lublin miat sie sta¢
miastem nowoczesnej Pracowni ,Wobec Wschodu” - centrum kompetencji
wschodnich, zaangazowania w Partnerstwo Wschodnie i sztuke jako tworcza
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forme integracji mieszkancoéw europejskiego archipelagu réznych kultur.
Trwalos$¢ dla Lublina oznaczala stworzenie nowoczesnego warsztatu dla pra-
cy kulturalnej, umocowanego w gwarancjach finansowych, podbudowanego
partnerstwem europejskim oraz dos§wiadczeniem realizacji wielkiego przed-
siewziecia artystycznego i spotecznego. Tworzono czy projektowano wiec
pierwsze tego typu instytucje, jak Pracownie , Kultura wiedzy”, Europejskie
Centrum Studiéw Kulturowych czy Obserwatorium Kultury, dostarczajace
nowoczesne know-how dla dobrze wyksztalconej kadry lideréw i menedzeréow
kultury. Lublin mial by¢ miastem, w ktérym si¢ dobrze zyje, zaprojektowa-
nym na ,,ludzka skale”, dajacym mieszkanicom poczucie przynaleznoséci do
wspolnoty obywateli. Miat by¢ réwniez ,,miastem widzacym’, czyli miejscem,
gdzie ludzie pamietajg przeszlo$¢, ale tez bez kompleksow odnajdujg sie we
wspolczesnosci.

Miasto £0dz przewidywalo przede wszystkim, ze zmieni si¢ jego imagé:
z miasta poprzemyslowego na miasto przemystéw kreatywnych, ze szcze-
golnym naciskiem na design, mode, komiks i film. Jako drugi rezultat ESK
przewidywano L6dz jako miasto dynamiczne, posiadajace zaangazowanych
w kulture obywateli oraz bogata, interdyscyplinarng oferte kulturalng wyso-
kiej jakoéci. Bardzo waznym rezultatem $wietowania ESK miafa by¢ ewolu-
cja w sposobie myslenia politykéw i decydentéw o kulturze, idaca w parze
w realizacjg nowoczesnych zalozen polityki kulturalnej oraz wzrostem $rod-
kéw wydatkowanych na kulture. Aby zapobiec dramatycznemu procesowi
depopulacji, miasto miato stwarza¢ nowe miejsca pracy, ktére beda pochodng
rozbudowy i budowy instytucji kulturalnych, a takze calosciowej rewitalizacji
miasta. £6dZ postawita tez w duzym stopniu na temat managementu. Prze-
widywano przeniesienie najlepszych praktyk z obszaru przedsigbiorczosci
do kultury - w zakresie zarzadzania, planowania budzetu i ewaluacji. Miasto
zamierzalo stworzy¢ marke t6dzkich menedzeréw kultury, znanych z tego, ze
potrafili przygotowac festiwal rangi europejskiej, przyciagna¢ miedzynarodo-
wa publiczno$¢, wyksztalci¢ kompetentng publicznosé krajowa oraz $ciagnad
do Lodzi artystow z najwyzszej polki.

Poznanska ,,burza” miata poprowadzi¢ poznaniakéw na nowsa $ciezke
rozwoju, oparta na innowacji, kreatywnosci i wiedzy. Mialy zosta¢ powolane
do zycia takie instytucje/laboratoria, ktérych zadania i funkcja wykraczaty
poza dorazny cel, jakim byta ESK 2016 i ktére mialy stuzy¢ miastu na wiele
lat, zmieniajac zasadniczo jego oblicze Nalezaly do nich: think tank ,, Konwer-
satorium’, Wielkopolska Izba Przemystu Kreatywnego, system Mikrograntow,
Szkolni koordynatorzy kulturalni oraz Inkub/Art, czyli typowy inkubator
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przedsigbiorczosci, wspotpracujacy z Izbg i wspierajacy ja. Poza tym Poznan
planowal zmian¢ w wymiarze urbanistycznym. ,, Konwersatorium” funkcjo-
nujace w formie warsztatow tematycznych miato na celu wypracowanie roz-
wigzan dla miejskiej polityki kulturalnej, z naciskiem na przedsiebiorczos¢
i budowanie poznanskiego kapitalu spotecznego. Wielkopolska Izba Przemy-
stu Kreatywnego miata skupia¢ wazniejszych przedsiebiorcéw regionalnych,
dzialajacych na styku przemystéw i kultury w celu wypracowania dobrych
praktyk, ktére mogltyby stanowi¢ modelowy przyklad dla innych $rodowisk
i miast. Inkub/Art mial w zatozeniu ulatwia¢ start mtodym przedsiebiorcom,
funkcjonujacym w obszarze kultury oraz stanowi¢ swoistg szkole biznesu,
wykorzystujaca wiedze ekonomiczng dla kultury. Nowe oblicze Poznania do-
tyczy¢ mialo efektywnego zagospodarowania terendw zielonych, stanowigcych
27 procent powierzchni miejskiej, rewitalizacji starego miasta (réwniez blo-
kowisk), a takze transportu miejskiego i infrastruktury drogowe;.

Jako dlugoterminowe skutki oddziatywania ESK 2016 Szczecin widzial
przede wszystkim upodmiotowienie mieszkanicow, radykalng poprawe do-
stepu do kultury, wzrost znaczenia przedsiebiorstw kulturalnych i przedsie-
biorstw kreatywnych. Jednym z najwazniejszych celéw Szczecina byla za-
checenie mieszkancow do udziatu w tworzeniu polityki kulturalnej miasta,
wytyczania plandw na przysztos¢, ich czynny udzial w tworzeniu programu
ESK, tworzeniu celéw i zalozen strategicznych Szczecina w dziedzinie kultury.
Po raz pierwszy w Polsce miala zosta¢ przetestowana demokracja delibera-
cyjna i partycypacyjna procedura tworzenia miejskiej polityki kulturalne;.
0Od 2011 roku miat ruszy¢ program gender budgeting, zakladajacy réwnosé
plci w planowaniu strategicznym i finansowym miasta. Szczecin liczyl, ze
ten sposob projektowania budzetu stanie sie¢ modelowym dla wielu polskich
miast. W obszarze dostepu do kultury zakladano ozywienie dzielnic, wzmoc-
nienie przedsiebiorstw kreatywnych na lokalng skale, ktére przyczynia si¢ do
dynamizacji calego regionu przygranicznego. Zaktadano, ze drobna przedsie-
biorczo$¢ w dziedzinie kultury wplynie na wzrost kompetencji, umiejetnosci
zarzadzania i wzmocni role Szczecina we Wspdlnej Przestrzeni Kulturowe;j.
Dostep do kultury bedzie zapewniony przez niwelowanie barier architek-
tonicznych oraz tworzenie nowoczesnej dostepnosci w nowo powstajacych
o$rodkach kultury. Organizatorzy planowali stworzy¢ wokot Szczecina klaster
kultury, gromadzacy firmy z réznych branz. Bardzo waznym projektem bylo
ogloszenie tzw. Karty Szczecinskiej - miedzynarodowego dokumentu, ktory
proponowal uregulowanie i ujednolicenie zasad postepowania z dziedzictwem
kultury materialnej w miastach, gdzie nastapita wymiana ludnosci.



Portrety miast hiszpanskich na podstawie aplikacji konkursowych ESK 2016 267

Wroctaw prognozowal skutki ESK w kontekscie miasta oraz wojewodztwa
dolnoslaskiego. Generalnie zakladano podniesienie poziomu wskaznika zaufa-
nia spofecznego oraz jako$ci zycia mieszkancow. Jesli chodzi o sam Wroctaw,
zakladano kontynuacje obranej linii zespajania mieszkancow z jego trudng
historig i integracje z peknieta tozsamoscia. Chodzilo gléwnie o zachowanie
ciaglosci kultury Kreséw Wschodnich oraz wpltywéw niemieckich. Starano
sie utrzyma¢ wielokulturowy charakter stolicy Dolnego Slaska. Strategie wie-
loletniej efektywnos$ci ESK wpisywaly si¢ w opracowane wczedniej strategie
kulturalnego rozwoju Wroclawia i wojewddztwa. Postulowano mitos¢ do
miasta, zgodnie z zabawnym akronimem ukutym z nazwy miasta: ,,[vrots-
-love]”. Na obszarze Dolnego Slaska miata zostaé przeprowadzona komplek-
sowa rewaloryzacja i adaptacja zabytkow, a takze prace na rzecz wspdtpracy
pomiedzy organizacjami i instytucjami kulturalnymi a mieszkancami. Jako
bodziec pobudzajacy wewnetrzng integracje Wroclaw dostrzegal organizacje
wielkich imprez (np. Euro 2012). Dlatego wyrazal che¢ ubiegania si¢ o presti-
zowe konkursy, ktére w swoja logistyke wpisujg miedzynarodowa promocje
i ksztaltowanie marki.

6. Portrety miast hiszpanskich na podstawie aplikaciji
konkursowych ESK 2016

(Joanna Orzechowska-Wactawska)

Burgos: R-evolucidn (,R-ewolucja”)

Burgos do staran o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016 ruszylo pod ha-
stem ,,R-ewolucji” (hiszp. R-evolucién). Podkreslajac historyczne znaczenie
miasta dla rozwoju kultury i jezyka kastylijskiego, Burgos przedstawiano jako
miasto nieustannie si¢ zmieniajace, ktdre po raz kolejny znalazlo sie w obliczu
koniecznej transformacji. Wyzwania, jakie niesie wspoélczesna globalna go-
spodarka, negatywnie odbily sie na sytuacji spoleczno-gospodarczej Burgos,
ktére w duzym stopniu zalezne bylo od przemystu motoryzacyjnego. Poszu-
kiwania nowych, tanszych miejsc i metod produkeji, przy braku ekonomii
skali i réwnoczesnym braku sily i powigzan miedzynarodowych, ktérymi
dysponuja wielkie metropolie, skazaly o$rodki takie jak Burgos na postepujaca
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marginalizacje. Sposobem na zatrzymanie tego procesu byta catkowita prze-
miana miasta, ktore — jak podkreslano w aplikacji - zamiast koncentrowac sie
na przycigganiu firm i przemystoéw, miato zacza¢ przyciagaé kapitat kreatywny.
Kultura, zgodnie z przedstawianym w aplikacji zalozeniem, miata stac sie
zasobem pozwalajagcym na rewitalizacje miasta i jego gleboka przemiane spo-
teczng. Swoje starania o tytul Europejskiej Stolicy Kultury Burgos opierato na
potrzebie przezwyciezenia stabosci dotychczasowej miejskiej narracji, zdomi-
nowanej przez kulturowy introwertyzm i swoiste zapatrzenie si¢ w przeszto$¢
miasta, i to nie tylko te odlegla, bedaca zrodtem dumy, lecz takze te mniej
chlubna, odwotujaca sie do historii XX wieku, w ktérej Burgos uznawano za
stolice Franco z okresu hiszpanskiej wojny domowej.

Konkursowe hasto ,,R-ewolucji” odwotywalo sie zaréwno do (1) ewolucji
miasta, ktore na przestrzeni wiekow zmienialo swoje oblicze i profil gospo-
darczo-spoteczny, by teraz znowu znalez¢ si¢ u progu kolejnej przemiany
(najpierw osrodek kultury, pézniej osrodek handlu, od lat szes¢dziesiatych
XX wieku osrodek przemystu), jak i (2) ewolucji czlowieka, nawiazujac do
historycznych znalezisk najstarszych szczatkéw czlowieka odkrytych w re-
gionie Burgos. Poniewaz istota ewolucji zawiera element cigglosci i zmiany,
zdaniem pomystodawcéw idealnie oddawata ona my$l przewodnig miejskiej
transformacji: historyczne dziedzictwo Burgos mialo stac si¢ ,,zasobem kre-
atywnym” w przyszlo$ci. Proponowany w aplikacji program opieral si¢ na
trzech fazach: (1) Odkrycie (Re-descubrir), zaplanowany na okres 2011-2015,
(2) Przemiana (Re-inventar), przewidziana na 2016 rok, i (3) Reedycja (Re-
-editar), ktéra miata si¢ dokonywa¢ od 2017 roku. W ramach kazdej z nich
zaplanowano zorganizowanie szeregu wydarzen kulturalnych, ktdre opieraly
sie na jednym z czterech gtéwnych tematéw: (1) Autentyzm miasta (wspol-
dzielenie przestrzeni publicznych i wartosci ludzkich), (2) Miasto elokwent-
ne, (3) Problem pigkna, (4) Podréze w poszukiwaniu prawdy. Na etapie oceny
aplikacji zwracano uwage na fakt, ze cze$¢ z prezentowanych programow
byta juz w Burgos wdrazana (np. ,Biate noce” w ramach tematu 1. i ,,Opo-
wieéci Burgos” w ramach tematu 2.)!, co dowodzi, Ze na etapie aplikowa-
nia program kulturowej przemiany miasta byt projektem juz si¢ toczacym,
a uzyskanie tytulu ESK miafo stanowi¢ dodatkowy impuls, a nie gtéwny
motor zmian.

! Selection of the European Capital of Culture for 2016 in Spain, Final Selection
report, Madryt 2011; https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/sites/creative-
-europe/files/files/ecoc-2016-panel-spain_en.pdf [dostep: styczen 2017] .
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»Europejskos$¢” Burgos w aplikacji odnoszono przede wszystkim do kul-
turowej réznorodnoséci miasta, raz jeszcze podkreslajac jego dawne znaczenie
jako ,,europejskiego rozdroza, faktorii i o$rodka wielokulturowego” (Burgos
2016: 97). W ten sposob akcentowano jego dawne silne zwigzki z Europa:
»0d historycznej przesztosci i starozytnych powigzan, przez dynastyczne
i krélewskie malzenstwa, po silne powigzania handlowe na calej kuli ziem-
skiej” (tamze). W obliczu przeszlej — wielokrotnie podkreslanej — §wietnosci
osrodka, jego wspolczesna pozycja w Europie, pomimo formalnych powigzan
handlowych i akademickich - wydaje sie¢ wyraznie mniej znaczaca. Mozna
odnie$¢ wrazenie, ze dzisiejsza europejsko$¢ miasta miala bardziej charakter
tozsamosci projektu (byta jednym z celéw stawianych w aplikacji), nie za$
wspolczesng charakterystykg miasta.

Kordoba: El futuro tiene raices. Celebrando la diversidad
(»,Przyszto$é ma korzenie. Swietujac réznorodnos¢”)

Wokot idei przesztosci, dziedzictwa i roznorodnosci swoja kandydature zor-
ganizowala réwniez Kordoba. Jej hastem przewodnim byto: ,,Przysztos¢ ma
korzenie. Swietujac réznorodnos¢” (El futuro tiene raices. Celebrando la diver-
sidad), bardzo dobrze oddajace szczegdlng symbolike miasta. Kordoba przez
wielki stanowita miejsce spotkania kultur i cywilizacji, posiada wielowiekowa
tradycje pokojowego wspdlistnienia i dialogu. To wlasnie ten aspekt tolerancji,
wielokulturowo$ci i wzajemnego poszanowania odmiennoéci stanowil os,
wokot ktorej stworzono program kulturowy miasta. Jego trzon stanowily trzy
gltéwne linie tematyczne: (1) Paradygmat Kordoby (Paradigma de Cérdoba),
(2) Europowigzania: $wietujac réznorodnos¢ (Euroconectores: celebrando la
diversidad), (3) Miasto i dni (La ciudad y los dias), w ktorych zawieralo sie
siedem gtéwnych motywoéw: Nuevos legados i Atlas de Cérdoba (w ramach te-
matu 1.) Palabras iluminadas, Creadores indisciplinados i Autopista Continental
(w ramach tematu 2.) oraz Revolucionar lo cotidiano i Rios de gente (w ramach
tematu 3.) Konkretne programy artystyczno-kulturalne wpisane w te motywy
i tematy, mialy stanowi¢ emanacje czterech naczelnych idei, na ktérych oparto
kandydature kordobanska. Byly nimi: (1) idea miedzykulturowoéci (intercul-
turalidad) miasta — ESK pomyslane byto jako $wigto réznorodnosci, spotkania
kultur i dialogu, (2) partycypacji (participacion) - Kordoba promowata model
partycypacyjnego i inkluzyjnego uczestnictwa mieszkancow opierajacy sie
zaréwno na wykorzystaniu przestrzeni publicznych (do$wiadczenia miejsca),
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jak i nowych (w domysle wirtualnych) formach facznosci i bliskosci, szeroko
rozumianej (3) innowacji (innovacion) — dazac do przetamania stereotypowe-
go sposobu postrzegania Poludnia jako tradycjonalistycznych i opornych na
zmiany peryferiow Europy, i (4) zréwnowazenia (sostenibilidad) — dotyczylo to
zar6wno zréwnowazonego wykorzystania zasobow, poszukiwania rownowagi
pomiedzy refleksja i dzialaniem, jak i wdrazania zréwnowazonych polityk
kulturalnych pozwalajacych na zachowanie réwnowagi pomiedzy centrum
a peryferiami.

Waznym aspektem programu, wyrazonym zaréwno w dziataniach kul-
turalnych, jak i w samym hasle promujacym kandydature Kordoby do tytutu
Europejskiej Stolicy Kultury 2016, byto przekucie historycznego dziedzictwa
miasta w zasdb strategiczny, majacy stuzy¢ jego rozwojowi w przyszlosci. Cho-
dzilo w szczegdlnosci o dwie zasadnicze kwestie: po pierwsze, o pokazanie
strategicznej roli, jakg Kordoba jako miasto mogace poszczyci¢ si¢ wielowie-
kowgq tradycja pokojowego wspolistnienia kultur moze spelni¢ w Europie,
a po drugie, przetamanie negatywnego stereotypu Poludnia jako zacofanego,
nakierowanego na konserwacje dawnego porzadku i wartosci (stad odwotanie
do szeroko rozumianej innowacyjnosci). Dla podkreslenia tej pragmatycznej
roli Kordoby, w finatowej aplikacji konkursowej promowano j3 jako , kandy-
dature z Poludnia’, a caly program kulturalny opatrzono tytulem: , konstelacji
Potudnia” (Constelacion Sur).

Te szczegolng ,,poludniowo$¢” Kordoby rozumieé nalezy dwojako. Z jed-
nej strony, stanowi ona element konstytutywny jej tozsamosci. W aplikacji
konkursowej Kordobe nazywano ,,miastem prototypicznym” dla Europy Po-
tudniowej, ktdre ucielesnia pozytywne cechy Potudnia, takie jak nastawienie
na jakos¢ zycia, rados$¢ i kreatywnos¢. Z drugiej strony, jest ona takze celem
jej kandydatury. Kordoba dzigki ESK miata (wreszcie) w pelni wykorzystaé
swoje geostrategiczne polozenie, by sta¢ sie miejscem dialogu i areng wy-
miany do$wiadczen na Potudniu, a takze swoistym pomostem pomiedzy
potudniem Europy a tym dalszym, ktére tworzg panstwa Bliskiego Wschodu
i Maghrebu.

W procesie ubiegania si¢ Kordoby o miano ESK niezwykle znaczace byto
ogromne zaangazowanie obywateli. W aplikacji przedstawianej w drugim
etapie konkursu zwracano uwage na fakt, ze w jej przygotowaniu w sposob
posredni lub bezpos$redni brato udziat przeszto 187 réznych podmiotéw kul-
turalnych, a same starania o ESK 2016 wpisane zostaly w dtugoterminowg
strategie rozwoju miasta, ktorg przygotowywano juz od 2002 roku. Co warte
odnotowania, ten integrujacy wymiar kordobanskiej kandydatury dotyczyl nie



Portrety miast hiszpanskich na podstawie aplikacji konkursowych ESK 2016 271

tylko realnej sfery dziatania obywatelskiego na rzecz uzyskania tytutu ESK,
lecz takze znajdowal swoj wyraz w warstwie ideowej: inkluzywno$¢ stanowi
przeciez warunek dialogu, wzajemnego uznania i poszanowania odmienno-
$ci, a one z kolei sg kwintesencja ducha Kordoby, sednem jej historycznej
spuscizny. Ta idea dialogu na rzecz pokojowego wspolistnienia wyrazona
zostala w promowanym w toku konkursu tzw. Paradygmacie kordobanskim
(Paradigma de Cérdoba). Zgodnie z nim, Kordobe przedstawia si¢ jako eu-
ropejskie miasto referencyjne, przyklad harmonijnej koegzystencji réznych
cywilizacji. Réwnoczesnie tez paradygmat ten wyraza szczegdlny stosunek do
tozsamosci i kultury europejskiej i sposobu wyobrazenia wspdlczesnej Europy.
»Paradygmat kordobanski - jak méwi Ramin Jahanbeglo — moze pomoéc eu-
ropejskiemu dziedzictwu kulturowemu i pluralizmowi politycznemu pozby¢
sie kaftana fanatyzmu i monizmu, skupiajac si¢ na §wietowaniu réznorodnosci
i dialogu... O wiele bardziej realistycznie jest mysle¢ o cywilizacji europejskiej
w liczbie mnogiej niz w pojedynczej. Istnieje wiele kultur europejskich, ale
tylko jedna Europa™. To zakotwiczenie Kordoby w wielokulturowej Europie
$wietnie wpisuje si¢ w promowany w ramach staran o tytut ESK europejski
wymiar miasta. Kordoba z uwagi na swoje doswiadczenie historyczne stanowi
wiec swoiste laboratorium, w ktdrym realizuje si¢ naczelna idea Zjednoczonej
Europy: ,jedno$¢ w réznorodnosci’, a rownoczesnie, w obliczu problemoéw,
z ktérymi boryka sie Europa, urasta do rangi miasta-symbolu dialogu mie-
dzycywilizacyjnego i pokojowego wspdlistnienia.

Las Palmas De Gran Canaria: Una luz en el océano
(,Swiatto na oceanie”)

Do idei wielokulturowosci odwolywalo si¢ takze Las Palmas De Gran Cana-
ria, ktére wokol niej zbudowalo swoja kandydature do tytutu ESK 2016. Pod
szyldem: ,Miasto — wyspa koloréw” (Ciudad - Isla del Color) Las Palmas
prezentowalo sie jako kulturowe epicentrum, a zarazem reprezentant calej
wyspy Gran Canaria, swoistej spirali kultur i réznorodnosci, miejsca wielo-
barwnego, laczacego rozmaite krajobrazy i kolory, a takze jezyki i narodowo-
$ci. Wyrazem tego byl lansowany w aplikacji koncept: jCooltura! (polaczenie
angielskiego stowa cool (pol. fajny) z hiszpanskim cultura (pol. kultura), ktory
jak podkreslano, oddaje to, co charakterystyczne dla spotecznosci Las Palmas,

2 Cyt. za: Propuesta de candidatura Cérdoba 2016, Kordoba, kwiecien 2011, s. 17.
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tj. nowoczesnos$¢, ekstrawertycznosé, otwartosé, wieloetnicznosé, zabawe, ale
takze umilowanie pokoju i solidarnosci’.

Naczelnym hastem konkursowym wyrazajacym pomyst Las Palmas na
ESK 2016, tj. Europejska Stolice Kultur (w liczbie mnogiej!)*, w ktorym zawie-
rafa sie koncepcja wielokulturowosci, a takze wizja miejsca, jakie Las Palmas
zajmuje w Europie, byto ,,Swiatto na oceanie” (Una luz en el océano). Mozna
je interpretowaé przynajmniej na trzy sposoby. Na poziomie najbardziej do-
stownym, hasto to odnosilo si¢ do geopolitycznego polozenia Gran Canaria —
lezaca na oceanie Atlantyckim, bedgca jednym z najdalej wysunietych na
potudniowy-zachéd punktéw Europy, wyspa ta przez wieki pelnita funkcje
miejsca strategicznego — swoistych wrét do Europy, gdzie zbiegaly sie drogi
wiodace w trzy rozne strony: do Europy, Afryki i Ameryki Potudniowej. Las
Palmas de Gran Canaria, zalozone w 1478 roku, od samego poczatku bylo
miejscem przeplywéw: tedy przebiegaly atlantyckie szlaki handlowe i tedy tez
przechodzity migdzykontynentalne szlaki migracyjne. W efekcie, uksztalto-
wane przez wielowiekowa tradycje migracji i naptywow, wspdlczesne spo-
teczenstwo kanaryjskie stato si¢ swoistym tyglem kulturowym. Promowana
w konkursie wizja jego centrum, Las Palmas jako ,$wiatta na oceanie”, na
poziomie symbolicznym odnosila si¢ wlasnie do tej réznorodnosci kulturo-
wej — Las Palmas jawi sie jako $wiatto, swoista latarnia na ,,oceanie kultur”
Tym samym stanowi tez ucielesnienie idei ,,jednoéci w wielokulturowosci’, jest
synteza réznorodnosci, pokazujac, ze — w $wiecie tak zréznicowanym - moz-
liwe jest zbudowanie kreatywnego, otwartego i wielokulturowego, a zarazem
zyjacego w harmonii spoleczenistwa europejskiego. Na poziomie ideologicz-
nym ta metafora latarni przenosi dyskurs o Europie z centrum na jej rubieze.
W aplikacji konkursowej Las Palmas wielokrotnie podkreslalo swéj charakter
peryferyjny, prezentujac sie nie tylko jako przedstawiciel Gran Canaria i ca-
tego archipelagu Wysp Kanaryjskich, lecz w ogdle wszystkich peryferyjnych
regionéw Europy. Kandydatura Las Palmas, jak pisano: ,,czyni widocznymi
te terytoria, ktére oddalone sg od serca Unii Europejskiej, w ktorych dokonat
sie prawdziwy synkretyzm kulturowy, gdzie stara kultura europejska byla
w stanie utworzy¢ nowe spofecznosci, ktére wypelniaja kolorami wszystko
to, co wspdlne. W obecnym $wiecie fizyczna odleglos¢ miasta przestaje by¢
problemem, a staje si¢ szansa, by pokazad, ze nasze doswiadczenia moga

? Las Palmas De Gran Canaria 2016. Ciudad Candidata a Capital Europea de la
Cultura, 2010, s. 29.
4 Tamze, s. 19.
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by¢ przydatne dla osiggniecia wigkszej spojnosci europejskiej. Las Palmas
2016 jest okazja, aby przyblizy¢ Europie jej terytoria najbardziej oddalone,
by nie patrzyla jedynie do wewnatrz, do swojego salonu, by nie kulita si¢
przed $wiatem zewnetrznym”. Europejsko$¢ Las Palmas, definiowana przez
jej wielokulturowo$¢, przedstawiana byla wrecz misyjnie, czego ilustracja jest
podsumowujace aplikacje motto: ,To nasza szansa i nasz czas, by by¢ uzytecz-
nym’¢, a co dobrze oddaje powtarzajacy sie w aplikacji i spotach reklamowych
Las Palmas 2016 watek podrdznika, przybywajacego na wyspe Gran Canaria
w poszukiwaniu nowych mozliwosci i nowego $wiatta.

Segowia: Segovia, ciudad laboratorio de cultura
(,Segowia, miasto laboratorium kultury”)

Na tle aplikacji konkursowych prezentowanych w finatowej fazie konkur-
su na ESK 2016 tym, co wyrdzniato Segowie, byta jej zwyczajnos¢. Segowie
przedstawiano jako miasto typowe dla europejskiego interioru: stosunkowo
matle, o relatywnie niewielkim znaczeniu politycznym. Ta zwyczajnos¢ Sego-
wii stanowita tez jej najwieksza zalete, czyniac z niej bardzo mocnego kan-
dydata. Wynikalo to z dwdch zasadniczych powodéw. Po pierwsze dlatego,
ze jak podkreslano w aplikacji: ,,Europa, aby przetrwaé potrzebuje, by mate
miasta w nia wierzyly, by czuly si¢ sila napedowa Europy, by byly kreatywne
i silne, by budowa¢ Europe w kazdym jej szczegéle (...). Male miasta sg nie
do zastgpienia w europejskiej tkance spolecznej™. Po drugie za$, dlatego ze
w matych miastach zbudowanie programu rozwoju miasta wokot kultury jest
czesto bardziej realne 1 mozliwe do wykonania niz w wielkich metropoliach.
Wynika to zaréwno ze skali dziatan, jak i motywacji i sity zaangazowania
obywatelskiego dla kreowania wlasnych wspolnych przestrzeni.

Aplikacja Segowii zawierala bardzo klarowng analize stabych i silnych
stron miasta. Wérdd stabych, w ktérych przezwyciezeniu mialo pomoc zdo-
bycie tytutu ESK, wymieniano m.in.: poczucie wyobcowania i brak odpo-
wiednich narzedzi do podkreslenia swojej obecno$ci w Europie; wyludnianie
sie centrum miasta, ktdre zamiast tworzy¢ atrakcyjna przestrzen zyciows dla

> Tamze.

¢ Tamze, s. 9.

7 Segovia 2016. Ciudad laboratorium de cultura, Dossier de la candidatura para la
Capital Europea de la Cultura, Fase de seleccién final, s. 11.
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mieszkancoéw powoli zamienia sie w skansen, jak i brak $srodowiska sprzyja-
jacego innowacjom, co powoduje odplyw jednostek kreatywnych. Za silng
strone Segowii uznano jej centralne polozenie geograficzne (komunikacyjna
bliskos¢ Madrytu, ale z dala od zgietku miasta duzej aglomeracji, harmonia
krajobrazu), i przede wszystkim szerokie poparcie obywateli i wlodarzy miasta
dla idei rozwoju miasta przez kulture.

Cele kandydatury Segowii jako przysztej Europejskiej Stolicy Kultury
sprowadzaly si¢ do dwdch zasadniczych kwestii. Pierwszg bylo stworzenie
sieci malych europejskich miast interioru, o podobnych charakterystykach,
by wspdlnie wypracowac sposoby madrego (pomystowego) zarzadzania dzie-
dzictwem oraz rozwija¢ i wzmacnia¢ zwiazki z Europa, druga — generowanie
innowacji spotecznych. ,,Miasta - jak podkreslano w aplikacji — s3 tworzone
przez ludzi, wigc tytul Europejskiej Stolicy Kultury jest idealng okazjg dla
dowarto$ciowania mieszkancéw i zbudowania zbiorowego poparcia wokot
wspdlnej idei, ktéra pozwolitaby nam odzyska¢ dume z naszej tradycji i wy-
korzysta¢ twérczy potencjal mieszkanicdw by generowac rozwdj i wzmocnic
naszg tozsamo$¢ w Europie™. Zgodnie z tymi celami, gtéwnym pomystem
Segowii byto przedstawienie siebie jako ,laboratorium kultury dla innowa-
cji spotecznej w Europie”, co miescilo si¢ w hasle promujacym kandydature:
»Segowia, miasto laboratorium kultury” (Segovia, ciudad laboratorio de cultu-
ra). Zorganizowany wokot tej idei, nastawiony na realizacje dwoch gléwnych
celow, jakie stawiala sobie Segowia, program kulturalny miasta opierat si¢ na
trzech zasadniczych tematach: nowej centralnosci (Una nueva centralidad),
laboratorium dziedzictwa (Laboratorio de Patrimonio) oraz innowacji spotecz-
nej (Innovacion social), w ramach ktorych przewidziano organizacje czterech
gtéwnych programéw: Konexionex, Paisajes, Bravo! i Convergentes.

W aplikacji Segowii Europa pojawiala si¢ przede wszystkim w obsza-
rze celow. Rozwdj sieci powigzan miedzy malymi miastami mial im pomoc
w podkresleniu ich obecno$ci w przestrzeni miast europejskich i umocni¢
ich pozycje w Europie.

Saragossa: Europa, Utopia/ Europe, Utopia (,,Europa, Utopia”)

Zupelnie inaczej swoja europejskos$¢ przedstawiala Saragossa, ktorej kandy-
dature do tytutu ESK dyrektor calego przedsiewziecia, César Falo, opisywat

8 Tamze.
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jako ,,bardzo europejsky’, poniewaz — jak twierdzil - ,,Saragossa bardziej mysli
o Europie niz o sobie same;j™. Mysla przewodnig kandydatury Saragossy byto
pobudzenie dyskusji na temat europejskosci i refleksji nad istota jej wymiaru
kulturowego. Chodzilo o odwolanie si¢ do sfery emocji - zgodnie z ideg pro-
mowang przez kandydature Saragossy, Ze ,wciaz istnieje w Europie przestrzen
na Utopie”. To przestanie wyrazalo sie w krétkim hasle promujacym Saragosse
jako ESK 2016: Europa, Utopia/Europe, Utopia (pol. ,,Europa, Utopia”). Ele-
mentem charakterystycznym aplikacji Saragossy byto promowanie bardzo
szerokiego, inkluzyjnego i oddolnego spojrzenie na kulture. Miasto postrze-
gano w niej jako wspdlng otwarta przestrzen, umozliwiajaca partycypacje
wszystkich jego mieszkancow, dajaca pole do tworczej dziatalnosci. Stad hasto
Hkultury wszystkich dla wszystkich”, pojawiajace sie w spocie reklamujacym
Saragosse 2016 i wielo§¢ odniesient do kultury réznorako pojmowanej (kul-
tura partycypacji, kultura rozumiana jako rozwdj, kultura jako jakos¢ zycia).

Zaproponowany przez Saragoss¢ program kulturalny oparty byl na pieciu
gtéwnych tematach: Pamieé i Swietowanie (Memoria y Celebracién), Miasto
i Kultura miejska (Ciudad y Cultura Urbana), Zrdznicowana Europa (La Euro-
pa Diversa), Droga do Utopii (La Ruta de la Utopia), oraz Zwiazki z Ameryka
Lacinska (El Vinculo con Latinoamérica). Osiami przewodnimi programu
byty: (1) Saragossa, wszystkie miasta w jednym, (2) Kultury lokalne versus
kultura europejska, (3) Europejski wymiar kultury. Bardzo charakterystycz-
nym elementem tej kandydatury bylo nieustanne odwotywanie si¢ do Europy.
Saragossa — co wyraznie przebija w jej aplikacji - dazyta do tego, by stac sie
centrum dyskusji o europejskosci i kulturze europejskiej.

San Sebastian (bask. Donostia): Cultura para la convivencia
(,,Kultura na rzecz wspétistnienia”)

Wymiar europejski byl tez mocno podkreslany przez San Sebastian (bask.
Donostia) — miasto, ktdre ostatecznie uzyskato tytul Europejskiej Stolicy Kul-
tury 2016. Haslem promujacym jego kandydature byto: , Kultura na rzecz
wspolistnienia” (Cultura para la convivencia). Wyplywalo ono ze specyficzne-
go kontekstu baskijskiego (problem przemocy i upolitycznienie tozsamosci)

% Zob. Seis ciudades y un destino, convertirse en Capital Europea de la Cultura 2016,
Publico, dostep online: http://www.publico.es/actualidad/seis-ciudades-y-destino-co-
nvertirse.html [dostep: styczen 2017].
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i nawolywalo do dialogu i wzajemnego poszanowania odmiennosci tozsa-
mosci, wartosci i celow.

Zaproponowany program kulturalny miasta zogniskowany byt wokot
czterech osi tematycznych: Latarnia pokoju (Faro de la Paz), Latarnia zycia
(Faro de la Vida), Latarnia gloséw (Faro de voces) i Latarnia na morzu i ziemi
(Faro del mar y de la tierra). Jego mottem przewodnim byta idea: ,,Fale energii
obywatelskiej — kultura na rzecz wspoélistnienia” (Olas de energia ciudadana -
cultura para la convivencia), nawiazujac tym samym do dwdch przestrzeni,
ktére w istotny sposdb definiowaly i wcigz definiuja miasto. Pierwsza to geo-
graficzne polozenie San Sebastian. Miasto usytuowane jest nad przypominaja-
cg muszle zatoka La Concha, z dwoch stron otaczajg je wzgdrza: Monte Urgull
i Monte Igeldo. Réznorodno$¢ krajobrazu i piekna miejska plaza La Concha
sprawily, ze San Sebastian zyskalo renome popularnego nadmorskiego ku-
rortu wypoczynkowego (t¢ nadmorsko$¢ miasta wyraza tu koncepcja ,,fali”).
Druga kwestig jest to, co dotyczy sfery obywatelskiej aktywnos$ci, wyobrazonej
metaforg ,,fali energii”. Idea ta wyrasta ze specyfiki lokalnej i $wietnie wpisuje
sie w promowany przez wladze baskijskie od ponad dekady model innowacji,
jako motoru rozwoju spofecznego. ,,Przeprogramowanie” modelu gospodarki
i oparcie jej na szeroko rozumianej innowacji, zainicjowane na przelomie XX
i XXI wieku, stanowifo baskijska odpowiedz na zachodzace w gospodarce
$wiatowej zmiany i konieczno$¢ znalezienia obszaru, ktéry pozwolilby na
utrzymanie wysokiego poziomu zycia mieszkancéw w sytuacji, w ktorej re-
gion nie mégl konkurowa¢ pod wzgledem kosztéw produkcji (Kraj Baskow
charakteryzuje sie relatywnie droga sila roboczg). Celem dalekosieznym byto
uczynienie Kraju Baskow najbardziej innowacyjnym regionem Europy do
2030 roku.

Co znamienne, punktem referencyjnym polityk regionalnych nie byta
Hiszpania, lecz wlasnie Europa. Jest to zupelnie zrozumiale, jesli uwzgledni
sie specyfike regionalng i niezwykle silng baskijskg identyfikacje narodowa.
W kontekscie aplikowania o tytul ESK 2016, ten podkreslany wielokrotnie
europejski charakter San Sebastian stanowil jego bardzo mocng strone - byt
dowodem na mozliwoé¢ pogodzenia lokalnosci zycia (baskijskosci), ale jed-
noczesnie globalizmu, otwarcia i europejskosci; a rOwnoczes$nie pozwalal na
odejécie od czesto problematycznego kontekstu panistw narodowych.
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7. Analiza poréwnawcza aplikacji miast hiszpanskich

(Joanna Orzechowska-Wactawska)

BUrGoOs

Informacje o 176 608 mieszkanicéw (2016 r.)
podstawowe  « Stolica prowincji Burgos w regionie autonomicznym: Kastylia
i Ledn
» Oérodek o znaczeniu historycznym: kolebka kultury i jezyka ka-
stylijskiego, dawana stolica Krélestwa Kastylii
o W tym regionie (w Atapuerca) znaleziono pierwsze szczatki
ludzkie

Silne i stabe strony

Silne strony o Tetnigcy zyciem oérodek, w ktérym od tysigcleci rozwijala sie
miasta: ludzka aktywnos¢
« Bogate dziedzictwo kulturowe miasta

Stabe strony  « Dotychczasowy introwertyzm kulturowy
miasta: o Brak silnej obecnosci w Europie i wyraznej miejskiej tozsamosci
» Ewolucyjne zacofanie: dotychczasowe oparcie gospodarki miasta
na ,starym” modelu gospodarki przemystowej i bardzo ,trady-
cyjnym i historycznym” rozumieniu kultury

Aplikacja ESK 2016

Gldwne R-ewolucja (R-evolucion)

hasto:

Cele » Zmiana oblicza miasta przez kulture (kultura jako motor spo-
kandydatury: tecznej i miejskiej transformacji)

 Zrepozycjonowanie Burgos i usieciowienie go w Europie

Gléwna idea: Idea R-ewolucji — program kulturalny podzielony na:
o Trzy fazy: (1) Odkrycie (Re-descubrir): 2011-2015, (2) Przemiana
(Re-inventar): 2016, Reedycja (Re-editar): 2017-
o Cztery glowne tematy: (1) autentyzm miasta (wspotdzielenie prze-
strzeni publicznych i wartosci ludzkich), (2) miasto elokwentne,
(3) problem piekna, (4) podréze w poszukiwaniu prawdy

Europejskos¢:  Europejskos¢ wyrazana poprzez dawng kulturowg réznorodnosé¢
miasta i jego historyczne znaczenie

Opracowanie wlasne na podstawie: Burgos 2016. Ciudad candidata Capital Europea
de la Cultura. R-evolucién, Dossier de candidatura, czerwiec 2010.
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KorpoOBA

Informacje o 326 609 mieszkancow (2016 r.)
podstawowe o Stolica prowincji Kordoba w regionie autonomicznym: Andaluzja
« Miasto znane ze swoich zabytkéw, w tym przede wszystkim
wzniesionej za czaséw arabskiej dominacji Pétwyspu: Mezquity
 Miasto uznawane powszechnie za miejsce spotkania kultur i cy-
wilizacji

Silne i stabe strony

Silne strony ~ « Ugruntowana na arenie mi¢edzynarodowej marka miasta jako
miasta: miejsca spotkania kultur, pokojowego ich wspélistnienia i to-
lerancji
» Miasto prototypiczne dla Europy Poludniowej: ucielesnia pozy-
tywne cechy Poludnia, tj. nastawienie na jako$¢ zycia, radosc¢,
kreatywnos¢
o Polozenie geostrategiczne miedzy Europg i Afryka
o Bogactwo kulturowe, wazny osrodek turystyki kulturowej

Stabe strony  « Nieumiejetnos¢ zintegrowania symbolicznej spuscizny kulturo-
miasta: wej z potrzebami i wyzwaniami wspdlczesnego miasta
o Uprzedzenia i stereotypy zwigzane z Potudniem: Andaluzja i Kor-
doba jako peryferia spoleczne i gospodarcze, charakteryzujace si¢
przywigzaniem do tradycji i brakiem innowacji
 Drugoplanowa pozycja miasta w Andaluzji - nieumiejetnos¢ wy-
korzystania geostrategicznego potozenia do zbudowania silnej
pozycji w Hiszpanii i Europie
» Trudnosci gospodarcze, staby przemyst (region rolniczy)
o Deficytowy system kulturalny, w tym: skoncentrowanie ekspresji
artystycznej i kulturalnej na przeszloéci (deficyt wspdlczesnych
form i tresci)

Aplikacja ESK 2016

Gloéwne Przyszto$¢ ma korzenie. Swietujac réznorodnosé (EI futuro tiene
hasto: raices. Celebrando la diversidad)

Cele o Zwienczenie procesu ekonomicznej i spolecznej transformacji
kandydatury: miasta w oparciu o kulture (ESK jako wazny impuls moderni-
zacyjny)

o Odegranie waznej roli w rejonie Morza Srédziemnego - ,,Kan-
dydatura z Poludnia” rozumiana geograficznie, spotecznie, kul-
turowo i cywilizacyjnie: Kordoba jako pomost taczacy Poludnie
Europy z krajami arabskimi, Bliskiego Wschodu i Maghrebu
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Gléwna idea: W hasle: ,,Przyszlo$¢ ma korzenie. Swietujac réznorodnos¢”
zawiera sie gléwna idea kordobanskiej kandydatury nawiazujaca
do dialogu, wielokulturowosci, pokojowego wspolistnienia kultur
i cywilizacji.

Program kulturowy, bedacy emanacja tej idei:

« opieral si¢ na czterech gtéwnych zasadach: (1) miedzykulturowo-
$ci (interculturalidad), (2) partycypacji (participacion), (3) inno-
wacji (innovacién) i (4) zréwnowazenia (sostenibilidad);

o skladal sie z trzech gtéwnych komponentéw tematycznych:
(1) Paradygmat Kordoby (Paradigma de Cérdoba), (2) Europo-
wigzania: $wietujac réznorodnos¢ (Euroconectores: celebrando la
diversidad) i (3) Miasto i dni (La ciudad y los dias)

Europejskos¢:  Europejskos¢ miasta rozumiana dwojako:

o Jako dowdd na ,jednos¢ w réznorodnoséci” — Kordoba jako prze-
strzen typowo europejska, dowdd na mozliwos¢ pokojowego
wspdlistnienia kultur

o Jako punkt referencyjny dla europejskiego dialogu miedzykul-
turowego

Opracowanie wlasne na podstawie: Propuesta de candidatura Cérdoba 2016, Kordoba,
kwiecien 2011.
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LAs PALMAS DE GRAN CANARIA

Informacje o 378 998 mieszkancéw (2016 r.)
podstawowe o Razem z Santa Cruz de Tenerife — gléwny osrodek administra-
cyjny w regionie autonomicznym: Wyspy Kanaryjskie
o Ze wzgledu na swoje polozenie - jedna z najpopularniejszych
destynacji turystycznych w Europie (co roku wyspe Gran Canaria
odwiedza przeszlo 3 miliony turystow)*

Silne i stabe strony

Silne strony  « Oferta kulturalna, dziedzictwo kulturowe miasta
miasta: o Potencjal turystyczny (klimat, storice, plaza, oferta gastronomicz-
na, karnawat)
« Polozenie geostrategiczne: na przecieciu wielu szlakow
o Otwarto$¢, wielobarwno$¢, wielokulturowo$¢ spoleczenstwa
kanaryjskiego

Stabe strony o Starzejaca sie infrastruktura wymagajaca remontu, przestarzata
miasta: i mato zréznicowana oferta hotelarska
o Brak koordynacji inicjatyw publicznych i prywatnych
 Zaniedbanie niektdrych czeséci miasta
« Niekorzystna sytuacja socjoekonomiczna (wysokie bezrobocie)

Aplikacja ESK 2016

E:gl‘g?e »Swiatlo na oceanie” (Una luz en el océano)
Cele « Pig¢ gléwnych celéw: (1) Przeprojektowanie dotychczasowego

kandydatury: modelu przemystu kulturalnego, (2) Dywersyfikacja i odzyska-
nie przestrzeni publicznych, (3) Wlaczenie obywateli do procesu
tworzenia kultury, (4) Nastawienie na dzieci i mtodziez, jako klu-
czowych aktoréw, od ktdrych zalezy przyszto$¢ miasta (integra-
cja programéw edukacyjnych i kulturalnych), (5) Wzmocnienie
europejskiego wymiaru miasta
o Cele te maja by¢ osiagniete poprzez tzw. Rewolucje CIDEC (Re-
-Evolucién CIDEC), tj. oparcie programu przemiany miasta przez
kulture na pieciu fundamentach: (1) Kreatywnoéci (Creatividad),
(2) Innowacji (Innovacion), (3) Rozwoju (Desarrollo), (4) Eduka-
¢ji (Educacion), (5) Kooperacji (Cooperacion)

Gléwna idea: o Las Palmas jako ,Miasto — wyspa koloréw” (Ciudad - Isla del
Color): doswiadczenie wielobarwnosci, wielokulturowosci, kre-
atywnosci i otwartosci

 Las Palmas 2016 jako reprezentant peryferyjnych regionéw Eu-
ropy, Europejska Stolica Kultur (w liczbie mnogiej)
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Europejskos¢:  Europejskos¢ miasta rozumiana:

 Przez jego do$wiadczenie wielokulturowosci: ucielesnienie idei
»jednosci w roznorodnosci”: spoleczefistwo kanaryjskie uksztal-
towane w toku dlugiego trwania przez migracje i naplywy

« Ideologicznie: europejskos¢ Las Palmas jako europejskos¢ pery-
feriow Unii Europejskiej: spojrzenie na Europe przez pryzmat jej
region6w peryferyjnych, przefamanie typowego sposobu wyobra-
zania Europy poprzez odniesienie do centrum

*2010 r.: 2 933 322 turystow (z czego 2 500 533 obcokrajowcow); 2011 r.: 3 252 897
(w tym 2 810 581 obcokrajowcdw); 2012 r.: 3 262 920 (2 818 432 obcokrajowcow);
2013 r.: 3 385 404 (2 927 083 obcokrajowcow); 2014 r.: 3 591 257 (3 123 775 obcokra-
jowcow); 2015 r.: 3 717 626 (3 246 280 obcokrajowcow); 2016 1. (od I do XI): 3 809 388
(3 291 630 obcokrajowcéw). Sposrod Wysp Kanaryjskich, wiecej turystow odwiedza
jedynie Teneryfe, gdzie poczawszy od r. 2014 ich liczba przekracza rokrocznie 5 mi-
lionéw. Dane na podstawie: INSTAC (Instituto Canario de Estadistica).

Opracowanie wlasne na podstawie: Las Palmas De Gran Canaria 2016. Ciudad Can-
didata a Capital Europea de la Cultura, 2010 oraz Las Palmas de Gran Canaria. Plan
de Marketing Turistico. 2016-2020; lpavisit.com.
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SARAGOSSA

Informacje e 661 108 mieszkancow (2016 r.)
podstawowe o Stolica regionu autonomicznego: Aragonia
» Miasto dziedzictwa kulturowego

Silne i stabe strony

Silne strony  « Dostepno$¢ miasta (zewngtrzna i wewnetrzna)

miasta: o Roznorodnos¢ kulturowa miasta (miasto czterech kultur) i do-
$wiadczenie pokojowego wspdlistnienia — Miasto Pokoju (Ciudad
De Paz)

Dziedzictwo kulturowe (dwa wieki istnienia miasta) — Saragossa
jako Stolica Hiszpanskosci (Capital De Hispanidad)

Spuscizna po Expo 2008: (1) doswiadczenie w organizowaniu
wielkich wydarzen migdzynarodowych, (2) rozwinigta sie¢ wo-
lontariatu, (3) zaangazowanie obywateli, (4) odnowiona infra-
struktura

 Miasto innowacji i wiedzy, a réwnoczesnie miasto historii

Stabe strony  « Problemy socjoekonomiczne i gospodarcze miasta

miasta: o Za wyjatkiem niekt6rych przestrzeni, zaniedbane i brudne dziel-
nice
o Brak ,wyrdznika kulturowego’, elementu dystynktywnego dla
miasta
Aplikacja ESK 2016
l?:gv;?e »Europa, Utopia” (Europa, Utopia/ Europe, Utopia)
Cele o Pobudzenie dyskusji o kulturowym wymiarze europejskosci, pro-
kandydatury:  poyanie szerokiego rozumienia kultury (kultura uczestnictwa,

inkluzji, tolerancji, kultura jako jakos¢ zycia)
» Rozbudzenie emocjonalnej narracji o Europie (stworzenie wiezi
afektywnej z Europa)
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Gléwna idea: Program kulturalny:

o Podzielony na pie¢ gtéwnych tematéw: Pamieé i Swietowanie
(Memoria y Celebracién), Miasto i Kultura miejska (Ciudad y
Cultura Urbana), Zréznicowana Europa (La Europa Diversa),
Droga do Utopii (La Ruta de la Utopia), oraz Zwiazki z Ameryka
Lacinskg (EI Vinculo con Latinoamérica),

o Oparty na trzech ideach: (1) Saragossa, wszystkie miasta w jed-
nym (Zrdéznicowana Saragossa, Europa w Saragossie), (2) Kultury
lokalne versus kultura europejska (Réznorodnoé¢, Kultury bez
granic, Mobilno$¢, Kooperacja), (3) Europejski wymiar kultury
(Kultura dla obywateli, nowa kultura dla Europy)

Europejskos¢:  Europejskos¢ jako:
o Element definiujacy miasto (Saragossa jako miasto europejskie,
tj. miasto zanurzenie w kulturze i cywilizacji europejskiej)
« Misja dla miasta majacego sprawowac tytul ESK 2016 (Saragossa
jako centrum dyskusji o europejskoéci i kulturze europejskiej)

Opracowanie wlasne na podstawie: Zaragoza 2016. Candidata Capital Europea de la
Cultura, dossier; online: http://www.aragondigital.es/not/documentosNoticia/Zara-
£0za%202016.pdf [dostep: styczen 2017].
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Aneks

DONOSTIA-SAN SEBASTIAN

Informacje .
podstawowe o

Silne strony
miasta: .

Slabe strony  «
miasta:

Silne i stabe strony

o Wysokie koszty zycia
Aplikacja ESK 2016
l?:gl‘:), :ne »Kultura na rzecz wspolistnienia” (Cultura para la convivencia)
Cele » Wzmocnienie zaangazowania spolecznego na rzecz praw czlo-
kandydatury:  \ieka i przeciwko wszelkim formom wykluczenia i przemocy

Gléwna idea: Program kulturalny pod hastem ,Fale energii obywatelskiej — kul-
tura na rzecz wspolistnienia” (Olas de energia ciudadana - cultura
para la convivencia): podzielony na cztery osie tematyczne: (1) La-
tarnia pokoju (Faro de la Paz), (2) Latarnia zycia (Faro de la Vida),
(3) Latarnia glosow (Faro de voces) i (4) Latarnia na morzu i ziemi
(Faro del mar y de la tierra)

52 257 mieszkancéw (2016 r.)

Stolica prowincji Segovia w regionie autonomicznym: Kastylia-
-Ledn

Miasto znane jako osrodek wypoczynkowy Kraju Baskéw, roz-
poznawalny na arenie miedzynarodowej z uwagi na swoj festiwal

jazzowy

Wysoka jako$¢ zycia

Dogodne potozenie geograficzne

Spojnos¢ spoleczna

Oferta gastronomiczna

Wysoki stopien zaangazowania spolecznego
Krajobraz i érodowisko naturalne

Brak kultury zgody i porozumienia
Konserwatyzm i samozadowolenie
Terroryzm, konflikt i przemoc
Starzejace si¢ spoleczenstwo

Przydanie kulturze kluczowej roli w budowaniu spoleczenstwa
obywatelskiego

Rozwdj polityk kulturalnych miasta

Wzmocnienie wymiaru europejskiego miasta
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Europejskos¢:  Europejsko$c:
o Jako charakterystyka miasta (San Sebastian jako miasto lokalne
(baskijskie) i europejskie)
« Jako miasto-symbol dialogu i pokojowego wspolistnienia réznych
tozsamosci i wartosci

Opracowanie wlasne na podstawie: San Sebastidn Donostia 2016. European Capital
of Culture, Candidate City/Ciudad Candidata a Capital Europea de la Cultura 2016.
Waves of Energy. Culture for coexistence/Olas de energia. Cultura para la convivencia,
dossier, s. 9; online: http://www.sinergiavalue.com/sites/default/files/D2016memo-
ria-ING-CAS_0.pdf [dostep: styczen 2017] oraz Plan Estrategico de Donostia/San
Sebastian E2020DSS, 2011; http://www.donostiafutura.com.
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SEGOwIA

Informacje o 52 257 mieszkancéw (2016 r.)
podstawowe o Stolica prowincji Segowia w regionie autonomicznym: Kastylia-
-Ledn
 Najwazniejszym zabytkiem miasta jest rzymski akwedukt, ktéry
wpisany zostal na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

Silne i stabe strony

Silne strony  « Centralne polozenie geograficzne
miasta: o Determinacja we wdrazaniu programu rozwoju miasta przez
kulture, przy duzym zaangazowaniu spolecznym

Stabe strony  « Poczucie wyobcowania i brak odpowiednich narzedzi do pod-
miasta: kreslenia swojej obecnosci w Europie

o Wyludnianie si¢ centrum miasta

« Brak srodowiska sprzyjajacego innowacjom

Aplikacja ESK 2016

Gléwne »Segowia, miasto laboratorium kultury” (Segovia, ciudad labora-
hasto: torio de cultura)

Cele o Stworzenie sieci matych europejskich miast interioru, by wspol-
kandydatury: nie radzi¢ sobie z podobnymi wyzwaniami, tj.: (1) madrze i po-

mystowo zarzagdza¢ dziedzictwem miasta, (2) dziataé w relacji
do otoczenia zewnetrznego i lokalnego krajobrazu, (3) tworzy¢
innowacje spoleczng, (4) rozwija¢ zwiazki z Europa, (5) tworzy¢,
wdraza¢ i upowszechnia¢ kulture jako motor rozwoju miasta
Innowacja spoleczna (Segowia jako laboratorium innowacji spo-
tecznej w Europie)

Gloéwna idea: Program kulturalny Segowia 2016 jako Laboratorium Kultury
zogniskowany wokot trzech osi: (1) Nowej centralnosci (Una nu-
eva centralidad), (2) Miasto-Laboratorium Dziedzictwa (Ciudad
Laboratorio de Patrimonio), (3) Innowacja spoteczna (Innovacion
social), w ramach ktorego przewidziano cztery gtéwne programy:
Konexionex, Paisajes, Bravo! i Convergentes

Europejskos¢:  Europejskos¢ miast interioru: Segowia jako ambasador malych
europejskich miast, traktowanych jako sita napedowa Europy

Opracowanie wlasne na podstawie: Segowia 2016. Ciudad laboratorium de cultura,
Dossier de la candidatura para la Capital Europea de la Cultura, Fase de seleccion
final, marzec 2011.
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SUMMARY

THE EUROPEAN CITY OF CULTURE EFFECT:
HOW CAMPAIGNS FOR ECC RECOGNITION
TRANSFORMED POLISH CITIES

This volume analyzes the so-called “ECC effect” - that is, the set of con-
sequences of city participation in the competition (held between 2007-
2011) for the title of European Capital of Culture 2016. The material for
this publication was gathered during the course of a 2016 research project
carried out in seven (out of the eleven) participating cities: Gdansk, Ka-
towice, Lublin, £6dz, Poznan, Szczecin, and Wroclaw. Subsidized by the
Impart Festival Office 2016, the research team was based at the Institute
of European Studies (Jagiellonian University, Krakow) and included Pawel
Kubicki (project manager) as well as Bozena Gierat-Bieron and Joanna
Orzechowska-Waclawska. The main aim of the project was to determine
whether candidacy for the title of ECC 2016 led to significant change
(broadly understood) in these metropolises. If this was the case, then what
kind of change was this? By what determinants and benchmarks could
this be described and measured? What sort of influence did this have on
a transformation of urban identity, urban cultural policies, social activism,
as well as the cultural and artistic aspirations of local artists and residents?

On the most general level, the research demonstrated that the ECC
2016 competition did trigger a number of changes in the candidate cities.
These were mostly visible in the socio-cultural sphere entailing issues such
as urban identity and social capital. Shifts here allowed for the creation
of new narratives of the city which, in turn, contributed to changes in its
image, both internal and external. In some cases, we can speak of a real
revolution that could only have taken place thanks to an unprecedented
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social mobilization. The scale of this mobilization, however, varied, occur-
ring to the highest degree in cities which underwent a painful process of
systemic transformation and experienced an accompanying social trauma.
In such cases, the competition for the ECC title somehow became a sort
of origin myth - the point from which a new urban identity began to
develop. The competition facilitated discovery of a city’s own resources;
it “opened the eyes” of residents, encouraging self-reflection on their local
community. This was particularly important for cities struggling with neg-
ative stereotypes imposed from outside and was most intensive in Lublin,
}.6dz, and Katowice.

Thanks to the competition for the European City of Culture title, the
way in which culture is perceived also changed. From the “temples of
culture” it was brought out into the public sphere accessible to the average
citizen. A consequence of this fact were heightened cultural aspirations
by city dwellers as to the available cultural offers, especially with refer-
ence to spatial management and leisure opportunities (so-called “place
awareness”). At the same time, the degree to which inhabitants identified
with their city and their sense of subjectivity also increased significantly.

In most of these cities the social capital freed up during the competi-
tion has been preserved and is used (to a greater or lesser degree) in many
processes of urban development. However, with a few exceptions, this
capital is utilized outside of local government. This does not mean that it
is not applied on behalf of the city, but usually manifests itself in non-in-
stitutional forms of social activities that strengthen local communities. An
important, and unprecedented in the history of the ECC competitions,
was the formation of the Coalition of Cities in support of culture. The
initial spirit of competition has evolved into network cooperation and
mutual learning from experience. Moreover, the interpersonal and pro-
fessional relationships established during the competition have survived
to the present day leading to cooperation on various levels. Thus, instead
of ambivalent rivalry, the competition has contributed to the development
of an urban network which bears an impact on changing urban discourse
in Poland.

As far as the institutional sphere is concerned, the ECC competition
did not lead to deep systemic transformation although, in some cases,
certain evident changes did occur. The general lack of deeper institutional
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shifts was caused by two main factors. On the one hand, this was a con-
sequence of the antinomy inscribed in the European Capital of Culture
competition itself. On the other, there was a dearth of coherent urban
policies which could facilitate the creation of a framework and ensure sys-
tematic support for the social processes set in motion by the competition.

Still, the enormous interest in the metropolis and metropolitan cul-
ture has meant greater participation in culture itself, filling new buildings
with new audiences. The administration teams of these contemporary
establishments have been largely recruited from amongst those actively
involved in the preparation of the ECC applications, who subsequently
introduced their past experiences into the fresh new ventures. This has had
an impact on management style: the latest institutions have implemented
more participatory mechanisms of co-management, opening up to the city
and its inhabitants. Nonetheless, here, too, non-competition factors - such
as the primacy of the economic market over the common good (public
spaces) — have prevented, in many instances, these new institutions from
becoming the driving forces of development. As such they are far from
evoking the so-called “Bilbao effect”. At the same time, however, largely
due to the aftereffects of the ECC competition, we cannot speak of a “white
elephant” syndrome.

The competition has also played a crucial role in the Europeaniza-
tion of Polish cities. Thanks to its stimulating a circulation of community
ideas, Polish metropolises have begun to overcome inferiority complexes
vis-a-vis Western European cities. The Polish cities now plan their cul-
tural, social, and image-based activities in line with European standards.
This has translated into the acquisition of managerial and organizational
competencies by the persons managing the sphere of urban culture, but
also into a professionalization of the processes by which this sphere is
evaluated.
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